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Den naturliga linken

et hir numret visar pa Sport & Afférers
spannvidd.
Huvudinslaget dr Sport & Afférers arliga

kommunranking som presenteras varje ar

i vart hostnummer och vars kriterier visar
pa tidningens ambition att vara en naturlig link mellan
idrott, niringsliv och samhaélle. Bland vara kriterier ldg-
ger vi idag extra stor vikt vid kommunernas olika initia-
tiv fér 6kad inkludering, jaimstéilldhet, integration och
hénsyn till vara funktionsnedsattas och de dldres behov
av anpassade aktivitetsytor.

En medveten idrottskommun légger inte alla slantar
pa en multiarena for hérliga upplevelser utan har minst
lika mycket fokus pa alla minniskors maojligheter till
utévande av spontanidrott, friluftsaktiviteter och bredd-
idrott. Det borde vara en medborgerlig réttighet att ha
nérhet till en idrottsplats dit man kan ga eller cykla.

Daérfor bor idrottsplatsen skyddas i Plan- och bygg-
lagen nér nya bostadsomraden uppfors.

Vi portratterar i det hir numret Linda Wijkstrom,
generalsekreterare for Elitfotboll Dam, som berittar om
sina utmaningar nu nér vardagen ér tillbaka efter dam-
landslagets succé under OS i Rio.

Vi skriver om idrottskommunerna Géllivare, Visteras
och Kalmar. Vi berittar om ett véllovligt projekt mot en
for tidig alkoholdebut i klubben IFK Kalmar.

Gunnar Persson analyserar virdet av de allsvenska
spelartrupperna efter sommarens alla 6vergangar.

Vi skriver om klubbarnas marknadsarbete och listar
elitklubbarna med hogst intdkter. Hoga intédkter dr dock
inte alltid likstdllt med en bra totalekonomi.

Malmoé FF toppar mycket tack vare ett gediget mark-
nadsarbete och tvdan BK Hécken lever gott pa den
stindiga utvecklingen av Gothia Cup.

Evenemang i klubbens regi kan, ritt skott, bli ett vik-
tigt tillskott inte bara ekonomiskt, utan dven fér den
sportsliga upptagningen och atervixten.

P4 ett uppslag behandlas kompetensutveckling inom
sportbusiness.

Vi skriver om en ny intressant studie ”Rekryterings-
och kompetensbehov inom Sport och Affarer” som
gjorts av Caddie Sportbusiness i samverkan med oss.

Vi tar upp sportbusinessutbildningen pa Handels-
hogskolan och Pehr Palm lyfter behovet av utbildning i
eventbranschen.

Blir det mer damidrott i tv? Lis svaret i Frank Oster-
grens intervju med Asa Edlund Jénsson, ny sportchef
pa SVT.

Missa inte vara recensioner av viktiga bocker. Dit hor
Torbjorn Anderssons nyutkomna bok ”Spela fotboll
bondjivlar. Del 2” dir han pa éver 600 sidor behandlar
fotbollens betydelse for den lokala identiteten.

Och Jan Majlards recension av boken ”Idrottsplatsen
ivara hjartan”. Ytterst relevanta recensioner i ett num-
mer som behandlar idrottens betydelse runt om i vira
kommuner. De avslutande och mycket uppskattade
kronikorna dr som vanligt 1dsgodis av hogsta kvalitet.

Vivill dven passa pa att tacka vara annonsorer.
Utan er hade vi ingen tidning. Och Dagens industri
for ett som alltid mycket )
gott samarbete.

Trevlig ldsning!
Gustaf Berencreutz
Redaktor

Nasta nummer av Sport & Affarer utkommer vecka 51
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EFD:s kontor ligger ett stenkast fran Friends Arena, maktcentrum inom svensk fotboll. Friends &r hemmaarena fér landslaget och AlK:s herrar. Linda Wijkstroms vision &r att ldktarna oftare

fylls med attraktiv damfotboll.

Uppdrag med samhallsansvar

Linda Wijkstrom ar den politiskt medvetna generalsekreteraren som jobbar
for att damfotbollen ska fa battre forutsattningar. Samtidigt inser hon att
hela samhéllet maste jobba mer med attitydférandringar for 6kad jamstalld-
het och inkludering. Forst da spiller effekterna 6ver aven till damidrotten.

Vi sitter i konferensrummet pa
EFD:s kontor pa Evenemangssling-
an 31 i Arenastaden, ett stenkast fran
Friends Arena. P4 viggen sitter som
tapet ett jattelikt foto pa nar Djurgéar-
dens och AIK:s herrlag ér pa vig in pa
arenan infor ett derby.

Hur ser du pa damfotbollens status
sahir efter 0S-framgangarna?

— Efter ett lyckat mésterskap for da-
midrottare som nu senast under OS
kommer det alltid véldigt positiva re-
aktioner fran alla hall. Ndrmast pie-
destalaktigt.

Hur ska ni dra nytta av uppmark-
samheten?

— Damfotboll kretsar inte enbart
kring mésterskapen. Vi har ett ansvar
att formedla att det pagar en damfot-
boll varje dag mellan de stora més-
terskapen. Vi har 170 000 tjejer som
spelar fotboll i Sverige. Jaimfor det
med tex Tyskland som har 82 miljo-
ner invinare men bara 195 000 ak-
tiva tjejer. I Sverige finns en vildig
kraft bland spelare, klubbar och le-
dare. Den kanske viktigaste effekten
av den 6kade uppmirksamheten ar

att fler unga tjejer far upp 6gonen for
sporten. Det ér ju de som utgor fram-
tiden for sporten. I aldern 6-12 ar sa
idrottar néstan 80 procent av alla tje-
jer. Men ju dldre de blir desto fler slu-
tar. I aldern 19-25 ar, sé dr endast 29
procent kvar som aktiva.

— OS—framgangarna borde for-
hoppningsvis dven attrahera fler utbil-
dade ledare till damfotbollen. Genom
att battre inkludera tjejer och kvinnor
som ledare har vi en stor och néstan
outnyttjad resurs. I vérlden dr bara 7
procent av trdnarna kvinnor. Det hir
ir en fraga om jamstélldhet. Men var-
for ska en kvinna vidareutbilda sig till
trdnare om tendensen dr att antalet
damfotbollspelare minskar? Arbets-
marknaden 4r ocksa begrinsad efter-
som att trenden dr att herrlagen inte
anstéller kvinnliga trénare.

Hur kommunicerar ni?

—Vi tar alla tillfillen i akt att kom-
municera ut damfotbollens betydelse.
Inte minst via sociala medier. Sen far
vi inte glémma vara profiler. Manga
av damstjarnorna har egna sitt att
profilera sig. Stdder och hemkommu-
ner har ocksa blivit allt mer bendgna

Jamstalld
sponsring
Okar moj-
ligheten for
tjejer och
killar att
utdva sin
idrott pa
lika villkor.

LINDA WIJKSTROM

att lyfta fram sin lokala stjdrnor vil-
ket samlat mycket folk runt om i lan-
det och fatt stort genomslag i media.
Titta till exempel vilken uppslutning
det blev nér de lokala hjiltarna fran
landslaget kom hem till stdder som
Orebro och Linképing.

Tror du att landslagets framgangar
spér over pa mer publik i damseri-
erna?

—Vi snittar pa drygt 840 per match
vilket 4r ungefir detsamma som i
Tyskland och Frankrike. Det dr 3-4
lag som drar upp det snittet i Sveri-
ge. Vi sag en effekt efter OS dir till
exempel Eskilstunas match mot Vitt-
sj6 drog 2 800 personer och finalen i
Svenska Cupen drog &ver 2 000.

Vilka ar dina storsta utmaningar
just nu?

— Att sprida kunskap och vicka
opinion. Vi maste bli litet kaxigare.
Kan vi inte det kan vi inte 6ka intdk-
ter och skapa en annan resursfordel-
ning. Vi behdver en ekonomisk sta-
bilitet. I borjan av 2000-talet var det
bara Umead IK som hade en hog om-
sittning. Nir DIF/Alvsjo tog gul-

det 2003 hade vi en omséttning pa
1,6 mkr medan Umed IK som led-
de utvecklingen da hade en omsitt-
ning pa 8-9 mkr. 2015 var spannet
mellan cirka 26 mkr till 4,5 miljoner,
med ett snitt pa 8,5 mkr. Jamfor vi
med tva av de stdrre internationella
klubbarna som verkligen sticker ut dr
PSG och Lyon som ségs ha budget-
ar som ar ndrmare 50 mkr. Vi mas-
te skapa balans och forutsittningar
for att fler svenska damklubbar ska-
par en bra ekonomi. Damklubbarna
liksom EFD centralt ir helt beroende
av vara sponsormedel. Av alla med-
el som kommer in till EFD gér cirka
85% ut till klubbarna i Damall-
svenskan och Elitettan pé olika sétt.

Hur fordelas de centrala medlen
som klubbarna i Damallsvenskan
och Elitettan far?

— Medel betalas ut pa olika sitt till
klubbarna i Damallsvenskan och for-
dndras fran ar till 4r beroende pa hur
stora medel som EFD har fatt in.

— Ett basbelopp betalas ut till kKlub-
barna i DA och Elitettan. Damall-
svenskan far ett storre belopp. Elit-
ettan far resebidrag som betalas ut
beroende pa hur ldngt ett lag beho-
ver resa.

—Varje forening kan ansoka projekt-
medel géllande utveckling av spelare
15-19 ar samt deltagande i Svenska
Spel F-19.

Hur ser du pa det gigantiska glap-
pet mellan herr- och damfotboll?
— Det investeras mycket pengar pa
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herrfotbollen men det borde satsas betyd-
ligt mer pengar pa tjejidrotten eftersom
man borde se det som ett samhillsvirde
genom att alla ges chansen att spela fot-
boll.

—Talar vi fotboll pa elitniva dr det vildigt
skevt. Du maéste lyckas ENORMT for att
fa en krona pa damsidan.

Hur fordelas bonusar efter internatio-
nella masterskap?

— Damlandslaget fick individuella bonu-
sar fran SVFF under OS.

— UEFA eller FIFA ger inga méster-
skapsbonusar for damfotbollsspelare. Allt
gar till herrspelarna. I Champions League
ser det lika illa ut. Dar tar herrarna 99%
av alla prispengar och premier. Vi dr idag
helt beroende av vara sponsorsamarbeten.

— Men det bérjar hinda litet. I somras
hade UEFA en marknadskonferens dir
man for forsta gangen lade fram ett utkast
till marknadsplan for damfotbollen i Euro-
pa. Man boérjar titta pa affaren. For UEFA
och FIFA ér det relativt litet pengar som
ska till. Men far vi inte mésterskapsbonus
— varfor ska da klubbarna bedriva sin dag-
liga verksamhet for att kunna fostra spe-
lare till ett landslag? EFD har klubbarnas
uppdrag att driva dven internationella fra-
gor som paverkar den nationella verksam-
heten. I vissa fragor behover dven Svenska
Fotbollférbundet stotta oss for att fa lag-
ga fram konkreta forslag och paverka hos
UEFA och FIFA.

Var hamnar damfotbollen organisato-
riskt i framtiden - som sarpréaglade dam-
klubbar eller integrerade i storklubbar
med fler sektioner och hur ser utveck-
lingen ut internationelit?

— Internationellt borjar storklubbarna
i hogre grad ta in flickverksamhet i total-
verksamheten. I Sverige har vi sett en ut-
veckling historiskt ddr damsektioner lam-
nat klubbar med herrverksamhet eftersom
man ként sig dsidosatta. Men pendeln ver-
kar gi tillbaka om man tittar pa aktuella
fall som Elfsborg, MFF (trots att Rosen-

Till vardagen fér en generalsekreterare ingar att félja damfotbollen live. Har
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ners. Eller som den hér veckan nér jag ska
till lottningen infér Champions League pa
torsdag i Schweiz och pa fredag damkom-
mittémote med UEFA. Hemma igen pa
16rdag da jag ska fotograferas pa Skytte-
holm under matchen mellan AIK och Hol-
malund i Elitettan.

Jag dr vildigt stolt att fa vara generalse-
kreterare men det dr ingen rdkmacka.

Ser du manga matcher?

— Jag forsdker att se alla matcher. Ar
jag inte pa plats sd via var kanal, damall-
svenskan.tv

Hur manga resdagar blir det for dig?
— Drygt 70 per ér.

Hur ser du pa damfotbollens plats i tv?

—TV4 slutade sdnda i ar. Manga vil-
le sinda men ingen ville betala sé vi har
byggt upp en egen portal istéllet: damall-
svenskan.tv.

— Matcherna kan ses via pay per view
for 89 kronor per match eller abonnemang
for 169 kronor per manad och produceras
i samarbete med Spring Media, Sports-
ground och Solidtango. Eventuellt 6ver-
skott gar till klubbarna. Vi noterar dven
att SVT borjat med mer jamstéllda sport-
sdndningar vilket vdlkomnas av oss och
manga ute i landet. Att intresset for dam-
fotboll finns visar den fantastiska siffran 1,8
miljoner tittare i TV 3 under OS-finalen
mellan Sverige och Tyskland. 205 000 sag
Svenska Cupfinalen.

Hur stor del av EFD:s omséttning var
TV-avtalet mellan aren 2011-2015?

—TV-intdkterna var 50 % av var omsatt-
ning (16 mkr per ar). Ett stort tapp infor
aret och vi hoppas att vi med olika nya 16s-
ningar och samarbeten kan arbeta oss till-
baka. Sjilvklart har vi en malséttning att
Oka dn mer.

Hur ska ni 6ka publiksiffrorna?
— Jag sade i en intervju en gang att den
som har svaret pa den fragan borde fa No-

matchen

mellan AIK och Holmalunds IF i Elitettan. Medan herrarna spelar i finrummet pd Friends
spelar damerna sina hemmamatcher pa Skytteholms IP.

gard ldmnat), Djurgirden och Halmstad.
Det finns inget ritt eller fel men jag tror
att allt fler klubbar i framtiden vill ha dam-
och herrsidan under samma tak under for-
utsittningen att vissa saker fordndras. Ta
utbildningserséttningar t.ex. Klubbarna
far det for herrarna men inte f6r damerna
som gar till en utlindsk klubb. Bara om
de stannar inom Sverige. Det maste fin-
nas tydligare incitament for att investera i
damfotbollen.

Hur kan en arbetsvecka se ut for dig?

— Det varierar ju vildigt mycket vilket 4r
det fantastiska med det hér jobbet.

Ska man inte uppdatera hemsidan efd.
se sa har man avstimningsmd&ten med
SvFF eller m6ten med potentiella part-

belpriset. Det skulle jag inte gjort, jag fick
mycket konstiga samtal efter det svaret.
Aterigen handlar det om kunskap, erfaren-
het och hart arbete fran klubbarna. Klub-
bar som ex Eskilstuna United, Pited IF
och for nagra ar sedan Vittsjo GIK Hiéssle-
holm, Kristianstads DFF har haft lapp pa
luckan vid enstaka matcher. Initiativ med
hejarklackar i Eskilstuna, Linkdping och
Malmo sitter farg pa tillstdllningarna och
skapar ett posstivt engagemang pa laktar-
na. Inom damfotbollen har vi inte riktigt
den stora méngden av personer som har
supporterkinslan, men vi hoppas att fler
tar efter de andra tre.

Idag dr 4 % av intékterna publikintékter
sa det dr en jittepotential att 6ka “match-
day”- intdkterna.

Vilka fordelar ser du med att sponsra
damfotboll?

— Det ar den storsta sporten i Sverige pa
damsidan. Den har ocksa en stark position
internationellt vilket kan locka foretag som
vill né en internationell marknad. Att sam-
arbeta med damfotbollen ger bra associa-
tionsvirden genom att bidra till 6kad jam-
stilldhet. Du far ocksa ut ganska mycket
for pengarna da vi idag talar om helt andra
summor inom damidrotten jamfért med
herrarna.

Du jobbar dven inom politiken. Idag
satsar staten pa att avsidtta medel till
integrationsprojekt av nyanldnda inom
idrotten. En mycket viktig insats efter-
som idrotten dr en fantastiskt bra vdg
in i samhiillet. Borde man inte ocksa se
damidrotten som ett inkluderande sam-
héllsprojekt med riktade insatser for att
behalla unga tjejer kvar som aktiva?

—Jo jag ser framfor mig att staten skulle
kunna sétta mer fokus pa damidrott for att
det 4r en sa viktig samhéllsfraga for att alla
ska fa idrotta pa lika villkor.

— Exempelvis finns det i dag hinder rent
skattetekniskt for ett foretag att sponsra
med lika mycket pa en klubb i Allsvenskan
och i Damallsvenskan. Det handlar om att
marknadsvirdet dr ldgre pa damsidan och
skapar dérfor ett glapp som gor att skatte-
satsen blir dyrare for foretaget att sponsra
damerna. Vad virdet dr borde ocksa vara
upp till varje foretag, vem bedémer vad
som dr mest virt for mitt bolag att synas
och associeras med? Det hir édr en av de
delar som behover en politisk diskussion
for att skapa en mer jamstélld sponsring.
En mer jdmstélld sponsring dkar mojlig-
heten till att tjejer och killar kan ut6va sin
idrott pd samma villkor.

Kan kommunerna fordndra sitt idrotts-
politiska arbete for att mer gynna
damidrott?

— Nir Ostersunds herrar gick upp i All-
svenskan och Ostersunds DFF gick upp i
Elitettan jimforde kommunen marknads-
virdet lagen emellan. Jag vill inte forringa
herrlagets insatser men man madste kom-
ma ihag att under damlaget pagar en vil-
digt viktig samhaillsinsats som beror vil-
digt manga tjejer. Ett elitlag har s manga
sektioner. Elitlagets ca 20 spelare ér en
sak men de andra sektionerna kanske har
240 aktiva. Da talar vi om bredd. Sa sat-
sar man pa ett elitlag satsar man i forldng-
ningen lika mycket pa bredden. I alla fall
borde det vara sa.

— Se pa det som Linképings kommun
gjorde efter dam-EM. Kommunen gick in
med en miljon kronor till Ostergétlands
Fotbollférbund. Fotbollférbundet i sin tur
kallade till sig olika breddféreningar och
elitlaget Linkdpings FC (LFC) med sina
profiler. LFC skapade en fadderverksam-
het, dr ute och triffar flicklagen och har
triningar.

— Genom de hir aktiviteterna har man
som enda distrikt 6kat antalet flickor med
23 % pa bara tva ar. Dessutom har man
dragit igang flickturneringen Winning
Ground for tjejer upp till tolv ar, en arlig
fotbollsfest som ytterligare gor fotbollen
attraktiv i regionen.

Vilken fraga &r viktigast utdver det
ekonomiska?

— Att klubbarna har en professionell led-
ning och kanslier som skapar handlings-
program och tydliga malbilder.

Hur ser du pa marknadsarbetet i klub-
barna?

— Det kan bli béttre. Néringslivsfolk i
ledningen &r bra men de far inte ta over
helt. Det maste rada en balans mellan den
sportsliga kompetensen och erfarenheten

NOSSH3IANV N3¥QS:0104

LINDA WIJKSTROM

Titel: Generalsekreterare Elitfotboll Dam.
Rider: Fyller 41

Uppvaxt: Fodd i Iggesund. Vdxte upp i Taby.
Bor: Vallentuna.

Familj: Man och tva barn.

Utbildning: Gymnasial, samt
sportsmarketingutbildning pa Fotbollsakademin.
UEFA Club Manager-utbildning.

Civil karridr: Forsaljningschef och

projektledare med marknadsforingsinriktning

via Blendow marketing och uppdrag inom
kopmannaféreningarna, Svensk Handel. Var med
om IT-boomen. Klubbchef Djurgarden/Alvsjo 2003-
2009.

Sportslig karriir: Malvakt Taby HBK. Klubbchef
Djurgérden/Alvsjé 2003. Guld med samma klubb
2003, 2004. Tva cupguld 2004,2005 och ett CL-
silver 2005.

Styrelseuppdrag: Sitter som vice ordforande i
damkommittén for European Club associations

(ECA) som driver fragor som rér europeisk
damklubbfotboll.

Intressen: Fotboll. Familjen. Politik. (Sitter

i Fritidsndmnden i Vallentuna kommun och
representerar Centerpartiet som vice ordforande
i kretsen). Naturen.

Kor: Volkswagen Sport Golf Combi.
Favoritlag: Vallentuna damfotboll. IFK Goteborg.
Idrottsidol: Billie Jean King.

Elitfotboll Dam (EFD) &Qo‘“'« )
Rider: 38 7 %
Antal anstillda: 2,5

Budget 2016: 16,1 mkr -

Uppgift: Intresseorganisation for Damallsvenskan
och Elitettan. Driver tillsammans med klubbarna
intressefragor som rér damelitfotbollen
(Damallsvenskan, Elitettan).

Antal klubbar: Damallsvenskan 12. Elitettan 14.

Fokusomraden:

* Organisation

* Ekonomi

* Marknad och kommunikation
* Fotbollsutveckling

* Spelarutveckling

Sponsorer: Nordic Choise Hotels, Svenska Spel,
PostNord och SJ.

Damalisvenskan

Omsittning: 100 mkr
Intdktsfordelning Damallsvenskan:
Reklam/sponsring: 50 %
Gemensamma medel: 20 %
Bidrag: 9 %

Publik, dvriga matchintakter: 7 %
Ovrigt: 7%

UWCL: 2%

Finansiella intakter: 2 %
Lotterier: 1%

Medlemsintakter: 1%
Spelarforsaljning: 1%

Killa: Svenska Fotbollforbundets Analys
Damallsvenskan 2015

och den kommersiella kompetensen.

Vem skoter forresten marknadsarbetet i
EFD?

— Det gor bade jag och utsedda i var sty-
relse. Naturligtvis i dialog med klubbarna.

Linda plockar ihop sina papper och foljer
med mig ner i hissen. I tanken redan férbe-

redd infér nista mote i damfotbollens tjdnst

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
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SVERIGES FRAMSTA

IDROTTSKOMMUNER 2016

2016 ars lista dver Sveriges framsta idrottskommuner bestar av fyra listor. En hu-
vudlista med de 25 frémsta idrottskommunerna analyserade utifran ett tjugotal kriterier.
Dessutom tre dellistor som visar Sveriges framsta idrottskommuner inom breddidrott,
elitidrott och genomférande av storre idrottsevent. Elitlistan ar satt i relation till kommu-
nens befolkningstal.

Huvudlistan toppas for forsta gangen av Karlstad, forra arets tvaa. Framst fér kom-
binationen av kommunens bredd- och elitverksamhet och med utgangspunkt fran ett

Sveriges framsta

organisation som ar ansvarig for att varva och utveckla de stérre eventen. Har norra
Europas bésta arenor, bade fér inom- och utomhusevent. Utreder just nu om Stockholm
ska s6ka vinter-OS 2026.

Pa tredje plats kommer Linképing, tva placeringar béattre &n forra aret. Har ambitio-
nen att bli Sveriges framsta idrottskommun och ndrmar sig kontinuerligt denna position.
Linkdping har en tydlig inriktning att skapa fysiska aktiviteter for inaktiva ungdomar och
har under de senaste dren starkt sin infrastruktur genom att bygga flera nya idrottshallar

tydligt folkhdlsoperspektiv. Kommunen ger ungdomsidrotten bra
férutsattningar att utvecklas och anvénder konsekvent sina elitlag,
enskilda idrottsman och event i sin destinationsmarknadsféring. Har
en tydlig kommunal organisation och bra genomféranderesurser
for att varva och utveckla idrottsevent som verktyg for regional

utveckling.

Nummer tva &r forra arets vinnare Stockholm som trots en tuff
tillvaxtsituation lyckas att skapa rimliga forutsattningar fér ung-
domsidrotten och fér sina elitlag. Har utan tvekan starkt sitt arbete ‘
med stérre internationella och nationella arligen dterkommande
idrottsevent. Har ocksa effektiviserat och tydliggjort den kommunala

> Diplom <

Steriges frimsta
idrottskommun 2016

KARLSTAD

Bra bredd- och elit-
litiskt program med
viteter fér nyanlanda flyk-
grund. Anvander Karlstads universitet for inte-
samordnande foérenings-
Har bra traningsarenor
elitidrotter. Marknads-
S[mz~|'&{4rf‘=m-
"Great Event". Mycket .
vara Sveriges fjarde framsta eventkommun. Bra
Kommer att séka Baltic Sea Youth Games 2019
landskamper, curling och ishockey), men fortfaran-
internationella curlingtavlingar. Relativt bra ohal-

— 1. KARLSTAD
idrottskommun. Val
J utvecklat idrottspo-

‘ ett tydligt folkhalsoperspek-
tiv. Bra stodformer for akti-
tingar. Sarskilda satsningar
pa tjejer med invandrarbak-

grationsforskning och projektmedverkan. Anvan-
der nolltaxa och har fyra

konsulenter mot idrotts-

och kulturféreningarna.

for ungdomsidrott, men

saknar arenor for vissa

for elitlagen och even-

ten inom konceptet -

bra eventstrategi med

fokus inom fem strategiomraden. Malséttning att
genomfdranderesurser och en tydlig organisa-
tionsstruktur inom kommunen fér stérre event.
(ungdomstavling for 15 idrotter). Genomfér natio-
nella event inom flera idrotter (friidrott, fotbolls-
de ett fatal internationella event. Flaggskeppet &r
Svenska Rallyt, Karlstads Grand Prix i friidrott och
sotal och kundnéjdhet nér det galler "Bast att bo".
Trea pé elitlistan.

2. STOCKHOLM
i Bra elitidrotts- och eventkommun. Mycket
tydlig ambition att utgéra "Norra Euro-
pas mest populdra destination” och "Ca-
pital of Scandinavia”. Fér att uppna detta spelar
idrottsevent en viktig del. Begransad integrations-
verksamhet. Har ett mycket bra idrottspolitiskt
program med tydliga m&tbara malséttningar mot
friskvard och hélsa. Har nolltaxa men obalans i ef-
terfr@gan av lokaler fér ungdomar i &ldern 10 till
12 &r. Har éver 300 spontanidrottsytor men har
svarighet att 6ka antalet utifr&n Stockholms be-
folkningstillvéxt. Har en bra eventstrategi och en
idag tydligare organisation fér genomférande av
storre idrottsevent. Saknar fortfarande en event-
strateg. Stockholm utgér en av Norra Europas
starkaste stader vad galler stora arenor, inklude-
rande Friends Arena i Solna. Genomfdr varje ar
ett stort antal dterkommande stérre idrottsevent
som tillsammans skapar en omfattande regional
turistekonomi for Stockholm. Bra ohélsotal och
Sverigebast vad géllerpreferenser som boende-
ort. Etta pa eventlistan.

@ Har en ambition att bli Sveriges framsta
bra Idrottspolitiskt program. Kommunen

3. LINKOPING
idrottskommun. Visionen &r att Linkdping
ska vara kant for sin idrottsprofil. Har ett
har under de senaste aren gjort tva specifika sats-
ningar. Dels ett Breddmiljonkoncept som syftar till

v
| lll!'

TEXT OCH ANALYS
PETER ROHMEE

att fler ungdomar okar sin fysiska aktivitet med
inriktning mot integration, parasporter och jam-
stélldhet. Dels en Fotbollsfond som har ambitionen
att fler unga tjejer borjar spela fotboll. Tillgdngen
pa tréningslokaler fér ungdoms- och motionsidrott
&r inte tillrécklig. Inom en femarsperiod byggs
darfor fem nya idrottshallar och en ny simhall.
Kommunen har 340 spontanidrottsytor. Elitsto-
det ar bra. Marknadsfor sina arenor (SAAB Arena,
Linkdping Arena, Smedstad Ridsportcenter), lag
(Linkdping Hockey) och enskilda idrottare (Malin
Baryard Johnsson). Har en bra eventstrategi med
goda genomfdéranderesurser samt en starkt intern
organisation for att hantera stérre idrottsevent.
Bra cykelstad.

4. GOTEBORG
Har inget formellt idrottspolitiskt pro-
% gram, men har sedan lange arbetat med
idrotten som verktyg for en forbattrad
folkhélsa. Breddstodet till idrotten kom-
mer i framtiden att ta stérre hansyn till socioeko-
nomiska férhallanden i samhéllet. Det ekonomiska
stddet till ungdomsidrotten pa genomsnittsniva.
Obalans nar det géller ungdomsidrottens behov
av tider i inomhushallar och pé fotbollsplaner. De
senaste arens kraftiga utbyggnad &r inte tillrédcklig
och darfor stéttar kommunen utvecklingen av for-
eningsdgda anldggningar. Stark elitidrottskommun
- "Sveriges mest populdra idrottsstad". Destina-
tionsmarknadsféringen fokuserar helt pa eventen
som verktyg fér den regionala utvecklingen. G6-
teborg utgor en av Europas framsta eventstader
som skapar upplevelser fér kommuninvanarna och
mycket omfattande turistekonomisk omsattning
till beséksnaringen genom ett stort antal natio-
nella och internationella besékare. Har Europas
- kanske vérldens - starkaste arligen aterkom-
mande ungdomsturneringar: i fotboll (Gothia Cup),
handboll (Partille Cup), innebandy (Gothia Inne-
bandy Cup) och basket (Goteborg Basket Festival).
Dessa skapar en total turistekonomisk omséattning
pé 720 mkr per ar. Genomfdr ocksa ett antal spek-
takuldra event som Volvo Ocean Race (méalgéng
2018), Goteborg Horse Show (EM i Ridsport 2017)
och Goteborgsvarvet (sex tévlingar med 87 000
deltagare). Tvaa pa eventlistan.

5. VAXJO
¥ Utifran V&xjds vision som en "internatio-
nell attraktiv motesplats med ett varlds-
ledande miljoarbete, kreativt naringsliv
och stolta invanare” sd & kommunen en
sjdlvklar destination for idrottsevent. Har i den
mest invandrartata stadsdelen Araby skapat en
allaktivitetshall (Araby Park Arena) med organi-
serad spontanidrott sju dagar i veckan. | arenan
genomfdrs ocksa integrationsprojektet "Idrott och
demokratiska rattigheter”. Har ett brett fritidspo-
litiskt program med bra ekonomiska stédformer.
Marknadsfér Arenastaden for att attrahera fler
internationella och nationella event. Har en tydlig
eventstrategi och bra genomféranderesurser. M&-
ter kontinuerligt eventen. Har behov av fler sport-
hallar och andra ytor, ocksa for de nya idrotterna.
Kommunen har 70 spontanidrottsplatser samt
politiska riktlinjer for hur de ska 6ka antalet. Bra
idrottsrelaterad hogskoleutbildning. Bra ohalsotal
och féretagsklimat.

och en ny simhall.

Nykomlingar pa listan &r for férsta gangen Gotland (plats 22) och Haninge (plats 25).
Storst férbattring har Norrképing gjort (5 placeringar); Jénképing och Lund (4 place-
ringar); Eskilstuna, Kalmar och Uppsala (3 placeringar).

Breddlistan toppas av Eskilstuna féljt av Malmé och Halmstad.

Listan dver de starkaste elitkommunerna, med hdnsyn tagen till deras invanarantal,
toppas av Arefére Leksand med Karlstad p4 tredje plats.

Den tredje listan - Sveriges framsta kommuner ndr det géller att genomféra stérre
internationella och nationella idrottsevent (eventlistan) - har Stockholm som etta;

Géteborg som tvaa, och Solna som trea.

Motiveringarna for de tre speciallistorna redovisas pa sidan 8.

6. MALMO

Ett idrottspolitiskt program ar under ut-

veckling. Stark breddstédskommun. noll-

#8 taxainom ett brett dldersintervall (4 till

25 &r). Utvecklat stédformer for under-
representerade idrottsungdomar, frémst i socio-
ekonomiskt utsatta omraden. Spontanidrottsytor
och gratis lovaktiviteter prioriterade, inkluderan-
de simtraning. Anvander idrottsféreningarna som
verktyg. Arbetar med tva huvudkoncept: "Spon-
tanistan” och "Hela Malmg". Sérskilda insatser
pa ledarutbildning i omraden med 1&g férenings-
aktivitet. Stark elitidrottskommun. Destinations-
marknadsféring framst av Malmé Arena och fot-
bollslagen Malmé FF och Rosengérd FC. Tydlig
eventstrategi och bra genomféranderesurser.
Satsningar pa handboll (EM- och VM-niva), fotboll
och héstsport. Satsar ocksa pa "udda" internatio-
nella event som VM i dragkamp, VM i hopprep och
rugby. Regelbundna matningar av den turisteko-
nomi som idrottseventen skapar. "Kraver" en ROI
pa mellan 1:5 till 1:10 f&r varje satsad skattekrona.
Tilldelats SM-veckan 2019. Mycket bra spontan-
idrottsytor. Omfattande samarbete med Regionens
eventbolag - Event in Skane. Tvaa p& breddlistan.

7. VASTERAS
i Harenbra handlingsplan fér idrotten i Vés-
ﬁ terds fram till 2022. Arbetar aktivt med att
= skapa fritidsaktiviteter inom socioekono-
miskt utsatta omraden och inom Rocklun-
daomradet (2 miljoner besdkare per ar). Fokuserar
pa "prdva pa"-aktiviteter och aktiviteter i befint-
liga idrottsféreningar. Satsar pa spontanidrott.
Genomfdrde Olympic Day fér ungdomar 2016.
Sarskild utbildning av idrottsledare fé6r motions-
idrott +65. Total breddsatsning pa ungdomar och
ensamstaende flyktingar 26 mkr fér 2016. Bra tré-
ningsytor fér ungdomsidrott. Stark elitidrottskom-
mun med bra destinationsmarknadsféring av lag
och enskilda idrottspersoner. Férdelar ca 2 mkr
per &r till elitidrotten. Dessutom férdelas 3 mkr till
de elitféreningar som verkar inom Rocklundaom-
radet. Har en eventstrategi utan prioriterade typer
av event. Satsar pa ungdomscuper. Stark utbild-
ningsort med ett av Sveriges stérsta idrottsgym-
nasier.

8. UMEA
Har inget tydligt idrottspolitiskt program.
g Inte heller en tydlig strateqi hur idrottsro-
relsen kan medverka i integrationsarbetet.
Daremot bra breddstdd till ungdomsidrot-
ten och bra tillgéng till tréningsanldggningar. An-
vander i begrénsad omfattning elitidrotten som
verktyg for destinationsmarknadsféring. Mycket
stark elitidrottskommun med 17 lag i de hégsta
serierna: 13 SM-vinnare och lika manga idrotts-
personer med landslagsuppdrag under 2016. Bra
friluftsanlaggningar for motionsidrott (Sverige-
topp). Omfattande samarbete med Umea universi-
tet som har en av varldens starkaste miljder inom
idrottsforskning ("ldrottsmedicinska enheten").
Har ett mycket stort antal idrottsféreningar i for-
héllande till folkm&ngden. Eventfokus pa tavlingar
pa SM-niva, ungdomscuper och extremidrotter av
typen triathlon. Bra kundndjdhet avseende boen-
deort.

9. UPPSALA

Har ett bra idrottspolitiskt program med
ett tydligt folkhadlsoperspektiv. Den eko-

nomiska inriktningen &r att jamféra inves-

teringar i folkhdlsan med den kostnadsbe-
sparing som uppnas med en friskare befolkning.
Malsattningen &r att vara Sveriges frimsta
idrottskommun om atta ar. Otydlig beskrivning om
idrottsrorelsens roll i integrationsarbetet annat &n
att utgdngspunkten &r aktiviteter i skolan och i fri-
tidsverksamheten samt ett 6kat genomférandean-
svar pa néringslivet. Bra balans pa tréningslokaler
for inom- och utomhusaktiviteter. Ingen nolltaxa.
Fyrishov tar emot ca 1,8 miljoner besdkare varje
ar. Stark elitidrottsstad. Har elitlag i ca tio idrotter.
Anvander elitlagen som ambassadorer for desti-
nationsmarknadsféring (18 féreningar medverkar).
Har en métestrategi fram till 2020 som bl.a. be-
skriver hur Uppsala ska arbeta med idrottsevent.
Strategin innehaller ocksd méatbara malséttningar
och vilka typer av event som kommunen ska prio-
ritera. Uppsala ar en bra cykelstad med relativt
I&ga ohélsotal. Dessutom med bra kundnéjdhet att
bo i. Bra utbildningsstad ddr man kan kombinera
elitdrott och studier.

10. LULEA

i=9=4 Har ett bra idrottspolitiskt program med
?g‘ starkt folkhdlsoperspektiv. Programmet

= utgér en del av Luleds utvecklingsvision.
Anvander de storre féreningarna som genomfor-
are av integrationsaktiviteter; frémst IFK Luled
och Luled Basket. Genomsnittligt breddidrotts-
stdd. Relativt god tillgéng fér ungdomstréningar,
férutom for gymnastikgrupper. Har ett stort an-
tal idrottsféreningar i férhallande till befolknings-
mangden. Stark elitidrottskommun. Har mark-
nadsféringsavtal med fyra elitlag i ishockey och
basket samt med konstakaren Alexander Majorov
och paralympiern Helena Lundbé&ck. Har ingen
eventstrategi men omfattande erfarenhet av att
organisera storre nationella och internationell
idrottsevent. Méater inte eventen regelbundet. Fo-

kus pa ishockey och basketevent. Har arenor fér
medelstora event.

11. SOLNA
weusy Har inget idrottspolitiskt program. Genom-
* for ett tiotal integrationsprojekt for framst
ensamkommande ungdomar. Fokuserar
breddstédet pa aktiviteter, ledarutbildning
och projektbidrag. Trots relativt omfattande ny-
byggnationer av trédningsanldggningar racker inte
dessa till fér att méta behoven fran ungdomsidrot-
ten. Genomfdr varje ar Idrottens Dag i Hagaparken
for 15 000 unga besdkare och i 45 olika idrotter.
Stark elitidrottsstad med &ver tio elitlag i h6g-
sta serierna. Anvander elitidrotten som verktyg
for destinationsmarknadsféring; framst Friends
Arena, men ocksa elitlaget AIK och samarbetet
med Svenska Fotbollférbundet dar Friends &r Sve-
riges nationalarena for herrfotboll. Har ingen for-
mell eventstrategi, men har en I&ng tradition av
genomférandet av storre event. Férutom ett an-
tal matcher i allsvenskan i herrfotboll genomférs
varje ar ett antal landskamper i fotboll, Speedway
Grand Prix, supermatcher i varldsfotboll och Swe-
den International Horse Show. Utékat samarbete
med Visit Stockholm. Sveriges starkaste féretags-
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Férjestad &r viktiga ambassadérer och Léfbergs Lila Arena en viktig symbol, for arets frimsta idrottskommun Karlstad.

klimat och topp tre nar det géller bostadsort. Trea
pa eventlistan.

12. JONKOPING
m Det idrottspolitiska programmet ar under
utveckling. Det finns ocksa ett sarskilt pro-
gram fér Jonkdpings friluftsliv. Integra-
tionsaktiviteterna ar begrénsade; en som-
marskola fér nyanldanda med 450 deltagare som
ar genomford tillsammans med ett tiotal idrotts-
foreningar. Dessutom gratis simskoleverksam-
het. Genomfdr ocksa "préva pa"-aktiviteter for
handikappade tva ganger per &r. Normalt bredd-
stdd. Bra arenor for ungdomsidrotten, men for
viss elitdrott (fotboll, friidrott, gymnastik och rid-
sport) saknas bra anldggningar. Ar and3 en stark
elitidrottskommun. Prioriterar motionsidrottsstéd
(Jonkoping Sverigesjua nar det galler friluftskom-
muner). Eventstrategin ar under utveckling. Under
2016 satsade kommunen pé ett antal internationel-
la idrottsevent: Ironman 70.3 (1800 deltagare fran
40 linder): VM i thaiboxning (800 deltagare fran
64 lander): EM i mountainbike (600 deltagare fran
26 lander) samt EM i barfotadkning pa vatten (65
deltagare fran 10 I&nder). Dessutom SM-tévlingar i
mindre idrotter och ndgra landskamper i futsal och
handboll. Har 350 spontanidrottsytor.

13. HALMSTAD

Har inget formellt idrottspolitiskt pro-
WYY gram, men en tydlig politisk vision om

att Halmstad ska vara en utpréglad
idrottskommun med en omfattande bredd- och elit-
verksamhet. Arbetar nu med att ta fram en mal-
bild av Halmstad som idrottsstad. Inriktningen ar
jamstalld idrott, framjande av spontanidrott, 6kad
samverkan med idrottsrérelsen, 6kad samverkan
med elitidrotten, inkluderande Hégskolan i Halm-
stad, samt 6kat antal idrottsevent for att framja
bade bredd- och elitverksamheten. Har idag ut-
vecklat stédformer som stimulerar féreningarna
att 6ka antalet barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund i sin verksamhet. Har skapat en kommu-
nal samordningsfunktion for detta. Uppgiften &r att
anordna aktiviteter och fordela integrationsstodet.
Halmstad &r en stark Iagerstad inom flera idrotter:
fotboll, gymnastik, handboll och bordtennis. Under
2017 etableras Stadium Sports Camp i kommunen.
Anvander i sin destinationsmarknadsféring kdnda
idrottspersoner som ambassadoérer och marknads-
for Halmstad som Sveriges Golfhuvudstad. | kom-
munens eventstrategi pekas idrotten ut som ett pri-
oriterat omrade. Arrangerar event pa SM-niva med
nagra internationella event som t.ex. bordtennis-
VM fér lag 2018. Bra cykelstad. Trea pa breddlistan.

14. 6STERSUND

Har ett idrottspolitiskt program "Plan for

idrott, motion och rekreation” som bl.a.
hanterar frdgor om jédmstélld idrott, till-

génglighet, férhallande till elitidrotten, stéd till
anldggningar, inflytande och utvérdering. Idrot-
tens roll som stédfunktion inom integrationsar-
betet ar otydligt beskriven. Breddstddet inriktas
mot att gynna utvecklingen av en god folkhalsa.
Genomsnittlig bidragsniva. Anvénder bade elit-
lag, event och enskilda idrottspersonligheter i sin
destinationsmarknadsféring. Sponsrar genom af-
farsavtal de event som skapar medieexponering,
hégt antal deltagare och besékare pa regional,
nationell och internationell nivd, omfattande kon-
sumtion till beséksnaringen samt arbetstillfal-
len. Genomfér arligen dterkommande event inom
skidskytte (World Cup) och ibland I&ndskidakning
(World Cup) Kommer att genomféra skidskytte-VM
2019. Medverkar i eventet Storsjécupen med ca
500 ungdomslag i fotboll. Bra region fér idrotts-
forskning och allm&nna universitetsstudier. Kom-
mer Ostersund att finnas med i en svensk vinter-
0S-ansdkan 20267?

15. FALUN

Har inget utvecklat idrottspolitiskt pro-
gram. Satsar istéllet pé att utveckla ett
Folkhalsoprogram med syftet att skapa
jamstallda villkor for en god hélsa. Inte-
grationsarbetet fokuserar pa att tillsammans med
vissa foreningar (Falu Simsallskap, Falu BS fotboll
och Breddens IF) 6ka férutsattningarna for att

f& in nyanlédnda i idrottens ledarskapsutbildning,
simskoleverksamhet och féreningsliv. Breddsto-
det syftar till att finansiera utvecklingsprojekt
som minskar skillnader i folkhalsan, framst mot
socioekonomiskt svaga grupper. Tillgdngen till
isytor ar balanserade mot behovet, men inte sim-
traning och inomhusaktiviteter. Stark elitidrotts-
kommun. Destinationsmarknadsféringen genom
lag och idrottspersoner ar dock klart begransad.
Har en eventstrategi som férdelar 1,6 mkr till vissa
mindre och medelstora event, medan de stérre
internationella eventen far stéd utifran sarskil-
da bedémningar. Eventfokus pd SM-niva, sérskilt

i mindre idrotter som kanotslalom, bagskytte och
boule, men ocksd i extremsporter. Stérre arligen
aterkommande event &r World Cup i Idngdskid-
&kning och AXA Floorball Cup. Kommer Falun

att vara en del av en svensk vinter-OS-ansékan
20267

16. HELSINGBORG
Har ett bra idrottspolitiskt program med
riktning mot folkhéalsa, inkluderande rérel-
seaktiviteter fér inaktiva ungdomar ("En
friskare generation” och "Bli mitt basta

jag"). Integrationsaktiviteterna fokuserar pa att

nyanldnda flyktingar, inkluderande ensamkom-
mande ungdomar, kan delta i féreningslivet utan
kostnad. Aktiviteterna handlar mycket om sponta-
nidrotter och inte enbart om organiserade féren-
ingsaktiviteter. Har ett bra allmént breddstéd till

ungdomsidrotten. Balans nér det galler tranings-
lokaler och grésytor jamfért med efterfragan. Re-
lativt stark elitidrottskommun. Anvander lag (Hel-
singborgs IF) och enskilda idrottspersonligheter
som verktyg for sin destinationsmarknadsféring.
Har en tydlig eventstrategi och bra genomféran-
deresurser. Mater kontinuerligt den turistekono-
miska omséttningen. Satsar pa nationella event
pd SM-nivd samt internationella event inom hand-
boll och inom vissa veterantavlingar.

17. 6REBRO
. Ett idrottspolitiskt program ar under ut-
m veckling. Ocksa en policy om hur kommu-
" nen ska forhalla sig till elitidrotten. Orebro
genomfor tre integrationsprojekt tillsam-
mans med idrottsféreningar inom fotboll, friidrott
och handboll. Dessutom ett tredrigt projekt i Vi-
vallaomradet med tva fotbollsféreningar (OSK
Fotboll och KIF Orebro) samt Region Orebro. Det
framtida bidragssystemet till ungdom- och mo-
tionsidrotter ar under utveckling. Behovet av in-
omhuslokaler &r stérre &n utbudet. Kommunen
har 65 spontanidrottsplatser. Orebro &r en stark
elitidrottskommun. Fyra elitlag far idag stéd med
ca 6 mkr per ar fér destinationsmarknadsféring
(Orebro Hockey, OSK Fotboll, KIF Orebro och Ore-
bro Black Nights - amerikansk fotboll). Har en
eventstrategi som kraver att vissa
kriterier ar uppfyllda for att investera skattekro-
nor i ett event. Genomfdr event pad SM-niva i ett
flertal mindre idrotter. Har arenor fér mellanstora
event. Bra utbildningsort for elitidrottare.

18. KALMAR
; . Har ett idrottspolitiskt program med in-
% riktning pa att véxa, métas och en hallbar
livsstil. Programmet syftar till att né nya
malgrupper och utgdra ett viktigt verktyg
i integrationsarbetet. Destinationsmarknadsfo-
ringen prioriterar idrottsturism och idrottsevent
eftersom de utgor viktiga verktyg fér den regio-
nala utvecklingen. Fokus &r pé event, méten och
lagerverksamhet och kraven &r att eventen skapar
stort deltagar- och bes6ksantal samt 6vernatt-
ningar. Satsar mer pa anldggningsutveckling &n
att héja bidragsnivaerna. Tillgdngen pa anlégg-
ningar for ungdomsidrotten &r god. Spontani-
drottsytorna ar 75. Har en bra eventstrategi och
bra genomfdranderesurser. Genomfor kontinuerli-
ga turistekonomiska matningar och har en princip
om att varje investerad skattekrona ska ge tillba-
ka minst tre kronor till den regionala besdksna-
ringen. De viktigaste eventen &r Kalmar Ironman
(avtal tom 2018), flera olika motionslopp, Kalmar
Grand Prix i cykel (herrelit och ungdom), Kalmar
Swimrun (300 deltagare) och nagra landskamper
i fotboll. Har huvudarenor fér medelstora event.
Har idrottsrelaterad forskning i Kalmar (Linnéuni-
versitetet).

NYdAE80718 (0104
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KRITERIER FOR ANALYSEN

Har ar kriterierna for

Sport & Affarers rankning av
Sveriges fraimsta idrottskommuner.
Huvudlistan.

* Ett idrottspolitiskt program som sam-
manfattar kommunens dvergripande
strategi for sina satsningar inom spon-
tan-, bredd- och elitidrott

Faktorer som paverkar den
regionala tillvaxten

¢ |drott och evenemang som verktyg for
destinationsmarknadsfdring

* Eventstrategi och genomféranderesur-
ser, bade ekonomiska och personella

* Genomfdrda och planerade storre na-
tionella och internationella idrottsevent

e Utvdrderingar av eventens samhallsef-
fekter och specifika samhallsintdkter

* Tillgang till riksidrottsgymnasier, hog-
skolor och idrottsforskning som skapar
nationell och internationell destina-
tionsmarknadsforing och attraktions-
kraft

« Infrastruktur: tillgang till arenor for
inom- och utomhusevent samt kommu-
nikationsldge och tillgang till hotell och
restauranger

* Foretagsklimat: nivan pa ohélsotal
samt var det dr mest attraktivt att bo

Faktorer som paverkar
breddidrotten

* Komunens satsningar pa ungdoms-
och motionsidrott, inkluderande jam-
stilld idrott och sérskilda satsningar pa
integration

* Kommunalt stdd till ungdomsidrotten
i form av aktivitetsstdd, lokalkostnader
och andra stodformer

* Tillgang till traningsarenor for bredd-
och motionsidrott

*Tillgang till spontanidrottsplatser i
stadsmiljon

* Sarskilda satsningar pa idrotten i skolorna
* Tillgang till friluftsaktiviteter for mo-
tionsidrott och handikappidrott liksom
satsningar pa de ldre och orten som en
bra cykelstad

*Det lokala ndringslivets samarbete
med breddidrotten

* Antalet aktiva idrottsforeningar

Faktorer som paverkar elitidrotten

* Nationella elitidrottsframgangar
(internationella och nationella master-
skapstecken, antal elitlag och lands-
lagsmadn) i relation tilll folkmangd

* Kommunalt stod till elitidrotten

*Det lokala ndringslivets samarbete
med elitidrotten

* Medelstora och storre arenor

Andra analyser som vi tagit hansyn till:

* Svenskt Naringslivs analys av kommu-
nernas foretagsklimat

* Tidningen Fokus analys om var det &r
bést att bo i Sverige

* Naturvardsverkets och SKL:s analys
om kommunernas framtidsplaner, infor-
mation och omfattning av allmdnna fri-
luftsaktiviteter

* Forsdkringskassans och SCB:s analys
av kommunernas ohdlsotal

* Cykelframjandets analys av Sveriges
bdsta cykelstad
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Fortsattning: huvudlista med de 25 framsta idrottskommunerna

19. LUND

Har ett idrottspolitiskt program med in-
; riktning pa utveckling av anl&ggning-

ar, nya bidragsformer samt idrottsevent

som upplevelser fér Lundaborna. Otydlig
beskrivning om idrottens roll i integrationsarbe-
tet, men vissa bidrag har anpassats till sérskilda
satsningar pd ensamkommande ungdomar och
flyktingfamiljer med barn. Anvander de stérre
idrottseventen som verktyg for destinations-
marknadsforing: Lundaspelen i handboll och bas-
ket (10 000 deltagare/750 lag), Lundaloppet (6
000 motiondrer) samt Flyinge Hastsportcenter.
Arbetar med att utveckla forutsattningarna for
spontana och egenorganiserade aktiviteter. Oba-
lans i tillgdngen av idrottsanldggningar. Satsar
sérskilt pd att utveckla aktivitets-ytor fér tjejer.
Har 25 spontanidrottsplatser. Har ingen events-
trateqi, men satsar pa vissa mindre internationel-
la event (simhopp, judo, kickboxning) samt natio-
nella event p& SM-niva i mindre idrotter (simhopp,
trupp gymnastik). Har arenor fér medelstora
event. Bra cykelstad, bra "Bast att bo"-stad samt
14ga ohélsotal.

’i Norrkdping &r en framgangsrik idrottstad
- for Idrottstaden Norrkdping &r under ut-

ensamkommande ungdomar. Har ingen tydlig

domar och 1000 ledare), SM-veckan 2016 (268

20. NORRKOPING

med en stark tradition inom vissa idrot-

ter. En handlings- och genomférandeplan
veckling. Arbetar med konceptet Skogslotten
(ridsport) med att starka forutsattningarna for
eventstrateqgi. Destinationsmarknadsféringen
fokuserar pa Stadium Sports Camp (6 900 ung-
SM-maéstare, 55 000 bes6kare: SVT sdande i 90h),
IFK Norrkdpings fotbollsframgangar och Norr-

SPECIALLISTOR 2016

Sveriges framsta elitidrottskommun

| denna kategori beddms antal SM-tecken
som kommunen tagit under det senaste
aret, antal lag kommunen idag har i de
hogsta serierna i Sverige samt antalet
personer som haft landslagsuppdrag
under det senaste aret. Detta satts sedan
i relation till kommunens invanarantal.

1. Are:Har tagit nio
SM-quld inom Alpin
skidaknings samtliga
discipliner. Har ett
fatal elitserielag och
har fem landslags-
personer inom alpin
skidakning, enduro
och mountainbike.
Dessutom tavlings-
och traningsmojlig-
heter i varldsklass inom alpin

skidakning och mountainbike. Invanaran-
tal 11 000.

2. Leksand: Tog atta SM guld i tre idrot-
ter; skidsport, rodd och baseboll. Har

tre elitlag i ishockey (damer och herrar)
och baseboll. Hade nio personer med
landslagsuppdrag i dressyr, enduro och
baseboll. Ett av Sveriges starkaste elitva-
rumarken genom Leksands IF. Invanar-
antal 15 000.

3. Karlstad: Tog 22 SM-quld i tolv
idrotter: flest quld i skytte, tynglyftning,
friidrott och vattenskidakning. Har elva
elitlag, framst i ishockey, innebandy och
amerikansk fotboll. Har dver 75 lands-
lagspersoner inom 18 idrotter, framst
inom curling, friidrott, skytte och ameri-
kansk fotboll. Invanarantal 86 000.

Andra bra elitidrottskommuner i forhallande
till sitt inv§narantal ar Lidkdping, Mora,
Visteras, Orebro och Ornskéldsvik.

> Diplom

., Sveriges Srimsta
e r,[m'mf/s/mmmun 2016

Sveriges frimsta
breddidrottskommun

Inom kategorin breddidrottsstéd ana-
lyseras kommunernas styrkor nar det
géller migrationsstdd, ekonomiskt stod
till ungdoms- och motionsidrott, tillgang
till tréningsanldggningar for inom- och

képing Dolphins basketframgangar samt eventet
Norrkoping International Horse Show. Breddsto-
det under utveckling. Obalans pa tillgdngen av
idrottsanlaggningar for ungdomsidrotten.

De flesta genomférda event ligger pd SM-niva

i mindre idrotter. Anlaggningar fér medelstora
event.

21. ESKILSTUNA

Har ett bra idrottspolitiskt program -
"Eskilstuna rér sig”. Har ocksa en omfat-
tande verksamhet for asyls6kande och
ensamkommande ungdomar - "Idrott t
alla 2.0". Anvander idrottsevent som verktyg foér
destinationsmarknadsféring inom varumarkes-
konceptet "EskilstunaEvolution”. Har samar-
betsavtal med alla sina elitlag (fotboll, handboll,
speedway och friidrott). Genomférde 2015 junior
-EM i friidrott och fick da det Internationella Frii-
drottsférbundets utmaérkelse "Véarldens mest
hallbara friidrottsevenemang". Genomfér &rligen
travlioppet Breeders Crown och Eskilstuna Bas-
ket Cup plus event p& SM-niva fradmst i simning
och fotboll. Mycket starkt breddidrottsstod till
ungdomsidrotten. Etta pa breddlistan.

22. GOTLAND

5 Har ett brett fritidspolitiskt program, dock
* en bra kompletterande strategi fér hur

internationella och nationella idrotts-

sin destinationsmarknadsféring pa konceptet
"Idrottens 0" i ett unikt samarbete med Destina-
transport och boende fér deltagare och deras
medféljande till idrottsaktiviteter pa 6n. Genom-

utan métbara malsattningar. Har ocksa
méten kan genomféras pa Gotland. Fokuserar
tion Gotland som subventionerar och paketerar
for ca 75 idrottsevent per &r som skapar 120 000

utomhusaktiviteter samt tillgangen till
spontanidrottsplatser.

1. Eskilstuna:
Genomfor ett antal
aktiviteter och
utformar sarskilda
ekonomiska stod-
former for asyls6-
kande, inkluderande
ensamstaende ung-

ESKILSTUNA
domar. De viktigaste
programmen ar Op-

pen Idrott for spon-

tanidrott samt Idrottsbiblioteket for att
gratis lana idrottsutrustning. Anvénder
idrottsféreningarna i socioekonomiskt
utsatta omraden for att skapa idrottsak-
tiviteter. Tillgangen till tréningslokaler &r
god. Nya bollplaner har skapats, ett nytt
badhus har byggts. En ny arena med fyra
fullstora planer star klar sommaren 2017.
Det ekonomiska stodsystemet ar bra; 10
mkr till idrottsféreningarna plus lokalsub-
ventioner pa ca 40 mkr. Spontanidrotts-
platserna &r manga, sarskilt utegym och
lekplatser.

> Diplom <

Sveriges frimsta
breddidrottskommun 2016

2. Malmé: Satsar pa aktiviteter och
ekonomiskt stéd till underrepresenterade
grupper inom idrott och motion. Syftet
ar att skapa spontanidrottsaktiviteter
med sarskilda satsningar under skollov.
Sarskilt fokus pa ensamkommande ung-
domar fér ledarutbildning och simskolor.
Har nolltaxa och ett stéd inom aldrarna 4
till 25 ar. Arbetar med att skapa stédfor-
mer for idrottsaktiviteter som inte ar fér-
eningsorganiserade. Mycket bra tillgang
till spontanidrottsplatser.

3. Halmstad: Har utformat ett sarskilt
foreningsbidrag for integrationsarbete
och har tillsatt en sarskild samordnings-
funktion inom kommunen for detta.
Sérskilda satsningar pa simundervis-
ning. Halmstad har O-taxa inom ett brett
aldersintervall 0-20 &r. Satsar pa kom-
munen som en "ldgerstad”. Under 2015
deltog 5 000 ungdomar som tillsammans
skapade 20 000 gastnatter. Genomférde
2016 sommarlovsaktiviteter inom 20
olika idrotter. Under 2017 etableras Sta-
dium Sports Camp i Halmstad. Tillgangen
pa tréningslokaler &r relativt god. Totalt

gastnatter. De stérsta eventen ar Grand National
(enduro som skapar 22 000 gastnatter), Island
Games (internationell bred idrottstévling vart
fiarde &r med deltagande fran vérldens dar: pa-
gar i sju dagar med ca 3 000 deltagare och med-
féljande), traningslager for ungdomar (framst i
fotboll och innebandy) samt de gutniska spor-
terna under Stangaspelen. Dessutom genom-
fors Eurocamp 2016: ett idrottsligt internationellt
ungdomsutbyte mellan 17 organisationer fran 11
lander. Samarbetar med Campus Gotland (Upp-
sala universitet) nar det galler idrottsmedicinska
forskningsmoten.

23. KRISTIANSTAD

Har en bra kultur- och fritidspolitisk stra-
tegi med "livsméjligheter” som portalmal.
Arbetar utifradn fem delstrategier; jamlik-
het, férebyggande, barn och unga, den dy-
namiska staden samt natur, kultur och fritid som
utvecklingskraft for landsbygden. Har behov av
fler utomhusanldggningar. Har en ny och tydlig
eventstrategi och bra genomféranderesurser. Ge-
nomfdr ndgra event pa internationell niva (hand-
boll, karting), i 6vrigt nationella event pa SM nivé
i mindre idrotter. Viktigast &r Ahus Beachhand-
boll Festival med 1000 lag och 12 000 spelare;
totalt har festivalen 75 000 besdk. Dessutom IFK
Kristianstad i handboll med Sveriges basta hand-
bollspublik. Har en bra eventstrategi, men utan
métbara malsattningar.

24. LIDINGO

Har inget idrottspolitiskt program. Desti-
@ konceptet "Hélsans O". Genomfér ett an-
tal aktiviteter inom detta koncept: "Hal-

nationsmarknadsféringen fokuserar pa
sans Dag", seminarier om "Folk i rérelse”, hélso-

finns ca 200 ytor fér spontana motions-
och idrottsaktiviteter.

Andra bra breddidrottskommuner ar Karlstad,
Lidkoping, Mora, Umea och Véxjo.

Sveriges framsta
eventkommun

| denna kategori analyseras de storre
internationella och nationella event som
genomférts eller planeras med utgangs-
punkt i hur stor medieexponering de
skapar och hur stor turistekonomisk
omsattning som tillférs den regionala
ekonomin. Dessutom analyseras till-
gangen till arenor for stérre internatio-
nella idrottsevent - inom- och utomhus.
Men ocksa kommunens eventstrategi
och avsatta genomférande resurser for
denna.

1. Stockholm:
Har forstarkt sina

o Diplom <

arligen &terkom- i 2016
mande internatio- STOCKHOLM

nella idrottsevent
inom ett flertal
idrotter. Har lagt

till alpin skidakning 3 -
(Alpin Ski World Cup) s
som &r sakrat tom am—
2019; simning (Swim

Open Stockholm); cykel (Velothon).
Arligen dterkommande stérre interna-
tionella event i friidrott (Globengalan,
Diamond League, Finnkampen, deltavling
i triathlon-VM); i hastsport (Elitloppet,
Sweden Horse Show i samarbete med
Solna kommun); motionslopp (Stockholm
Marathon, Midnattsloppet, Vikingaran-
net, O till O extremsimning, Liding&lop-
pet): segling (AF Offshore Race): tennis
(Stockholm Open). Specifika internatio-
nella event: (cricket-EM): fotboll (Europa
League-final 2017) handboll (EM 2020
och VM 2023). Pa ett nationellt plan SM-
finaler i bandy och innebandy; Grand Prix
Speedway och dessutom ett antal match-
er i de hégsta serierna i fotboll, inneban-
dy, ishockey och basket. Dessutom pagar
en férundersokning om att sdka vinter-
OS for 2026. Samarbetar bra med Solna
om stérre idrottsevent i Friends Arena.
Har norra Europas bdsta arenor och bra
genomfdrandeorganisation.

dagar for all kommunal personal pa Bosdn samt
"Skolklassikern for funktionsnedsatta personer”.
Det stora eventet &r Liding6loppet som idag be-
star av flera tavlingar utspridda pa nistan 15
olika platser i Sverige. Anvander sina idrottsfor-
eningar i integrationsarbetet. Sarskilt IFK Lidingd
i fotboll och friidrott. Dessutom spontanfotbolls-
aktiviteter och cykeltraning fér nyanldnda. Ett
stérre utvecklingsarbete pagér for att skapa fler
idrottsanldaggningar. Stark friluftskommun och
cykelstad med I&ga ohélsotal.

ﬂ Har en stark malsattning om att vara Sve-
alla: minska ohdlsotalet: skapa férutsatt-
Har utarbetat ett 100-punktsprogram fér att na
arbetet ar jamstélldhet och jamlikhet. Anvander
en. Anvander i sin destinationsmarknadsféring
pus Sweden" som stdd for elitidrottare som kom-
idrotterna. Har nolltaxa fér ungdomsidrotten.
mycket bra verksamhet foér funktionsnedsatta

25. HANINGE
riges basta idrottskommun till 2018. Visio-
nen ar att skapa en meningsfull fritid for

ningar for bredd- och elitidrott samt utveckla

event som ger Haningeborna positiva upplevelser.
visionen. Sérskild satsning pa bidragsformer for
aldersgruppen 7 till 20 ar. Nyckelord fér visions-
vissa métbara malsattningar. N&ringslivssamar-
bete krdvs néar det géller anldggningsutveckling-
kommunens skargard samt simdrottningen Sarah

Sjéstrom. Arbetar inom konceptet "Sport Cam-

binerar studier och elitidrott. Har ingen event-

strategi. Genomfér event pd SM-niva i de mindre

Obalans fér inomhusidrotterna. Satsning pa

gymnastik, cheerleading och dans och fortsatt

barn och ungdomar. Bra spontanidrottsytor och
motionsanléggningar.

2. Goteborg: Europabast - kanske varlds-
bést - pa stora internationella ungdoms-
turneringar: i fotboll (Gothia Cup); hand-
boll (Partille Cup); innebandy (Gothia
Innebandy Cup); Goteborg Basketfestival
(basket); Varldsungdomsspelen (friidrott)
samt Goteborg Ishockey Cup. Totalt ska-
par de fyra férstndmnda cuperna en arlig
turistekonomisk omséttning pa ca 720
mkr per ar till Géteborgs bestksnaring
och till staten. Gothia Cup ensamt svarar
for 350 mkr av dessa. Férutom ung-
domsturneringarna ar Géteborg ocksa
starka pa andra arligen dterkommande
internationella idrottsevent i friidrott
(Goteborgsvarvet, Géteborg Triathlon);
hastsport (Goteborg Horse Show, EM

i ridsport 2017); paraidrott (Géteborg
Open); orientering (Master VM); segling
(prestigetyngda Americas Cup World
Series, Volvo Ocean Race 2018); fotbolls-
landskamper damer; internationella su-
permatcher i fotboll; handboll (EM damer
2016, EM herrar 2020, VM herrar 2023).
Arbetar med ansékningar till U19 i fotboll
(herrar); Master VM i friidrott och EM i
fotboll 2022 (ansdkningsprocess). Har en
mycket stark genomférandeorganisation.
For att ta ett ytterligare internationellt
steg krdavs en ny inomhusarena som
ersatter Scandinavium.

3. Solna: Forsoker kontinuerligt att ta
Over storre nationella idrottsevent som
idag genomfors pa andra orter i Sverige.
Genomfdr varje ar sex till sju landskam-
per i herrfotboll pa Sveriges Nationala-
rena. Genomfdr ocksa nadgon supermatch
i fotboll med varldslag. Stérre internatio-
nella idrottsevent genomférs inom hast-
sport (Sweden International Horse Show);
Speedway Grand Prix; Freestyle MX World
Championship; Euro League- finalen i
fotboll 2017; MMA-galor. Nationella event

i fotboll, innebandy, basket, handboll och
Stockholm Paragame. Har Sveriges stors-
ta inomhusarena och numera en stark
genomférandeorganisation - Lagardére
Sport and Entertainment.

Andra starka eventkommuner i Sverige &r Falun,
Karlstad, Linkoping och Malmo.

Dessutom "eneventskommunerna” Bastad
(tennisveckorna), Mora (Vasaloppet) och Vellinge
(Falsterbo Horse Show).
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Motgangar, envishet, framsteg och
stora segrar. Allt ger energi,
pa din arena.

Det ar sillan enkelt. Att gora den perfekta kickflipen,
att disputera inom visualiseringsteknik, att vinna ett
glimrande guld, att ta en banbrytande innovation ut
pa marknaden, att bli seedad som etta, att fa en genial
idé att bli verklighet. Allt kraver kunskap, envishet
och en aldrig sinande tro pa att lyckas. I dag har 6ver

Link6pings kommun
linkoping.se

150 000 manniskor och 14 500 foretag valt att leva,
vaxa och utvecklas i Linkoping, for att forverkliga
sina drommar och né sina mal. Darfor skapar vi
arenor for allt frin vardagsmotion till elitidrott, fran
kreativt skapande till forskning i varldsklass, fran
motgangar till seger — arenor for allt som ger energi.

Linkoping

Dar idéer blir verklighet

()
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Idrotten i centrum i Vasteras

Idrottskommunen Visteras satsar pa
framtiden. Genom olika aktiviteter och
projekt ges alla barn och ungdomar
mojlighet att idrotta. Samtidigt finns
Iangtgaende planer pa nya arenaprojekt
som skapar forutsadttningar for en stark
elitidrott.
I centrala Visteras ligger Rocklunda, den
storsta sammanhaéllna idrottsanldggning-
en i Sverige. Arligen besdker 6ver tva
miljoner méinniskor omradet, vilket gér
det till ett av Sveriges storsta bes6ksmal.
Idrotten &r viktig for kommunen och an-
vands i deras destinationsmarknadsforing.
— De flesta kommer hit for att utéva el-
ler titta pé sport i ndgon av Rocklundas
arenor, och det finns stora férdelar dven

Rocklundaomradet &r en‘lunga i
idrottskommunen Visteras.

logistiskt och driftméssigt att ha det mesta
samlat pa en plats. Hér finns allt for elit-
och breddidrott, siger Stefan Brandberg,
idrottschef pa Kultur-, idrotts- och fritids-
forvaltningen i Visteras.

Visteras stad har gjort en analys av an-
laggningsbehovet fram till ar 2030 som
anviands som underlag for att utveckla
arenautbudet. Sedan 2007 har staden re-
noverat hockeyarenan ABB Arena Nord
och bandyarenan utomhus samt byggt
fotbollsarenan Solid Park och bandyare-
nan ABB Arena Syd. De har dven reno-
verat och byggt till ett stort stall. Just nu
pagar arbetet med en ny simanldggning
bredvid det befintliga L.ogaridngbadet som
ligger centralt vid Mélaren.

— Simbhallen, som stér fardig 2019, ar
en satsning pa simidrotten och ska bland
annat utrustas med tivlingsbassidng pa 50
meter och en multi’/hoppbassing. Nésta
arenaprojekt som ér prioriterat politiskt
ir en ny innebandyarena.

Listan 6ver arenabehovet innehaller
dven en friidrottsanldggning och en ny
hockeyarena, men dessa ir dnnu inte po-
litiskt forankrade. Hockeyarenan var en
het fraga nédrViasterds IK Hockey kvalade
till SHL, men har svalnat da klubben har
genomgatt en rekonstruktion i ar.

— Den finns sjélvklart med i véra planer.
Tittar vi pa néringslivet finns ett starkt
stod for idrott, vilket inte minst mérks pa
alla arenanamn ddr ABB, Bombardier,
Solid Park och Bostads AB Mimer har
kopt namnrittigheter. Ett stort antal fo-
retag i staden stodjer d4ven breddidrotten.

Stor satsning pa breddidrott

I somras hade Visteras stad kostnads-
fri simundervisning och gratis intridde till
utomhusbad. Staden genomforde dven en
stor satsning pa bade idrott och kultur,
dér barn och ungdomar mellan sex och
15 &r kunde utdva kostnadsfria aktiviteter
i olika stadsdelar.

— Lokala idrottsforeningar har fatt stod
for att driva detta och syftet ar att ge alla,
dven familjer med knappa inkomster,
mojlighet till aktivitet i olika idrotter. I
ar var det en extra stor satsning tack vare
stod fran Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhaéllesfragor, forklarar Marlene
Kaas, idrottsstrateg Visteras stad.

Varje ar arrangeras en “try it” i samar-
bete med ett bussbolag. Under tva veckor

VASTERAS STAD

Antal invanare:
Cirka 145 963 i kommunen

Yta: 1137,82 kvadratkilometer.

Kommunikationer: E18, tagforbindelser genom
Malarbanan och en flygplats.

Skolor: Mélardalens hogskola samt flera
gymnasieskolor med idrottsinriktning

Antal idrottsforeningar: Cirka 140
idrottsforeningar, varav ca 110 har breddverksamhet
for barn och ungdomar

Kénda klubbar: Visterds SK, Vésteras Hockey,
Vésterdslrsta HF, Vasteras Simsillskap, Visteras
Rénnby IBK, Vésteras Friidrottsklubb,

Kénda elitidrottsmén/kvinnor: Pir Marts, Patrik
Berglund, Mikael Backlund, ishockey, Victor Nilsson
Lindelof, fotboll, Thomas Lejdstrom och Agneta
Eriksson, simning.

| VASTERAS STAD
-

dker tusen ungdomar gratis buss till och
fran anldggningar dir de far prova olika
idrotter. Vésteras har dven satsat pa idrott
som integration for att motverka passivi-
tet. Idrottsforeningar har fatt stéd for att
arrangera prova-pa-aktiviteter.

— Naista steg har varit att inkludera flyk-
tingbarn i ordinarie tridningsaktivitet dir
de trédnar med svenska barn och ungdo-
mar. Féreningarna har fatt st6d for forlo-
rade intdkter* och vi ser redan att det har
givit resultat. Den 10 oktober arrangerar
vi moétet Idrottens roll i det mangkultu-
rella Vésteras.

TEXT: PIERRE EKLUND

*Forlorade intdkter avser medlemsavaifter,
aktivitetsavgifter och/eller utrustning/hyra av lokaler.

0S-medaljer guld vart for Gallivare

Gillivare, som de ndrmaste aren genom-
gar en stor samhillsomvandling, har
ldnge varit en populdr destination
inom skidvariden. Men Sofia Mattssons
bragdinsats i OS har gjort att dven den
breda publiken har fatt upp ogonen for
den lilla tatorten i norr.

Nir Sveriges kanske frimsta brottare Sofia
Mattsson trotsade smértorna i sitt kna for
att gora upp om OS-medaljerna i ett exo-
tiskt Rio de Janeiro anade hon formodli-
gen inte vad det skulle betyda for hennes
hemort, en liten stad i Lappland, nér tv-
tittarna fick se ett reportage fran hennes
naturskona hembygd.

— Det ér jattemanga som har hort av sig
till mig pa telefon och artiklarna om OS-
bronset har delats flitigt pa sociala medier.
Folk ville veta mer om bygden dér du kan
uppleva norrsken, vandra i vacker natur el-
ler aka skidor. Det blev ett enormt intresse
for vara aktiviteter och sevirdheter, sdger
Eva Olsson, vd pa Visit Gellivare Lapland.

Aven om turistniringen har kat de se-
naste aren ir det fortfarande gruvindustrin
och LKAB som folk i Géllivare och nérlig-
gande Malmberget lever av. Gruvdriften dr
sé viktig att det nu genomfors en stor sam-
héllsomvandling dér 1740 bostdder i Malm-
berget ska rivas eller flyttas till Géllivare
fram till 2019. Det far effekter for idrotten.

— For att ge talanger som Sofia chansen
att lyckas krévs bra ledare, men dven bra
lokaler. De ndrmaste aren ska vi bygga en
ny ishall, sporthall och kulturhall som en
foljd av flytten. Det pratas om en mul-
tiarena som ska placeras mitt i centrum.
Samtidigt inspirerar alla idrottsliga fram-
gangar ungdomar i kommunen att satsa
pa idrott.
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Virldseliten pa Dundret

Inom idrottsvarlden ar Sveriges tredje
storsta kommun mest kind for sina fan-
tastiska forutsittningar for skidakning
eftersom snon faller redan i oktober. Pa
lagfjéllet Dundret, strax utanfor titorten,
finns skidanldggning for bade alpin skid-
dkning och lingdskidakning. Trefaldiga
OS-guldmedaljéren Marcus Hellner flyt-
tade hit for att gd pa skidgymnasiet och
bor kvar 4n idag. Varje ar far han séllskap
av virldseliten som laddar upp infor skid-
sasongen pa Hellnerstadion.

— Kanada har redan kort hit sin valla-

buss. SportEvent Gillivare Lapland har
gjort klart att Géllivarepremiéren blir of-
ficiell svensk skidpremiédr med landslaget
och stora delar av virldseliten pa plats 2017,
2019 och 2021.

Det blir tva dagar med direktsdnda tiv-
lingar i SVT med Vinterstudion pa plats
Med fler inslag i tv och fler tévlingar av den
hér typen kommer turismen att fortsitta
Oka, berittar Eva Olsson.

Trots all skidturism har orten tre gang-
er fler besdkare under sommarmanader-
na. FOrra aret installerades en sexstols-
lift p4 Dundret, vilket gor det mojligt for
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GALLIVARE KOMMUN
Antal invanare: Cirka 18 041, titorten
8449

Yta: 16 818,24 kvadratkilometer.
Kommunikationer: E10 och E45:an, tagforbindelser
genom inlandsbanan och en flygplats.

Skolor: Gymnasieskola och Skidgymnasium i
Malmberget som ska flyttas till Gallivare.

Antal idrottsforeningar: Cirka 40 stycken.

Kanda klubbar: Gellivare skidallians och Gallivare
SK.

Kénda elitidrottsmén/kvinnor: Marcus Hellner,
langdskidakning, Sofia och Johanna Mattsson,
brottning, Tord och Tommy Holmgren, fotboll, samt
Thomas Fogdd, alpin skidakning.

Arenor: Hellnerstadion och Sporthallen, Malmberget.

mountainbikecyklister att ta med sig sin
cykel upp pa fidllet.

— For att klara av att ta emot allt fler
turister har vi byggt ut hotell och skapat
bittre forutsittningar for husbilar och
husvagnar, siger Eva.

— Idrotten har en otroligt stor betydelse
for en liten kommun som var. Bade som
fritidssysselsdttning for de unga och som
positiv reklam for att 6ka attraktiviteten for
vart samhille. De flesta barn och ungdo-
mar dr aktiva i ndn form av férening och
kan identifiera sig med vara kiénda idrotts-
personer, vilket dr mycket betydelsefullt.
Gdllivare kommun har alltid insett foren-
ingarnas betydelse och har darfor satsat
mycket pa foreningsstdd i olika former. Jag
vill ocksa lyfta fram véra ideella ledare som
g0r ett fantastiskt arbete, avrundar Jeanette
Wappling, kommunstyrelsens ordférande.

TEXT: PIERRE EKLUND
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Uppdrag - rdkna pa hallbara vinterspel

Sveriges Olympiska Kommitté och
manga bir pa 0S-drommar. Olof Ohman
har av Stockholms stad fatt uppdraget
att pa nytt undersoka forutsidttningarna
for ett vinter-OS, nu med sikte pa
2026. Sport & Affdrer stimde av ldget
med OS-utredaren.

Vad gar ditt utredningsuppdrag ut pa?

—Vi ska utreda om det i forsta hand finns
ekonomiska mojligheter for Stockholm
och Sverige att vara vérd for ett vinter-OS.
Vi ska dven titta pa hallbarheten, bide mil-
jOémaéssiga och sociala aspekter som arbets-
ritten. Det kanske allra viktigaste 4r att se
hur ett OS kan utveckla och vara en hiv-
stang for breddidrotten i Sverige.

Har den kopplingen blivit viktigare?

—Ja, fragan om breddidrott har fatt stor-
re tyngd i IOK:s Agenda 2020. Det ir
ocksa jatteviktigt for trovirdigheten med
koppling till folkhilsan och att fler kommer
irorelse. Det sker inte per automatik utan
vi for en dialog med Stockholms Idrotts-
forbund om hur arbetet kan goras dir sam-
verkan med skolan kan bli mycket viktig.

SOK genomforde en forstudie infor 0S
2022, hur ser du pa den?

— Studien ledde fram till ett bra och rea-
listiskt koncept som vi utgar mycket fran.
Nackdelarna var att man inte tringde dju-
pare ner i vissa delprojekt som till exempel
utbyggnad av Flottsbrobacken. Det éar en

Olof Ohman i Hammarbybacken med utsikt
6ver en OS-stad under utredning.

avgorande fraga for hela konceptet och vik-
tig att gé till botten med.

Vilka dr nyckelaktorerna i forstudiepro-
cessen?

— Det ar naturligtvis SOK och IOK.
Det giller dven att fA med hela idrotts-
rorelsen och vi har en dialog med RF. Vi
har kommunerna, som Stockholm beh6-
ver samverka med, déir det framst 4r Hud-
dinge med Flottsbro och Botkyrka med
nya anldggningar for ldngd och skidskyt-
te i Tullinge. I Solna kommun kommer vi
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anvianda Friends Arena. Néringslivet har
naturligtvis en viktig roll ddr kontakterna
skots fraimst av SOK genom sina sponsor-
relationer.

Arbetar ni med nagra externa konsulter?

— Vi har anlitat revisionsforetaget EY
som dr involverade i studien géllande eko-
nomi och 6vergripande projektledning
samt ett antal tekniska konsulter dér Swe-
co har fatt det storsta uppdraget.

Har ni tagit hjdlp av bidding-experter?

— Det blir aktuellt forst om man gér vi-
dare med en ansékan. Dédremot har vi
triffat Proproject som var involverade i
Miinchens bid for vinter-OS 2022 som
kunde ge oss bra information om IOK:s
regelverk.

Vilka kommuner utanfor Stockholms-
regionen ar aktuella?

— Are ir alla 6verens om behovs for stort-
lopp och andra alpina grenar. Hur ménga
grenar paverkas mycket av Huddinge
kommuns instéllning till utbyggnaden av
Flottsbro. En fraga som diskuteras dr om
det ska byggas en ny hoppbacke i Botkyrka
eller om man ska anvinda hoppbacken i
Falun.

Hur fors dialogen med IOK som numera
ska vara mer konsultativa i ansoknings-
processer?

— Vihar haft goda samtal med IOK. Det

har hitintills rort generella forutsittningar i
Agenda 2020 som understryker att ett OS
inte ska kosta for mycket, vikten av att an-
vinda befintliga anldggningar och att eve-
nemanget ska vara hallbart. Det rimmar
vil med Stockholms stads ambitioner f6r
ett OS.

Pa vilket sitt ska OS forankras hos
Stockholmarna?

— IOK kraver ett starkt folkligt stod.
Forstudien omfattar en undersdkning om
Stockholmarnas attityder till ett vinter-OS.
Det ska kompletteras med fokusgrupper
for att trdnga djupare in i svaren. Mycket
av folks oro ligger i ekonomiska risker med
ett OS. Dirfor tittar vi mycket pa Vancou-
ver som referens for hur de arrangerade
vinter-OS 2010. Spelen gick runt ekono-
miskt och arrangerades i ett land som pa-
minner mycket om Sverige bade politiskt
och kulturellt.

Nar ska forstudien vara klar?

— Vi ska ldmna fran oss ett underlag i
november. Problemet ér att vi 4nnu inte
fatt alla tekniska anvisningar och manua-
ler fran IOK. Det maste vi ha innan kom-
munen kan ta det formella politiska beslu-
tet. Det dr viktigt att vi inte tappar tid och
hamnar i tidspress som man gjorde i for-
beredelserna infor OS 2022, avslutar Olof
Ohman.

TEXT: JOHAN THOREN
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"Vi skjuter pa debuten”

Den senaste rapporten fran Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning, CAN, visar
att 44 procent av alla flickor i arskurs 9 har druckit alkohol de senaste 12 manaderna. Nar flera
instanser tycks sta handfallna infor problemet har fotbollsklubben IFK Kalmar tagit saken i egna
hander. Sedan flera ar tillbaka skriver foreningen avtal med sina ungdomsspelare for att skjuta

pa debuten.

Malin Thor och Clara Berggren, tva av tjejerna i IFK Kalmar som har skjutit pd alkoholdebuten.

Dold mellan Linnéuniversitets lokaler och
ett skogsparti ligger en av Kalmars finas-
te fotbollsanldggningar — Grondal IP. De
som foljer damfotboll minns kanske att det
var hér som Sveriges U23-landslag spelade
en trenationsturnering 2014. Till vardags
ir genuina Grondal IP hemmaplan for
IFK Kalmar, en renodlad flick- och dam-
forening med seniorlag i Elitettan. Det ar
sen eftermiddag och dags for tréning. So-
len tittar fram bakom molnen néir 17-4ri-
ga Malin Thor och Clara Berggren ldm-
nar omklddningsrummet och gar ner till
A-plan. Tjejerna ar tva av klubbens egna
produkter som har tagit en plats i senior-
lagets trupp. De ér ocksa tva av manga tje-
jer i IFK Kalmar som mellan 14 och 16 ar
inte provade nagon form av droger.

Tagit manga viktiga beslut

Som eldsjil och fore detta ordféran-
de har Lennart ”Kool” Johansson tagit
manga viktiga beslut i foreningens histo-
ria. Ett var att ldgga ner herrfotbollen och
enbart satsa pa damerna. Ett annat var
att inleda en kamp mot droger. Lennart
upplevde, precis som manga andra féren-
ingsménniskor runt om i landet, att kon-
sumtionen av alkohol krép ner i dldrarna.
I bérjan av 2000-talet var hans dotter och
hennes lagkamrater i hogstadiealdern, dér
manga gor sin alkoholdebut.

—Vi gjorde mingder med aktiviteter for
att hélla dem borta fran fester och annat.

IFK KALMAR

Grundades: 1970
Antal medlemmar: 400

Omsittning: Cirka 2,5
miljoner kronor (2015)

Sponsorer: Flertalet mindre

Kénda spelare: Flera spelare har natt
ungdomslandslagen genom aren

Hemsida: laget.se/IFKKalmar

Under en samling féreslog en av forild-
rarna att vi skulle gora ett muntligt avtal
med spelarna om att avsté alkohol fram till
16-drsilden. Jag, foreningen och vira part-
ners nappade direkt och till slut blev det ett
skriftligt avtal som skrevs under av spelar-
na, deras foréldrar och foreningen, berit-
tar Lennart som inte tror att det finns ett
liknande koncept i ndgon annan forening
1 Sverige.

Trepartsavtalet skrivs det ar spelarna fyl-
ler 14 ar och géller fram till den 30 novem-
ber det ar som tjejerna borjar gymnasiet. I
avtalet forbinder sig spelarna att avsta all
form av droger sdsom alkohol, narkotika,
doping och tobak under avtalstiden.

— Niér du ar 14 ar dr du vildigt paverk-
ningsbar av grupptryck. Samtidigt vet vi
vuxna om att det dr skadligt att dricka al-
kohol innan hjirnan ér fardigutvecklad. Vi
kan inte tvinga nagon att bli nykterist, men
kan i alla fall skjuta pd debuten i minst
tre ar.

Tvekade inte

Avtalet ar helt frivilligt. Foreningen
tvingar ingen att skriva pd och de spelare
som inte skriver pa drabbas inte av nagra
repressalier. For Malin Thor fanns det inga
tveksamheter kring att skriva pa avtalet.

—Vihade pratat om det innan i laget och
det var sjdlvklart for alla att skriva pa. Det
kidndes vildigt seridst och jag sag det som
min skyldighet att halla avtalet.

IFK Kalmar mot droger

Sedan 2002 bedriver foreningen programmet

"Vi skjuter pa debuten” for att stotta tjejer att inte
borja med alkohol, narkotika, doping eller tobak.
Programmet &r ett 1Q-projekt. 1Q startades av
Systembolaget 2005.

CAN

Enligt Centralforbundet for alkohol- och narkotika-
upplysning, CAN, dr det fler tjejer an killar som
druckit alkohol i arskurs 9.

Lennart Johansson.

Lagkamraten Clara Berggren tilligger
snabbt.

—Jag skrev inte pa for att alla andra gjor-
de det. Nir jag skrev pa var jag fast beslu-
ten att halla mitt avtal till hundra procent.
Det kiindes viktigt att inte svika mig sjélv,
mina fordldrar och foreningen. Sen var det
roligt att visa andra att det gar att ha kul
utan alkohol.

Tjejerna upplever att deras vanner och
klasskamrater utanfor fotbollen respekte-
rade avtalet och forstod att det inte var 16nt
att tjata pa dem om alkohol eller rokning.
I en alder med mycket grupptryck var det
skont att ha en anledning att hénvisa till
nér fragan kom. Lennart berdttar om den
utvirdering han brukar gbra nir tjejerna
har avslutat sitt avtal.

— Ett ar var det en tjej som skrev i ut-
viarderingen att hennes klasskamrat, som
inte spelade fotboll, 1j6g for alla som fraga-
de om alkohol och sa att hon hade skrivit
ett avtal med IFK Kalmar. D4 hade hon
en anledning att avsta. Jag har ocksé pratat
med manga killar som hade velat skriva ett
avtal, sdger Lennart.

Belonas med pengar

Nar avtalet 16per ut skriver spelarna pa
ett papper att de pa heder och samvete inte
har provat ndgon form av drog. Som bel6-
ning erhaller de 2000 kronor, dér foréld-
rarna star for halften och féreningen stéar
for andra hilften. Arets utdelning av pre-

EM-effekt

2013 arrangerades EM for damer i Sverige och
Kalmar var en av spelorterna. Som ett resultat

har IFK Kalmar médrkt ett 6kat intresse for fotboll
bland tjejer. Den egna fotbollskolan har gatt fran 50
deltagare 2013 till 120 deltagare 2016.

Idrottsskola

IFK Kalmar driver en idrottsskola sedan 1987.
Den vénder sig till pojkar och flickor i rskurs 1.
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Vi vill gbra skillnad
, , och stdrka ung-
domarna sa att de
klarar av de fallgropar
som finns i samhallet.

LENNART "KOOL" JOHANSSON

mier sker i december pa Kalmar Energi.

— Den hir typen av uppmaérksamhet ar
viktig for féretag som stottar oss. Att spe-
larna far pengar som beldning ér tyvérr en
nodvindighet i dagens samhaille. Idag fra-
gar alla vad far jag for det” sa vi anvinder
darfor pengar som morot.

For Malin var inte pengarna det vikti-
gaste skilet till att avsta.

—Nar du ér 14 ar dr det mycket pengar,
men med tiden blev det ocksa allt viktigare
att kunna sta ddr med gott samvete nér jag
tog emot dem fran IFK Kalmar och mina
foréldrar.

Pa baksidan av den folder som IFK Kal-
mar har tagit fram i sin kamp mot droger
star ett 60-tal foretagsnamn som stddjer
kampen. Ett av dessa foretag dr Lansfor-
sdkringar i Kalmar lédn.

— IFK Kalmars arbete ligger vil i linje
med vara riktlinjer kring sponsring och
schysst idrott dér foreningarna som vi
sponsrar ska arbeta aktivt mot bland annat
mobbning och droger. IFK gor ett fantas-
tiskt fint arbete for att £ ungdomar i nér-
omradet att leva mer sunt, siger kommu-
nikationschefen Niklas Carlsson.

Svart att fa spridning

Trots att IFK Kalmars arbete har pagétt
en ldngre tid och lovordats av poliser och
samarbetspartners har det inte fatt sprid-
ning, varken i ndromradet eller nationellt.
Lennart tror att det beror pa att det tar
mycket energi och tid att engagera sig i
néigot som inte ror en férenings sportsliga
mal och resultat.

— Det ér synd, och det dr ockséa trakigt
att detta viktiga arbete inte har en politisk
stottning med tanke pa vad det kan spa-
ra pa sambhéllets resurser. Ungdomar som
konsumerar nigon drog riskerar att ham-
na i missbruk, vilket splittrar familjer. Vi
vill gora skillnad och stirka ungdomarna
s att de klarar av de fallgropar som finns i
samhillet, sdger Lennart

TEXT: PIERRE EKLUND

Barnen far prova pa bade idrottsliga och kulturella
aktiviteter. Syftet ar att hjdlpa barnenini
foreningslivet och till en meningsfull fritid.

Tjejligan F8-F9

| samarbete med Giraffen kopcentrum i Kalmar
arrangerar klubben Tjejligan dér flickor upp till tta
respektive nio &r mellan maj och september samlas
pa en fotbollsanldggning for att spela matcher.
Ingen tabell anvénds och alla spelare far medalj.
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Kalmar en medveten idrottskommun

Kalmar ar en av de kommuner
som har insett att idrottsturism
har positiva effekter.

Sedan flera ar tillbaka finns
en medveten satsning pa uthal-
lighetssporter, dar varje satsad
krona genererar stolthet, battre
folkhdlsa och stora skatteintakter.

”You Are An Ironman”. Speakern
Bjorn Mortenssons ord nér delta-
garna gar i mal méts av ett stort vral
fran ldktarna som sprider sig ner mel-
lan husen pa Storgatan. Den kom-
pakta stadsmiljon, uteserveringar-
na och den stora publiken skapar ett
upplopp som Ironman Swedens vd
Christian Kirchberger ser som ett av
de bésta triathlonupploppen i virl-
den. Sedan tdvlingen fick Ironman-
status 2012 har den vixt till Kalmars
storsta idrottsevent.

— Invanarna ér stolta och sluter upp
kring Ironman. Vi har sett en effekt
i folkhilsan dér crawlkurser i krans-
kommunerna &r fullbokade. Kalmar
profilerar sig som en kustnéra frisk-
vardsstad och event som Ironman &r
viktiga for var marknadsforing. 2016
hade vi deltagare fran 51 lénder, sé-
ger Johan Goransson, projektledare
Idrottsturism vid Destination Kalmar.

Flertal idrottsevent
For ett par ar sedan faststélldes ett
kommunalt program fér idrottstu-

Friskvard
dr en viktig
faktor ndr
foretag
vdljer var
de ska eta-
blera sig.

THOMAS
DAVIDSSON

Ironman Kalmar sétter stan pa kartan och har blivit en ekonomisk succé fér kommunen.

rism. Varje ar satsar kommunen tre
miljoner kronor pa idrottsturism, va-
rav Ironman-licensen ér pé 2,1 mil-
joner kronor. Férutom Ironman ar-
rangeras flera uthallighetstévlingar
som Drottning Margaretaloppet,
Wings for Life World Run, Nattlop-
pet och Kalmarmilen. I kanalen an-
ordnas Kalmar Kanalsimning och
Kalmar swimrun, och i stadskdrnan
gar cykelloppet Kalmar Grand Prix.
Pa en nybyggd beacharena arrange-
ras officiella SM i Beach Soccer och
Swedish Beach Tour. Kommunen,
som dessutom ska std vird for stu-
dent-VM i triathlon 2018, uppskattar
att idrottsturisterna spenderar drygt
85 miljoner kronor per ar, dir hélften
ir kopplat till Ironman.

— Idrottsturism och idrott betyder
jattemycket for néringen och nérings-

livets intresse av att vara en del av det-
ta 4r stort. Ar det nagot storre foretag
som inte har partnerskap med Desti-
nation Kalmar forsoker jag formedla
kontakt. Friskvérd ar en viktig faktor
nir foretag viljer var de ska etablera
sig, forklarar Thomas Davidsson, né-
ringslivschef Kalmar kommun.

Kommunen satsar

Kommunen har dessutom Kalmar
FF i Allsvenskan och FBC Kalmar-
sunds damer i Superligan i inneban-
dy. Herrlaget siktar ocksa pé att né
Superligan med hjilp av landslags-
stjarnan Kim Nilsson som nésta si-
song far spelaien ny arena. 2017 spe-
lar dven golfklubben Kalmar GK i
Elitserien. Idrottsturism och elitidrott
ir pa vig framat. Nu véntar dven en
satsning pa breddidrotten.

NOSSNNOVW NVI:0104

KALMAR KOMMUN

Antal invanare: 65 767
i kommunen
Yta: 960,58 kvadratkilometer.

Kommunikationer: E22, en

flygplats med dagliga flyg till Stockholm
samt tagférbindelser till Vaxjo och vidare
mot Malmd, Képenhamn och Goteborg.
Stangadalsbanan mot Linkdping.

Skolor: Linnéuniversitetet samt
gymnasieskolor med idrottsinriktning
Antal idrottsforeningar: Cirka 106
idrottsforeningar.

Kénda klubbar: Kalmar FF, FBC Kalmarsund,
IFK Kalmar, Kalmar BTK, Kalmar Féktklubb,
Kalmar GK och Ridklubben Udden,

Kénda elitidrottsmén/kvinnor: Joakim
Haeggman golf, Ingeborg Sjdqvist simhopp,
Gustav Engvall fotboll och Markus Svensson
ishockey.

Arenor: Guldfageln Arena, Fredriksskans
och fran och med 2017 Kifab Arena.

— For att 6ka mojligheten till spon-
tanaktiviteter har vi satsat pa beach-
och basketplaner, padelbanor och
anldggning for livsstilsidrotter. Un-
der 2016 har kultur och fritid, som
arbetar efter ett kultur- och fritids-
politiskt program, fiatt 15 miljoner
kronor i extra stod for investeringar
i foreningsédgda anldggningar. Vi ska
nu satsa vidare pa en idrotts- och
evenemangsarena och ny bad- och
simanldggning, sdger Lolita Persson,
forvaltningschef kultur och fritid.

TEXT: PIERRE EKLUND

HOG PRESTATION KRAVER
SITT LAGA PRIS.
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scandichotels.se

Nasta gang du och ditt lag ar ute pa turnering prova nagot som enligt forskning okar din idrotts-
liga prestation — god sémn. Ta farval av gympasalsgolv och valkomna mjuka sangar, tv med fria
film- och sportkanaler, konferenslokaler och en naringsrik frukost med over 100 produkter. Som
sportmedlem bor spelare, coacher och foraldrar fran 265 kr/natt. En annan bra sak &r att vara
hotell brukar ligga néra de flesta turneringar. Det kostar sa klart inget att bli medlem.

Boka pa scandichotels.se/sport

Scandic



FOTBOLLSBORSEN

( ] J ( ] ) SALJBARA
Jonas Lantto mf 1987 30mkr
Dioh Williams f 1984 2,0 mkr
Johan Bertilsson mfff 1988 2,0 mkr
Johan Oremo f 1986 2,0 mkr
Jesper Florén b 1990 2,0 mkr
Anders Baath mf 1991 2.0 mkr
Andreas Andersson* mv 1991 2,0 mkr
Anton Lans* b 1991
Martin Rauschenberg b 1992
P oo Simen qun* b 1992
Jacob Ericsson mf 1993
H y I I O r n a a r to I I I d a ANALYS: GUNNAR PERSSON gunnar@sportaffarer.se Delanfarsson VA4
Kwame Bonsu b 1994
Joshua Nadeau b 1994
Sommarfonstret ar stangt och butiken tomd. 17 storre transaktioner Sommarens 17 stérsta spelarafférer: Emil Bellander L
. . . = . ° s . PR Jacob Hjelte f 1996
har gett Allsvenskans klubbar minst 195 mkr i reda pengar. Det var 1) Vidar Orn Kjartansson fran Malmé till Maccabi Tel Aviv for 40 mkr.
en efterlangtad séljrusch efter tva transferperioder dar intakterna 2) Marcus Antonsson fran Kalmar till Leeds United och Sam Johnson fran IEN_l\ﬁEdN'll"ARIER <<soo.oo]c9);3
H 2 H 2 A mil Heaval mv
legat pa hélften. S hdr mycket pengar har inte kommit in sedan DJurgarden,t'” Wuhan Za';bada for.zg m'fr' o Jens Portin b 1984
int 2015 (190 mk 4) Arnér Ingvi Traustason fran Norrkdping till Rapid Wien fér 21,5 mkr. RoBTien b 1988
vintern 2015 (190 mkr). o ) 5) Gustav Engvall fr&n Géteborg till Bristol City for 20 mkr.

Den stérsta affaren var MFF:s forsdljning av Kjartansson, som 6) Omar Colley fran Djurgarden till Genk for 16 mkr. ls?ml)-nlzmm: s o
snappades upp till reapris i vintras och vars pris sedan trissades 7) Haitam Aleesami fran Géteborg till Palermo for 11,5 mkr. York Rafael f 1999 Sandvikens IF
ordentligt av flera budgivare. Papassligt och sunt. 8) Simon Hedlund fran Elfsborg till Union Berlin fér 10 mkr. UTLANADE

Samtidigt kan man konstatera att IFK Géteborg lever under tvang- 9) Jacob Rinne frén Orebro till Gent f6r 8 mkr. Tsuhutsu Tshakasua f 9 sandvikens IF
et att sélja sina spelare for tidigt. Engvall gar for 20 mkr efter en allt  10) Emir Kujovic fran Norrkoping till Gent f6r 4,7 mkr. UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
annat &n lyckad VAar. 1) MarFus Rohdén fran Eolfsborg till (Frotc?ne Tor 4,5 mkr (+9 mkr V.Id forsaljning). Abdlul Basit Adam ¢ 1995 New Edubiase United FC

Djurgérden har fatt ut ovantade mervarden vid sina forsaljningar. 12)Chr|§toffer Nymanfra:n Norrk.c.)plng.tlll E|ntracht-!3raunschwe|gfor4mkr. (avslutat [&n)
Norrképina h It stort te halvaret trots att tva | 13) Mattias Andersson fran Malmo FF till Juventus for 4 mkr.

orrkoping har sait stort senaste halvaret trots att tva spelare 14) Runar Mér Sigurjénsson fran Sundsvall till Grasshopper-Club for 3 mkr.
(Kujovic och Nyman) gatt till reapris D-Q-% Utg‘—f‘ende kontrakt. 15) Simon Sandberg fran Hacken till Levski Sofia for 2 mkr. j
Inom Allsvenskan har Sundsvall framgangsrikt verkat som under- 1) Fredrik Brustad fran AIK till Molde for 2 mkr. Ena veckan hade IFK chans pd
v g . L | o . . . . . r spel i Europa League, nagot som
leverantor till storre klubbar. 17) Vladimir Rodic fran Malmg till Kardemir Karabikspor for okant belopp. v hade garanterat 30 mkr. N&r den
"1" chansen férsvann séldes vips Gus-
s ; o] T e N o tav Engvall till Bristol City fér 20
S P E L A R T R U P P E R N A 1agnUs LrSson . Il NCErs Randrup mkr. Tidigare under sommaren hade van-
Niklas Gunnarsson b 1991 2,0 mkr Simon Lundevall mf 1988 PPN .
Othman £l Kabir* m 1991 20mke | EmirBajrami mf 1988 sterbacken Aleesami gatt till Palermo for
Kolumnerna: Namn, position, fodelsear samt eventuellt férséljningsvarde. ~ Daniel Berntsen m 1993 20 mkr 11,5 mkr. Han ersatts av australiern Jamie-
| spelarlistorna &r arets nyférvirv mirkta med asterisk (*). + Michael Olunga* f 1994 20mkr | INLANADE son (1 mkr). Men dessa int&kter racker bara
+ = anger vardeférandringarna uppét eller nedat sedan forra matningen. = Jesper Karlstrém mf 1995 2,0 mkr Thomas Kind Bendixen mf 1989 MoldeFk | fOr att tata hal fOﬂr stunden.Toppvérdering-
arna har ligger pa 1 miljon euro och grundar
PA TILLVAXT (<2.000.000) UTLANADE sig pa att det &r ndgon av dessa fem som
_ INVENTARIER (<500.000) Seon-Min Moon mf 1992 Viktor Nilsson b 1996 Varbergs BolS séljs harnast.
Kenny Stamatopoulos mv 1979 Adam Kasa b 1993
Med hansyn till malsattningen Nils-Eric Johansson b 1980 = Jacob Une Larsson* b 1994 UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET SALJBARA
(quld) &r AlK:s sdsong sa har Kerim Mrabti mf 1994 Abbas Hassan mv 1985 Fri-Orgryte!S | 4 Sgren Rieks mf 1987 95 mkr
|éngt mest ett missdde. For- Dickson Etuhu mf 1982 Jonathan Augustinsson* b 1996 Marcus Rohdén mf 1992 Crotone - 4,5 mkr + Emil Salomonsson b 1989 95 mkr
svunna anfallare ersattes med Stefan Ishizaki mf 1982 Mihlahi Mabhuti Mayambela* mf 1996 Anton Andreasson mf 1993 Pro Patria + Mads Albak mf 1990 9,5 mkr
helt andra spelartyper och som Jos Hooiveld b 1983 Tino Kadewere f 1996 Simon Hedlund mf 1993 FCUnion Berlin-10mkr | 4 Thomas Rogne b 1990 95 mkr
ett resultat av detta har maltorka intratt, | Perkasson b 18 Besard Sabovic* mf 1% #+ Jakob Ankersen mf 1990 95 mkr
f : P Mikael Boman f 1988 5,0 mkr
Laget gnager sig kvar i medaljstriden tack | 3, gnaDE INVENTARIER (<500.000) Scott Jamieson* b 1988 50mkr
vare sitt forsvar. Chibuike (som var ordina- | i jsspiiasson m 195 IFK Norrk6ping | = Kenneth Haie m 1979 FALKENBERGS FF
riei Gaf'antepSpor) och Obasi (igdng ef- Noah Sonko Sundberg b 1996 GIF Sundsvall | Amadou Jawo f 1984 PA TILLVAXT (<2.000.000)
ter ett ar utan spel) kan bli betydelsefulla. Rager Rebandi mvo 1997 Vasalunds IF | Haris Radetinac miff 1985 De pigga nykomlingarna Jon- Marcus Sandberg mv 1990
Kantspelarna Sundgren och Hauksson har | Marko Nikolic f 1997 SyrianskaFC | Alexander Faltsetas m 1987 koping och Ostersund vigrar Tom Pettersson b 199
tjdnat pa tranarbytet. Alexander Isak ar . Ke_vm\A@lker mf 1989 vara raddningsplankor och det Billy Nordstrom b 1995
det stora hoppet. UTQAENDE UNDER SOMMARFONSTRET | Elliot Kack ) b 1989 har g&tt ut Gver FFF, vars forsta Kas\mprosper mf 1996
Fredrik Brustad f 1989 Molde FK-2mkr | Marcus Hansson b/mf 1990 I K . troli Kom- Patrik Karlsson Lagemyr* ~ f 1996
SALJBARA William Sheriff m o 19% Karlbergs BK | = Tim Bj6rkstrom b 1991 allsvenska sejour troligen kom= 1 . - eon o 1997
Alexander Isak 199 200mkr | Carlos Strandberg f 199 CSKAMoskva (avsl. Ién) mer att avslutas efter tre ar. Forraaretgav | g o T
Ebenezer Ofori m 199 BOmkr INLANADE en vinst pa knappt 1 mkr vilket innebar ett
Amin Affane® mi 199 100mkr Mathias Ranégie £ 194 WatfordFc | €get kapital pa 2 mkr. | ar har klubbensdlt | \NyENTARIER (500.000)
John Chibuike* mf 1988 100 mkr Gustaf Nilsson for 6 mkr och kommer alltsa | pjgimar Jénsson b 1980
Eero Markkanen* f 1991 8,0 mkr UTLANADE ur dventyret med skorna kvar pa fétterna. John Alvbage mvo 1982
Johan Blomberg mf 1987 5,0 mkr Hampus Nilson mv 1990 Ostersunds FK . Tobias Hysén* f 1982
Chinedu Obasi* f 1986 2,0 mkr DIF har gatt bort sig i séljka- Michael Jahn b 19% Karlbergs BK SALJBARA Adam Johansson b 1983
= Denni Avdic* f 1988 2,0 mkr F = rusellen. Frdgan &r om alla Soo Yong Joon mf 1996 Assyrifka FF + Thomas Juel-Nielsen* ~ mf 1990 25mkr | Martin Smedberg-Dalence b/mf 1984
\ nya kommer att kunna till- Oscar Jonsson mvo 1997 Habo FF Jesper Karlsson* f 1998 25mkr | Mattias Bjarsmyr b 1986
PA TILLVAXT (<2.000.000) f6ra ndgot s3 hir p3 direk- Kevin Deeromram b 1997 Atvidabergs FF = Sebastian Eriksson mf 1989
) got sa har pa dire .
DanielSindoreng 2 B ten. Det handlar om Andreas & PA TILLVAXT (:2.000.000)
Haukur Hauksson b 1991 . 3 . UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET Kamal Mustafa mf 1991 INLANADE
Ahmed Yasin® mf 1991 Isaoksson (Kasimpasa), Niklas Gunnarsson Stefan Karlsson b 1988 Ostersunds FK |  Alexander Lundin mv 1992 Flias M&r Omarsson f 1995 Valerengen
Patrik Carlgren w1 (Valerengen), Kebba Ceesay (Lech Poznan), | sebastian Andersson f 1991 IFK Norrkdping (mars) | Rasmus Sjstedt b 1992
Sauli Vaisinen b 1994 Othman EI Kabir (AFC United) och Mag- -15mkr | Johannes Vall mf 1992 UTLANADE
Anton Jonsson Salétros  mf 1996 nus Eriksson (Brgndby) - som samtliga har Omar Colley b 1992 KRC Genk-16mkr | Thomas Drage* mf 1992 Patrick Dyrestam b 1996 fingelholms FF
Elias Wahlstrom b 1996 mycket att bevisa. Sam Johnson f 1993 WuhanZallFC-23mkr |  Felix Johansson mf 1993
Oscar Linnér mvo 1997 Amin Nazari* mf 1993 UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Patrick Kpozo b 1997 SALJBARA Enock Kwakwa mf 1994 Mauricio Albornoz mf 1988 Atvidabergs FF (avsl. an)
Christos Gravius mf 1997 Andreas Isaksson* mv 1981 2,0 mkr Linus Andersson b 1996 Victor Skold f 1989 Orebro SK-0,3 mkr
RicksonMangiamina® ~ mf 1997 Kebba Ceesay* b 1087 20mkr Erik Zetterberg m 97 i e b 1991 USPalermo-TI5mkr
Oliver Gustafsson mv 1993 Fri- Ljungskile SK
Elfsborg lanar ut Marcus Roh- INVENTARIER (<500.000) Hjértur Hermansson b 1995 PSV Eindhoven (avsl. 1an)
dén for drygt 4 mkr och kan Stefan Rodevg f 1980 Gustav Engvall f 1996  Bristol City FC - 20 mkr
sedan sélja honom helt och David Svensson mf 1984 Oscar Kindlund mf 1997 IK Sirius
hallet for ytterligare 9 mkr. Tibor Joza b 1986 Oskar Jansson mf 1998 slutar
A" k Idkl' Den férlusten plus Simon Otm.'fan:]er m 1387
Svens ans qu Impar Hedlunds dvergang till Union Berlin gor att game Johansson B 1581
L o A er Karlsson b 1989
: = Har &r det utvaskat. Férutom de naturliga avgangarna (utlandsfor- Elfsborg definitivt faller bort fran medaljstri- Tobias Karlsson b 1989
" b\ séljningarna) har MFF:s Oscar Lewicki tappat i vérde. Jag kan t.o.m. g& den. Issam Jebali fran IFK Varnamo ar ny i Christoffer Carlsson mf 1989
4 oo . . = anfallet. Daniel Gustavsson (OSK) ersatter = Hakeem Araba f 1991 -
= sa langt som att hans EM-insats har gjort honom omdjlig pa marknaden. de bada salda mittfaltarna Zatan Krizanovic ; 991 NAanne B‘ergstrangs flxerlnq_
. ; Han racker inte till internationellt - for liten, fér manga trojdragningar, ’ vid ett visst spelsatt (framfor
~/ knuffar och sena tacklingar. Tror inte sportchefen Daniel Andersson blir SALJBARA INLANADE att géra nago'ntlr]q av de spe-
nedringd dér. Victor Claesson mf 1992 150mkr | Luis Felipe Carvalho b 1993 Valm FF :?E:s ;;T;ﬂ;:}]:ﬁ;gezrﬂzr
ioki q 8 A Kevin Stuhr Ellegaard mv 1983 5,0 mkr ot
Lol A | o B9 o | uniAwae
9 ' q, v o " gan. . Per Frick f 1992 50mkr | Johan Brattberg mv 1996 Eskisminne [ | dnghavningen katastrofalt svag nar han
BAIexander Isak ar deo_-n verkliga raketen - fran AIKO:s pojklag 2015 till o s b 1994 50 mkr dvergick till det spel som passar materialet.
papassad allsvensk malskytt 2016. John Chibuikes dterkomst till Viktor Prodell f 1988 30mkr | UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET D& bérjade laget ta podng pa nytt. Petter
Allsvenskan i samma Klubb &r ocksa ett plus. Issam Jebali* f 1991 25mkr | Akseli Pelvas* f 1989 fri-HK | Andersson &r kontrakterad men blir fy-
. Nexander Jakobsen  mf 1994 fri-FKBoda/Glimt | sjskt &terstalld och Klar for spel forst infor
PA TILLVAXT (<2.000.000) Lord Ofosuhene* f 1994 Fri- Ljungskile SK nasta ar.
Namn Klubb Fidd  Sep-16 Feb -16 Liridon Gashi b/mf 1993 Gustaf Nilsson f 1997 Brndby IF - 6 mkr
Jo Inge Berget Malmd FF 1990 200mkr  200mkr ﬁg:g;;g‘:}qn‘g“ b’“f :Zg‘; (efaren uppgjordvinas) | SALJBARA
+ Alexander Isak AIK 1999 20,0 mkr ° Viktor Gotesson f 199 + Erik Israel_sson mf 1989 6,0 mkr
+Magnus Wolff Eikrem  Malm FF 1990 50mkr  50mkr i< “+ Alex Medeiros de Azeredo*f 1990 6.0 mkr
Vi RasTUSROsengyst i 596 _ Birkir Mar Szevarsson b 1984 3,0 mkr
ictor Claesson IF Elfsborg 1992 150mkr 150 mkr David Olsson* mv 1997 2 Ydl "
Ebenezer Ofori AIK 1995  150mkr 15,0 mkr Rami Kaib* b 1997 f 2 Ogmundur Kristinsson m 1989 30 mir
- Oscar Lewicki MAmOFF 199  150mkr  200mkr Mattias Ozqiin b 199 Gefle kan Inte koka soppapa en | amdrSmétasar® mi__ 191 30mis
Enoch Kofi Adu Malmo FF 1990 IZVO mkr ]2'0 mkr -Ska h:rflfng: Sog? hE|St|:] Pa|-t~reci- [redrlidk Tl;rsteinl;ﬂh m: 13;13 ;g mll:r
o’ ! : je aret efter Per Olsson har ldge ars Mendonga Fuhre m 0 mkr
ofin Chibuike K D ) e blivit prekart. Tranaren Roger Richard Magyar b w9 20mkr
Amin Affane AIK 1994 100mkr 10,0 mkr Jon Jonsson b 1083 Sandberg har sparkats. Truppen
Alexander Isak T mf 1985 gallrades hért infér sésongen, det finns inte
Jorgen Horn* b 1987 pengar till att genomfdra stora férandring-
ar och det ser illa ut infér nésta ar.




Borstoppen

Tapp 6ppnar fér de yngre

Sommarens alla forsaljningar gor att Allsvens-
kan totalt sett tappar i vdrde med ca 3 pro-
cent. Det positiva ar att faltet ligger oppet for
spelare som vill upp. Starka individuella insat-
ser i hdst och skyltfonstren &r fyllda pa nytt
nar vinterfonstret Gppnar.

Plus: AIK, Hammarby och Orebro rycks upp
av nya spelare medan Helsingborg stiger tack
vare manga ungdomar.

Minus: Malmé, Djurgérden Norrkdping,
Sundsvall och Hacken faller till foljd av for-
sdljningar.

Rika och fattiga: De storsta klubbarnas
manga forsaljningar gor att spannet mellan
rika och fattiga trycks ihop en aning.

Men hackordningen kvarstar. Vissa klubbar kan
sdlja utomlands for relativt betydande belopp
medan andra tillhandahaller spelare for att
fylla storklubbarnas luckor.

Klubb Totalvérde

Sep-16 Feb-15  +/-
AIK 1050 840 +210
Malmo 920 ms 195
Goteborg 750 76,5 -15
Elfsborg 700 67,5 +25
Norrkping 515 67,0 -95
Orebro 545 40 405
Helsingborg 495 440 +55
Kalmar 480 455 +25
Hammarby 46,0 375 +85
Hécken 385 495 -115
Djurgarden 360 525 -16,5
Gefle 345 365 20
Sundsvall 340 430 -90
Falkenberg 300 340 -40
Ostersund 215 295 20
Jonkoping 220 220 0
Totalt 820,0 8440 -245

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Lars Satra b 1991
Romulu Cabral* f 1991
Oliver Silverholt mf 1994
Joseph Aidoo b 1995
Dusan Jajic mf 1998
Isac Lidberg f 1998

André Alan Al Sanati* mf 2000

INVENTARIER (<500.000)
Kennedy Bakircioglii mf 1980
David Boo Wiklander* b 1984

Johan Persson mf 1984

Stefan Batan b 1985

Petter Andersson* mf 1985

Tim Markstrém mv 1986

Mats Solheim b 1987

Philip Haglund b 1987

Imad Khalili f 1987

Pa Dibba* f 1987

INLANADE

lan Smith b 1998 Santos de Guapiles FC
UTLANADE

William Eskelinen mv 1996 Enskede [K

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Amadaiya Rennie f 1990 Antalyaspor
Mans Soderquist f 1993 Kalmar FF
Melker Hallberg mf 1995 Udinese Calcio (avsl. lan)

HELSINGBORGS IF

Det &r inget bra ar for HIF.
Jordan Larsson har (mégjligen)
skapat ett visst intresse kring
sin person.

Annars tycks inte alla géra vad
de kan for att 16sa problemen. Henrik Lars-
son har &n en gang natt vags dnde med en
fotbollstrupp.

3 ke

el

SALJBARA

Johan Mértensson mf 1989 6,0 mkr
Darijan Bojanic mf 1994 5,0 mkr
Anton Wede mf 1990 4,0 mkr
Lalawélé Atakora mf 1990 3,0 mkr
+ Jordan Larsson f 1997 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Viktor Ljung* b 1991
Fredrik Helstrup b 1993
Jonatan Olsson* b 1993
Jesper Bjorkman b/mf 1993
Monday Samuel* mf 1993
Calle Johansson b 1994
Alexander Achinioti Jonssonmf 1996
Jonathan Larsson* b 1997
Felix Bindelov* b 1997
Moustafa Zeidan* mf 1998
Max Svensson* f 1998

INVENTARIER (<500.000)
Christoffer Andersson* b 1978

= Peter Larsson mb 1984
Tomer Chencinski* mv 1984
= Mikael Dahlberg f 1985
Matthew Pyzdrowski mv 1986
Jesper Lange* f 1986
Martin Christensen* mf 1987
Amethys Bradley Ralani* ~ mf 1987
Andreas Landgren mf 1989
Linus Hallenius* f 1989
Adam Eriksson* b 1990

Carl Wede* mf 1990
Matthew Tyrell Rusike* f 1990

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Elias Andersson mf 1996  Varbergs BolS (mars)
Anton Kinnander f 1996 Fri-Eskilsminne IF

och Alhassan Kamara (Orebro)
forsvinner. Battre blir det inte. Men lagets

’ Rasmus Lindgren (Groningen),
L{ll ersatter ndr Simon Sandberg
(Levski), Samuel Gustafson
stora aber ar Paulinhos skadeproblem.
N&r han &r med &r han bast. Utan honom

Alexander Farnerud (Torino)
(Torino) och Alexander Jeremejeff (Malmdo)
ar Hacken tandlost.

SALJBARA

Paulinho f 1986 6,0 mkr
Nasiru Mohammed mfff 1994 5,0 mkr
Mohammed Abubakari mf 1986 4,0 mkr
John Owoeri* f 1987 4,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Rasmus Schiiller* mf 1991

Niclas Andersén* b 1992

Alhassan Kamara* f 1993

Joel Andersson mf 1996

Adam Andersson mf 1996

Gustav Berggren mf 1997

Albin Skoglund f 1997

INVENTARIER (<500.000)

Martin Ericsson mf 1980

René Makondele mf 1982

Christoffer Kallqvist mv 1983

Kari Arkivuo b 1983

Rasmus Lindgren*® b 1984

Alexander Farnerud* mf 1984

Alexander Nadj mv 1986

Emil Wahlstrém b 1987

Peter Abrahamsson my 1988

Demba Savage* b 1988

Jasmin Sudic b 1990

INLANADE

Baba Mensah* b 1994 Inter Allies
UTLANADE

Egzon Binaku b 1995 Ljungskile SK
UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Tefu Mashamaite b 1984 Supersport United
Niels Vorthoren mf 1988 Fri
Dardan Rexhepi f 1992 GAIS
Alexander Jeremejeff f 1993 Malmé FF
Simon Sandberg b 1994 PFC Levski Sofia - 2 mkr

Samuel Gustafson mf 1995 Torino FC - 8 mkr

JONKOPINGS SODRA IF

Lanet av Pawel Cibicki fran

MFF &r antagligen arets

varvning. | host far han

séllskap pa topp av

vandringsmannen Par

Ericsson (senast i Kalmar).
Fragan &r vad klubben hoppas fa ut av sina
tre spanska Bosmanspelare Fran Marmolejo
(CD EI Palo), Alex Portillo (Marbella) och Cala
(Real Jaén). Moses Ogbu lyckades inte och
har lanats tillbaka av Sirius.

SALJBARA

Dzenis Kozica* mf 1993 2,5 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Alex Portillo* b 1992

Robert Gojani mf 1992

Anton Cajtoft mv 1994

Jonathan Tamimi b 1994

Markus Tegeback* f 1997

Adam Fégerhag* mf 1998

INVENTARIER (<500.000)

Viktor Ronneklev b 1982

Tommy Thelin f 1983

Daryl Smylie mf 1985

Tobias Nilsson mf 1986

Damir Mehic mv 1987

Tom Siwe b 1987

Fran Marmolejo* mv 1988

Fredric Fendrich mf 1988

Pér Ericsson* f 1988

Joakim Karlsson mf 1989

Stian Aasmundsen* mf 1989

Jesper Svensson b 1990

André Calisir b 1990

Liridon Silka mf 1990

Sergio Calatayud Lebrdn (Cala)* mf 1990

INLANADE

Pawel Cibicki b 1994 Malmd FF
UTLANADE

Moses Ogbu* mf 1991 IK Sirius
Sebastian Holmqvist mf 1993 Lysekloster IL
Simon Dimitrijevic mf 1996 Husqvarna FF
Max Watson b 1996 Norrby IF

Leeds United fér 23 mkr (var

Ende riktige malskytten Mar-
. varderingx3!) och ersattes av
tre anfallare: Mans Séderqvist

cus Antonsson séldes till
(Hammarby), Mahmoud Eid (Atvidaberg)

och Henri Anier (estldndare, senast i Dun-
dee United). Men KFF har gigantiska pro-
blem med en obalanserad trupp dar fa ar i
sin basta fotbollsalder. De &r antingen for
gamla eller for unga.

SALJBARA

Ismael Silva Lima mf 1994 4,0 mkr
Jonathan Ring mf 1991 4,0 mkr
Viktor Agardius b 1989 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Mahmoud Eid* f 1993

Mans Sodergvist* f 1993

Lucas Hdgg Johansson mv 1994

Sebastian Starke Hedlund* b 1995

Muktar Ahmed f 1995

Mans Olstrom b 1996

Anton Maikkula* b 1997

Giga Chkheidze b 1997

Filip Sachpekidis mf 1997

Herman Hallberg* mf 1997

Lumala Abdu* f 1997

John Hakansson* mv 1998

Adel Zlarat* b 1998

Svante Ingelsson mf 1998

Carl Johansson* mf 1998

Edvin Crona* f 2000
INVENTARIER (<500.000)

Stefan Larsson b 1983

David EIm f 1983

Emin Nouri b 1985

Tobias Eriksson mf 1985

Romario Pereira Sipido mf/f 1985

Viktor Elm mf 1985

Markus Thorbjornsson b 1987

Rasmus Elm mf 1988

Marko Biskupovic* b 1989

Papa Diouf mfff 1989

Ole Soderberg mv 1990

Henri Anier* f 1990

UTLANADE

Pontus Fredriksson b 1995 Oskarshamns AlK
Sebastian Ramhorn b 1996 Atvidabergs FF
Johan Ramhorn b 1996 GAIS

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Pér Ericsson f 1988 Fri - Jonk6pings Sodra IF
Marcus Antonsson f 1991 Leeds United AFC-23 mkr

Vidar Orn Kjartansson koptes i
vintras fran Kina for ca 3,4 mkr
‘ , (reapris ndr antalet utldnnings-
fy, v Platser minskades). Ett halvar se-
%" nare gar han till Maccabi Tel Aviv
fér mer &n tio ganger insatsen
(40 mkr). Lagkaptenen Markus Rosenberg
kritiserade forsdljningen. Men vad géra nar
rets drift férvantas ga med 25 mkr minus?
MFF tog chansen i flykten - helt réatt.
Alexander Jeremejeff lamnade Hacken

ett halvar fére kontraktets slut for att fylla
luckan.

SALJBARA

JoInge Berget f 1990 20,0 mkr
+ Magnus Wolff Eikrem ~ mf 1990 15,0 mkr
= Oscar Lewicki mf 1992 15,0 mkr
Enoch Kofi Adu mf 1990 12,0 mkr
Yoshimar Yotdn b 1990 4,0 mkr
+ Alexander Jeremejeff*  f 1993 4,0 mkr
Tobias Sana mf 1989 2,0 mkr
Andreas Vindheim b 1995 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Pa Konate b 1994

Franz Brorsson b 1996

Erdal Rakip mf 1996

Marko Johansson mv 1998

Felix Olsson Lundgren b 1998

Mattias Svanberg mf 1999

Teddy Bergqvist* f 1999

INVENTARIER (<500.000)

Johan Wiland mv 1981

Kari Arnason b 1982

Markus Rosenberg f 1982

Behrang Safari* b 1985

Rasmus Bengtsson b 1986

Fredrik Andersson mv 1988

Anders Christiansen* mf 1990

Anton Tinnerholm b 1991

UTLANADE

Luis Felipe Carvalho b 1993 Falkenbergs FF
Pawel Cibicki mf 1994 Jonkdpings Sodra IF
Piotr Johansson mf 1995 Ostersunds FK
Sixten Mohlin mv 1996 Kristianstads FF
Erik Andersson mf 1997 Trelleborgs FF
Oliver Stojanovic-fredin -~ mf 1998 Angelholms FF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Zlatan Azinovic mv 1988 slutar
Guillermo Molins mf 1988  Fri- Beijing Renhe FC
Agon Mehmeti f 1989 Stabaek IF (mars)
Vidar Orn Kjartansson* f 1990 Maccabi Tel Aviv - 40 mkr
Vladimir Rodic mf 1993 Kardemir Karabiikspor
Benjamin Fadi f 1995 Fri- FK Karlskrona (mars)
Mattias Andersson b 1998 Juventus FC-4 mkr

Klubben har pa ett drygt halvar
w réknat in knappt 50 mkr i trans-
ferpengar. Men det ar klen trést
sedan man fegat bort sig i Cham-
pions League-kvalet. Fransson
(Basel, 18 mkr) och Traustason (Rapid Wien,
21,5 mkr) ar storforsaljningarna. Kujovic

och Nyman gav betydligt mindre efter-
som bada endast hade ett halvar kvar pa
kontraktet. Nye tranaren Jens Gustafs-

son behodver nya spelare utdver dsterrikis-
ke malvakten Michael Langer (Tampa Bay
Rowdies) samt offensivspelarna Sebastian
Andersson (Djurgarden), Karl Holmberg
(Orebro) och David Moberg Karlsson (Nord-
sjeelland).

SALJBARA

Nicklas Barkroth mf 1992 5,0 mkr
Linus Wahlquist b 1996 5,0 mkr
+ Jon Gudni Fjoluson* b 1989 4,0 mkr
Sebastian Andersson*  f 1991 4,0 mkr
Karl Holmberg* f 1993 4,0 mkr
David Moberg Karlsson* ~ f 1994 4,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Andreas Hadenius b 1991

Andreas Blomqvist* mf 1992

Henrik Castegren* b 1996

Erik Lindell* b 1996

Andreas Vaikla mv 1997

Mohanad Jeahze* b 1997

Filip Dagerstal mf 1997

Tesfaldet Tekie mf 1997

Eric Smith* mf 1997

INVENTARIER (<500.000)

Andreas Johansson mb/mf 1982

Daniel Sj6lund mf 1983

Michael Langer* mv 1985

Marcus Falk-Olander mf 1987

Christopher Telo b 1989

Nikola Tkalcic b 1989

= David Mitov Nilsson mv 1991

INLANADE

Niclas Eliasson mf 1995 AIK
UTLANADE

Gentrit Citaku mf 1996 IFK Vérnamo

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Kenneth Udjus* mv 1983 Fri
Emir Kujovic f 1988 KAA Gent - 4,7 mkr
Christoffer Nyman f 1992 Eintr Braunschweig-4 mkr
Joel Enarsson f 1993 GIF Sundsvall
Alhaji Kamara f 1994 Fri-DC United (maj)

Arndr Ingvi Traustason mf 1993 SK Rapid Wien-21,5 mkr

Foérsaljningarna av Joakim
Nilsson (Elfsborg), Runar
Mdr Sigurjénsson (Grass-
S /" hopper-Club) och Pa Di-

———— bba (Hammarby) har gett

knappt 10 mkr, vilket gor att

klubbchefen sover gott medan huvudvar-
ken dvergar till trénaren.

SALJBARA

+ Stefan Silva* f 1990 5,0 mkr
Lars Chr. Krogh Gerson mf 1990 3,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Eric Larsson b 1991

Robin Tranberg* mf 1993

Joel Enarsson* f 1993

Jonathan Malmberg mv 1994

Dennis Olsson b 1994

Smajl Suljevic mf 1994

Erik Granat mf 1995

Eric Bjorkander* b 1996

Peter Wilson f 1996

Filip Tagtstrom b 1998

Amaro Bahtijar* mf 1998
INVENTARIER (<500.000)

Stefan Alander b 1983

Tommy Naurin mv 1984

Johan Eklund f 1984

Sebastian Rajalakso mf 1988

Marcus Danielson b 1989

Lloyd Saxton mv 1990

Robbin Sellin mf 1990

Kristinn Steinddrsson* mf 1990

INLANADE

Mauricio Albornoz mf 1988 Atvidabergs FF
Noah Sonko Sundberg b 1996 AIK
UTLANADE

Granit Buzuku mf 1993 Team ThorenGruppen FF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Shpétim Hasani f 1982 Fri-Degerfors IF
Pa Dibba f 1987 Hammarby IF - 1,5 mkr
Rénar Mér Sigurjonsson ~ mf 1990  Grasshopper-Club
=3,0 mkr

OREBRO SK

OSK férlorar malvakten Jacob
Rinne (Gent) for 8 mkr samt
trion Daniel Gustavsson
(Elfsborg), Kalle Holmberg
(Norrkdping) och Alhassan
Kamara (Hacken), som samtliga gick billigt
med ett halvar kvar pa sina kontrakt.
De ersatts av likvardig fallfrukt: Anton
Fagerstrom (Nykoping), Martin Lorentzson
(Coventry), Nahir Besara (Goztepe), Ferhad
Ayaz (Gaziantepspor), Alfred Ajdarevic
(Falkenberg), Michael Omoh (Ostersund)
och Victor Skold (IFK Géteborg).

SALJBARA

+ Maic Sema* mf 1988 6,0 mkr
Astrit Ajdarevic mf 1990 6,0 mkr
Martin Broberg mf 1990 6,0 mkr

Michael Almebéck* b 1988 4,0 mkr
Oscar Jansson mv 1990 3,0 mkr
Erik Moberg b 1986 2,0 mkr
Daniel Bjornkvist b 1989 2,0 mkr
Nahir Besara* mf 1991 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Anton Fagerstrém* mv 1991
Michael Omoh* f 1991
Brendan Hines-lke* b 1994
Ferhad Ayaz* mf 1994
Sebastian Ring b 1995
Carl Ekstrand Hamrén b 1996
Lukman Murad* mf 1996
Douglas Bjéresten mv 1998
Alfred Ajdarevic* mf 1998

Jonathan Lundberg* f 1998

INVENTARIER (<500.000)

Nordin Gerzic mf 1983
Martin Lorentzson* b 1984
Patrik Haginge b 1985
Robert Ahman-Persson ~ mf 1987
Daniel Nordmark mf 1988
Logi Valgardsson b 1988
Victor Skold* f 1989

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Daniel Gustavsson mf 1990 IF Elfsborg
Jacob Rinne mv 1993 KAAGent-8,0mkr
Alhassan Kamara f 1993 BK Hacken
Karl Holmberg f 1993 IFK Norrkdping

OSTERSUNDS FK

Ostersund har &verraskat alla
- inte minst sina motstanda-
re. Hampus Nilsson och Stefan
Karlsson (Djurgarden) samt
Curtis Edwards (Ytterhogdal)
har tillkommit i sommar samti-

digt som truppen har rensats en del.

OFK dvertygar som lag men det &r svért

att urskilja individualister.

SALJBARA

Walid Atta* b 1986 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Sotiris Papagiannopoulos b 1990
Gabriel Somi* b 1991
Jamie Hopcutt mf 1992
Douglas Bergqvist b 1993
Ken Sema* mf 1993
Saman Ghoddos* mf 1993
Alhaji Gero* f 1993
Dennis Widgren mf 1994
Curtis Edwards* mf 1994
Hosam Aiesh f 1995

INVENTARIER (<500.000)

Bobo Sollander b 1985

Aly Keita mv 1986

Brwa Nouri mf 1987

Stefan Karlsson* b 1988

Andrew Stadler f 1988

Samuel Mensiro* b 1989

Fouad Bachirou mf 1990

Alex Dyer mf 1990

Ronald Mukiibi* b 1991

INLANADE

Hampus Nilsson mv 1990 Djurgardens IF
Piotr Johansson mf 1995 Malmd FF
UTLANADE

Sebastian Lundbdck mf 1996 Team ThorenGruppens FF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Haraldur Bjornsson mv 1989 Lillestram SK
Emir Smajic f 1989 Fri- IF Brommapojkarna
Taylor Morgan f 1990  Tulsa Roughnecks (feb)
Michael Omoh f 1991 Orebro SK
Jamal Blackman mv 1993 Chelsea FC (1an avslutat)
Monday Samuel mf 1993 Helsingborgs IF
Grace Tanda mf 1994 Skellefted FF (mars)

Fem tranarbyten

IFK Norrkoping

Janne Andersson [dmnade inf6r EM-uppehallet
for att ta dver som svensk forbundskapten.
Ersattare: Jens Gustafsson, senast assisterande
trénare i AIK.

AIK

Andreas Alm sparkades 13 maj efter vad som
framstar som en intern maktstrid. Ersattare
Rikard Norling, tidigare i AIK 2005-08.

Gefle IF

Svaga resultat gjorde att Roger Sandberg fick
0a efter varsasongen (12 omgangar).

Thomas Andersson, assistent i klubben sedan
2007, ersdtter.

Djurgardens IF

Kontraktet med Per Olsson forlangdes 17 juni till
att gdlla dven 2017-18. Den 3 augusti sparkades
han pa grund av svaga resultat. Engelsmannen
Mark Dempsey ersatter sdsongen ut med upp-
gift att radda laget kvar i Allsvenskan.

GIF Sundsvall

Gnissel i tranarduon Joel Cedegren/Roger
Franzén ledde till att den sistnamnde fick spar-
ken 17 september.
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Elitserien i klubbekonomi

For andra aret i rad presenterar Sport & Affarer "Elitserien i klubbekonomi” - en kartlaggning av det
ekonomiska klimatet i Sveriges framsta idrottsféreningar. Fem SHL-klubbar gick med forlust forra
sasongen, och for ett par klubbar dr den ekonomiska situationen allvarlig.

Syftet med "Elitserien i klubbekonomi” &r att under-
soka det ekonomiska klimatet bland Sveriges framsta
idrottsféreningar. En sadan lista kan presenteras pa
olika satt. Denna far till det yttre ses som en "int&kts-
liga" eftersom vissa klubbar som gor sdmre resultat
och har ett 1agt eget kapital &nda kan ha stora intakter.
| presentationen finns dven nyckeltal som resultat, eget
kapital, soliditet och balanslikviditet.

Malmd FF:s Champions League-dventyr sdtter av-
tryck &ven i ar, och har givit klubben en sérstélining
bland svenska idrottsforeningar med storst intdkter,
storst vinst och storst eget kapital. Det blir intressant
att se vad MFF redovisar for siffror sésongen 2016 utan
spel i Europa. Goteborg har tre klubbar bland de fem
framsta pa listan dver totala intékter. BK Hacken pla-

cerar sig fore Frolunda Hockey och IFK Géteborg tack
vare intékter fran Gothia Cup. IFK Géteborg har for till-
féllet stoppat sin negativa trend.

De flesta klubbar okar i intdkter, men precis som
forra aret redovisade 6ver en tredjedel av férening-
arna pa topp15 ett negativt ekonomiskt resultat. Stérst
forlust gjorde aterigen Brynds IF med hela 8,3 miljoner

kronor, vilket satter spar. P tva ar har Brynds IF gatt

605000 kronor.

TOPP 15: STORST INTAKTER

vzl

Malmp €

x
1) MALMO FF (1)
Totala intdkter: 504,6 miljoner kr
(385,7)
Varav sponsring 88,3 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 231,5

5) IFK GOTEBORG (13)

Totala intdkter: 148,9 miljoner kr
(133,9)

Varav sponsring 31,6 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 2,5 miljoner kr

fran ett eget kapital pa cirka 21 miljoner kronor till 5,1.
SHL har tidigare meddelat att det krdvs ett eget kapital
pa fyra miljoner kronor for spel sdsongen 2016/17, vilket
de nu inte verkar fdlja. Linkdping HC, som har minskat
personalstyrkan for att vdnda sin negativa trend, bor-
jade ndmligen sisongen med ett eget kapital pa bara

9) BRYNAS IF (8)

Totala intdkter: 142,6 miljoner kr
(141,8)

Varav sponsring 46,6 miljoner kr*
Resultat efter skatt: -8,3 miljoner kr

Vérst dr det dock for krisklubben MODO Hockey som re-
dovisade en férlust pa 3,8 miljoner kronor, vilket gav ett
negativt eget kapital och en negativ soliditet. Aven om

klubben hade stannat kvar i SHL borde de inte fatt licens

for spel 2016/17. Totalt var det nio klubbar som 6kade
sitt egna kapital. Skelleftea AlK, som har lagre intdkter
#n manga konkurrenter, har storst eget kapital bland
hockeyklubbarna, tatt foljt av Farjestad BK. Véxjo La-
kers minskade sina intdkter, men salde tva dotterbolag
vilket gav ett stort positivt resultat. IF Elfsborg redovi-
sade en vinst pa 14,6 miljoner kronor tack vare spelar-
forsaljningar for 21,1 miljoner kronor.

| &r presenterar vi &ven en topp3 6ver de damallsvenska
klubbarna. Hélften av klubbarna i serien redovisade en
vinst fér 2015. FC Rosengard hade bade storst vinst och

13) VAXJO LAKERS (3)

Totala intdkter: 128,7 miljoner kr
(161,6)

Varav sponsring 40,8 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 28,9 miljoner kr

mest i totala intdkter. Noterbart &r att damfotbollsverk-
samheten i AIK Fotboll, med intékter pé bara 1,4 miljoner
kronor, redovisade en forlust pa fyra miljoner kronor.
TEXT: Pierre Eklund

cernniva.

siffror.

sponsringen.

e fotbollsklubbarnas siffror avser sésongen 2015.
* Hockeyklubbarnas siffror avser sdsongen 2015/16
» Samtliga siffror, férutom BK Héckens, avser kon-

« Siffror inom parentes avser férra arets placering/

* SHL:s centrala avtal och centrala prestationsbase-
rade avtal frén Svensk Elitfotboll eller UEFA ingdr ej i

DAMER TOP 3

1) FC ROSENGARD

Totala intdkter: 26,8 miljoner kr
Varav sponsring ca 15 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 1,8 miljoner kr
Eget kapital: 18 000 kr

miljoner kr Eget kapital: 16,0 miljoner kr Eget kapital: 5,1 miljoner kronor Eget kapital: 45,8 miljoner kr Soliditet: 0 procent
Eget kapital: 482,6 miljoner kr Balanslikviditet: 0,8 Balanslikviditet: 0,6 Balanslikviditet: 1,8
Balanslikviditet: 2,8 Soliditet: 29 procent Soliditet: 2 procent Soliditet: 13 procent
Soliditet: 49 procent
=Mtz | -
r | Goresont F[
I 3 ) ! %
£1 Sl
] it 10) HVT1 (4) Rt ' %z,
2) BK HACKEN (7) 6) LINKOPINGS HC (2) Totala intékter: 141,2 miljoner kr 14) IF ELFSBORG (15) ’

Totala intdkter: 163,0 miljoner kr
(142,9)

Varav sponsring ca 19 miljoner kr
Resultat efter skatt: 6,2 miljoner kr
Eget kapital: 66,8 miljoner kr
Balanslikviditet: 3,0

Soliditet: 72 procent

Totala intdkter: 148,5 miljoner kr
(166,4)

Varav sponsring 49,2 miljoner kr*
Resultat efter skatt: -1,1 miljoner kr
Eget kapital: 0,6 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,7

Soliditet: 0,3 procent

(151,1)

Varav sponsring 53,6 miljoner kr*
Resultat efter skatt: -0,6 miljoner kr
Eget kapital: 25,3 miljoner kronor
Balanslikviditet: 0,4

Soliditet: 5,9 procent

Totala intdkter: 120,2 miljoner kr
(103,8)

Varav sponsring 44 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 14,6 miljoner kr
Eget kapital: 34,1 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,5

Soliditet: 13 procent

2) KOPPARBERG/GOTEBORG FC
Totala intdkter: 11,7 miljoner kr
Varav sponsring ca 8,9 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 0,9 miljoner kr
Eget kapital: 0,5 miljoner kr
Soliditet: 41 procent

3) AIK FOTBOLL (6)

Totala intdkter: 160,5 milj. kr (147)
Varav sponsring 32,1 miljoner kr*
Resultat efter skatt: -1,6 miljoner kr
Eget kapital: 29,6 miljoner kronor
Balanslikviditet: 1,2

Soliditet: 37 procent

7) LULEA HOCKEY (11)

Totala intdkter: 147,3 miljoner kr
(137,2)

Varav sponsring 48 miljoner kr*
Resultat efter skatt: -1,6 miljoner kr
Eget kapital: 13,6 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,9

Soliditet: 21 procent

11) MODO HOCKEY (12)

Totala intdkter: 135,3 miljoner kr
(134,8)

Varav sponsring 18,1 miljoner kr
Resultat efter skatt: -3,8 miljoner kr
Eget kapital: -1,4 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,3

Soliditet: negativ

4) FROLUNDA HOCKEY (10)
Totala intdkter: 149,8 miljoner kr
(138,9)

Varav sponsring 54,5 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 0,8 miljoner kr
Eget kapital: 22,8 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,9

Soliditet: 6,9 procent

P “AnLsroo

8) FARJESTAD BK (9)

Totala intdkter: 144,3 miljoner kr
(141,5)

Varav sponsring 46 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 59 000 kr
Eget kapital: 69,8 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,5

Soliditet: 14 procent

12) SKELLEFTEA AIK (5)
Totala intdkter: 132,9 miljoner kr
(147,2)

Varav sponsring 40,2 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 4,2 miljoner kr
Eget kapital: 70,9 miljoner kronor
Balanslikviditet: 1,5

Soliditet: 30 procent

15) ROGLE BK (NY) **

Totala intdkter: 100,3 miljoner

kr (76,4)

Varav sponsring 31 miljoner kr*
Resultat efter skatt: 2,5 miljoner kr
Eget kapital: 4,1 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,3

Soliditet: 10 procent

Nasta nummer av
Sport & Affdrer
utkommer vecka 51.

Besdk oss garna pa:
www.sportaffarer.se

3) ESKILSTUNA UNITED DFF
Totala intdkter: 9,6 miljoner kr
Ingen uppgift dver sponsring
Resultat efter skatt: 0,1 miljoner
kronor

Eget kapital: 0,7 miljoner kronor
Soliditet: 50 procent

* Kalla: Sport & Afférer, nr 2-2016.

** Vad galler totala intdkter placerar
sig Orebro Hockeys koncern (115 mil-
joner kronor) fore Rogle BKs koncern
(100,3 miljoner kr), men uppgifter
kring koncernens ekonomiska resultat
saknas i Orebros &rsredovisning och
kan darfor inte presenteras som
ovriga klubbar.

FAKTARUTA
Soliditet

Soliditet anger hur stor
andel av tillgdngarna
som dr finansierat med
eget kapital. Det egna
kapitalets storlek i
forhallande till foretagets
ovriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga
betalningsférmaga. For
att rékna ut soliditeten
divideras det egna
kapitalet med den totala
balansomslutningen.

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar

ett foretags kortsiktiga
betalningsférmaga och
ar ett matt pa foretagets
effektivitet vad galler
lagerhantering och
forsdljning. For att rakna
ut balanslikviditeten
divideras
omséttningstillgdngar
med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet bor vara
minst 1,0 och en god
balanslikviditet anses vara
mellan 1,20 och 1,50.

Eget kapital

Eget kapital &r skillnaden
mellan tillgdngar och
skulder, och det kapital
som utgdr organisationens
egna medel. Vid
driftdverskott eller
underskott okar eller
minskar eget kapital. For
att fa behdlla elitlicensen
stdller Svenska
Ishockeyforbundet och
Svenska Fotbollfdrbundet
krav pa ett positivt eget
kapital. Fran och med
sasongen 2016/17 krévs
ett eget kapital pé fyra
miljoner kronor for spel

i SHL.
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Inhouse eller outsourcing?

Klubbarnas marknadsarbete professionaliseras

Sveriges elitidrottsklubbar ar starka
varumadrken vilket attraherar alit fler
foretag att inga i sponsorsamarbeten.
Men far klubbarna ut pengar som star i
relation till styrkan i varumirket?
Nyckeln till framgang &r riatt medarbetare.
Fragan &r vilken som &r den langsiktigt
basta investeringen for klubben, att anlita
en konsult eller att anstdlla ett marknads-
foringsproffs fran néringslivet. Konsulter
anlitas idag ofta pa ligre nivaer i for-
sdljningen. Oavsett vem man viljer att
anlita sa kridvs kompetens, erfarenhet och
fingertoppskansla mer dn bulkforsadljning
om man ska lyckas att ta hem de riktigt
stora sponsorpaketen. Idag dr det lika
viktigt med stjirnorna pa planen som med
stjdarnor i klubbens marknadsorganisation.
. . r du guldsponsor, en del av
forstafemman eller medlem i
nétverket? Paketeringen och
dven bendmningen av spons-
ring skiljer sig stort mellan
Sveriges elitklubbar. Klub-
barna har dock en sak gemensamt, de &r
beroende av sponsorintidkter. For ménga
uppgar sponsringen till en tredjedel av den
totala omséttningen.

— Svenska f6-
retag omséatter
allt mer peng-
ar pa sponsring
och trots att det
féorekommer
héga summor
dr inte markna-
den helt profes-
sionell. ILoka-
la sponsorer ute
ilandet styrs fortfarande av mycket hjérta,
vilket inte &r fel sa ldnge relationen &r god.
Det dr dérfor klubbarna ofta anstéller gam-
la spelare for att skota forsdljningen. Far de
utbildning kan det bli bra, sdger Magnus
Berglund som arbetar som sponsorradgi-
vare. Han upplever att ménga storstadslag
har problem att hitta lokala sponsorer som
har lika mycket kénsla for klubben som f6-
retagen i tex. Boras har for IF Elfsborg, dar
det kan vara avgorande for affirsverksam-
heten att vara en del av det stora ”nétver-
ket”.

Att tappa en enda sponsor kan vara skill-
naden mellan ekonomisk vinst eller kris.
Nar Prioritet Finans och IFK Goéteborg
gick skilda végar infor 2015 forlorade klub-
ben méngmiljonbelopp och fick sélja Kam-
ratgarden.

— Det ar ett tungt arbete att sélja spons-
ring. Nér det dd kommer ett stort séljbo-
lag och garanterar ett visst belopp i utbyte
mot marknadsrittigheterna dr det svart att
séga nej. Fragan dr vad som dé hinder med
sponsorrelationen till den lokale bilhand-
laren? Hur kidnner han inf6r att plotsligt
forhandla med ett séljbolag som bara vill
tjina mer pengar?

-
L

Magnus Berglund

""Bank av expertis"

Lagardeére Sports och deras dotterbolag
Sportfive dr ledande i Sverige pa sports
marketing. Pa kort tid har de fatt i uppdrag
att skdta sponsor- och rittighetsforsiljning
at ett flertal idrottsklubbar som AIK och
Helsingborgs IF samt at stora idrottseve-
nemang som If Stockholm Open.

— Historiskt har klubbarna skoétt det
pa egen hand. I takt med att intresset for
manga sporter, déribland fotboll, har okat
kraftigt har ocksé intresset for att profes

Onsdag 25/11-2015. MFF-Paris Saint-Germain, gruppspelsmatch i Champion
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s League pa "Malmé New Stadium”. MFF:s marknadschef Magnus

-

Svensson och klubbens ordférande Niklas Carlnén i peptalk med sponsorer infér matchen i en av logerna. CL-matcherna var bingo fér MFF
som under en period ndrmast blev ett med svenska folket och stérkte sina aktier p& sponsormarknaden.

sionalisera sin forsiljning for att fa ut mer
av varumdrkets virde blivit storre, forkla-
rar Martin Héakansson, vd for Lagardére
Sports Scandinavia.

De som koper réttigheterna far exklu-
siv tillgang till exponering, upplevelser och
nétverk som bygger varuméirket och stottar
affirerna. Affirsmodellerna ser lite olika
ut, men med den gemensamma ndmnaren
att langsiktigt 6ka viardet och intdkterna.
Foretaget drar nytta av att de jobbar med
flera parallella rattigheter i Sverige och in-
ternationellt.

— Vira rittigheter far tillgang till en
stor bank av expertis med idéer och kon-
cept tillsammans med vart stora nitverk i
svenskt niringsliv. Vi ser en trend att fore-
tag ofta vill associeras med en idrott, och
dirmed ér villiga att ga in och sponsra fle-
ra klubbar eller rattigheter samtidigt. CSR
ir ett vixande omrade dir det finns ett
enormt sug fran bade néringsliv och klub-
bar att involvera sig i samhéllsnyttiga pro-
jekt, och dér har vi ocksd koncepten och
erfarenheten.

Tidningarna har under aret rapporte-
rat om att det uppstatt en konflikt mellan
Sportfive/Lagardere och AIK och deras vd
Mikael Ahlerup. AIK har krévt att Sport-
five ska leverera bittre resultat, medan fo-
retaget har krévt ekonomisk kompensation
pga av ovidlkomna avbrott i forsdljningen.
S&A har sokt Ahlerup for en kommen-
tar. Martin Hakansson vill inte berétta om
konflikten har skadat trovirdigheten for
Lagardéres varumirke.

— Vi for en kon-
struktiv  dialog
med AIK kring
vart uppdrag, men
vilka affirsmaéssiga
diskussioner vi har
med AIK ér ing-
et vi diskuterar of-
fentligt.

Martin Hakansson.

Toppar sponsor-
pengarna
Klubbarna som &4r bést pa att dra in
sponsorpengar anlitar inga konsulter
Ingen pa topp10 och bara tre klubbar
bland topp15 pa Sport & Affdrers lista 6ver

klubbarna som &r bést pa att dra in spon-
sorpengar* anlitar siljbolag. Istéllet har
man valt att anstélla professionell perso-
nal (marknadschefer och siljare) fran néi-
ringslivet. Malmo FF dr med 88,3 mkr sve-
rigebdst 1 sponsorintikter 2015. Magnus
Svensson, forsilj-
ningschef berittar:

— MFF har un-
der lang tid jobbat
strukturerat med
foretagsforsiljning.
Redan 1999, nir
klubben akte ur
Allsvenskan, bilda-
des MFF Natverket
— en paketering som inneholl manga till-
fillen for partners att triffas, skapa relatio-
ner och som senare resulterade i affirer for
foretagen. 2009 invigdes Swedbank Stadi-
on och klubben uppdaterade sin sponsor-
struktur. Helt nya réttigheter skapades som
i sin tur ledde till nya och storre intdkter.
Denna struktur bygger péa férre partners
i den 6vre sponsordelen, men med stor-
re réttigheter. All exponering dr kopplad
till dessa partners vilka dven dr bransch-
exKklusiva.

Magnus Svensson.

Ni anlitar inga konsulter?

—Vi anser oss gora ett bittre arbete sjil-
va. For oss ér relationen med kunden en
mycket central del.

Vilka fordelar ser du med en egen mark-
nadsorganisation?

— Séljarna har starka relationer till klub-
bens partners och relationer tar lang tid
att bygga. Kundens fortroende for oss dr
ocksé en forutsittning for bra affirer. Se-
dan ér det viktigt med ritt kompetens. Av
mina tre sidljare har en studerat Idrottsve-
tenskap med inriktning Management pa
Malmoé Hogskola. En annan har studerat
Sportsmarknadsforare pa Caddie Sport &
Business i Helsingborg. En tredje har ge-
digen erfarenhet av forsiljning och arbe-
tat inom néringslivet i 6ver 20 &r. Jag har
sjilv drygt 20 ars erfarenhet av olika typer
av marknadsforing. Allt ifran mediabran-
schen till dagligvarubranschen och forlags-
branschen.

Hur jobbar ni for att na nationella spon-
sorer med hela landet som marknad? Ni
spelar och syns ju dver hela landet.

— Maénga klubbar i Allsvenskan dr gan-
ska lokala eller regionala. MFF har kom-
mit en bit pa vdgen att bredda marknaden
da vi spelat i Champions League tva ar i
rad och saledes visats i tv for en bred all-
manhet. Utdver matcherna dr MFF:s bas-
ta marknadsforing vara fotbollsakademier
som finns pa ett tiotal orter. Exempelvis
sé startar en akademi i Blekinge, vilket gor
att vi bygger varumiérket utanfor Skanes
granser.

Damfotbollsklubben FC Rosengéard, ar
overlagsen etta bland damklubbar pa att
dra in sponsormedel. Klubbchefen Klas
Tjebbes, med langt forflutet fran néringsli-
vet och Malmds reklamvirld, ansvarar till-
sammans med en marknadsassistent for
klubbens sponsringsverksamhet.

— Malmo ér en liten stad och skoter du
dig far du kompisar. Den friamsta anled-
ningen till att vi dr bést dr dock klubbens
profil. Sponsringen ger mervirde for vara
kunder som bygger varumérke med oss.
Det som skiljer oss fran andra klubbar &r
att vi har fler ben én bara elitfotboll. Half-
ten av vara sponsorer dr mer intresserade av
vart arbetsmarknadsprojekt Boost. Manga
gillar ocksé att vi 4r en breddklubb som
finns pa Rosengard. Istillet for att klaga
pa var situation gor : -
vi nytta och fangar
upp barn i ett gan-
ska utsatt omréade.
Sen vagar vi dven
prata genus om
hur pengar férde-
las 1 samhallet, vil-
ket lockar en del fo-
retag.

J e
Klas Tjebbes.

Hur ser du pa virdet med att anstilla
personal fran niiringslivet kontra att
anlita en konsult?

— Konsulter dr bra nér det géller mindre
sponsorpaket dér du inte bygger sponsringen
lika mycket péa relationer. Vi har for detta syf-
te hjélp av ett externt telemarketingfGretag.

TEXT: PIERRE EKLUND
*= SM | SPONSRING 2016, S&A NR 2, JUNI.

Ny¥AgdTIg:0104




y-{o ) KOMPETENSUTVECKLING

Framtidsbransch med
stora kompetensutmaningar

Professionalism och kommersialism far
allt storre genomslag inom det vi bendm-
ner for sportbranschen. Digitaliseringen
och ett okat marknadsorienterat synsitt
diar kommersiella aktorer driver pa ut-
vecklingen, ir tva viktiga orsaker bakom
detta. | en nyligen genomford studie pre-
senteras hur sportbranschen resonerar i
kompetensfragor och vilka utmaningar
som blir avgorande for framtiden.

Att kidnna till vilket rekryterings- och
kompetensforsérjningsbehov som kom-
mer att finnas i framtiden och att for-
bereda sig for detta kan vara svart. Men
det dr likafullt n6dvandigt att ibland lyfta
blicken och analysera savil nuldget som
att vaga sig pd att sia om framtiden. Inte
minst for att sdkerstélla att det finns per-
sonal att rekrytera som har “ritt” efterfra-
gad kompetens, dven vid sidan av planen.
I en nyligen genomf6rd studie har besluts-
fattare, ansvariga chefer och kommersi-
ellt ansvariga personer for strategiskt
utvalda elitidrottsféreningar, idrottsfor-
bund, ligor, arena- och evenemangsaktd-
rer samt foretag som erbjuder produkter
och tjdnster inom sportbranschen, fatt ut-
trycka sina tankar om dagens och framti-
dens kompetens- och rekryteringsbehov.

Digitaliseringens paverkan forandrar
villkoren

I studien framgar vildigt tydligt hur
forandringens vind blaser. Digitalisering-
ens paverkan fordndrar forutséttningarna
och spelplanen for sportbranschen. Nar
respondenterna far peka ut vilka krav och
fordndringar i omvirlden som kommer
att paverka kompetenskraven for de an-
stdllda, anges den digitala utvecklingen
som den absolut viktigaste faktorn. Di-
gitaliseringen slér brett 6ver hela filtet,
oavsett vilken yrkesroll eller typ av organi-
sation det géller. Utmaningarna och moj-
ligheterna i det digitala landskapet upp-
levs som komplexa att forsta. I de 6ppna
svaren uttrycks det som att det handlar
om att forsta teknikutvecklingen i saval ett
kommunikativt som affirsméssigt syfte.
Och marknadsféringens logik 4r ndrmast
fordndrad i grunden. Idag handlar det om
att kommunicera pa helt andra sitt och
dessutom vara transparenta och service-
orienterade for sina intressenter och kun-
der. Det stéller ocksa helt andra krav 4n
tidigare och medf6r stora fordndringar pa
savil kort som lang sikt. Att anvidnda sig
av s.k. virdeskapande kommunikation i
sociala och digitala kanaler skapar sévil
intresse och engagemang som det kan
driva affdrsnytta. Och da har vi dnnu inte
hunnit skonja vad VR (virtual reality) kan
astadkomma for férdndringar inom bran-
schen pa lite sikt.

Framtidsbransch med stora utmaningar
Respondenterna ér ocksa rorande dver-
ens pa en annan punkt. Man utgdr en del
av en framtidsbransch. Drygt 90 procent
i studien anser (i skiftande grad) att de
ir en del av en bransch som har framti-
den for sig. Men de anser ocksa att de dr
i en bransch som befinner sig i en snabb
fordandring, dven vid sidan om den digi-
tala utvecklingen. Det tydligaste tecknet
pa det dr hur kommersialiseringen slagit
igenom pa fred front. De allra flesta respon-

Idag handlar det om att kommunicera pa helt andra sé&tt &n tidigare.

denter som deltagit anser att idrottens
kommersiella fordndring paverkat verk-
samhetsinriktningen de senaste tva aren.
Det som i allra hogsta grad tvingat fram
fordndringarna dr konkurrensen som
marknaden och néringslivet drivit pa. Fle-
ra vittnar i de 6ppna svaren om de 6kade
krav som idag stélls fran utévare, spon-
sorer, medlemmar och arenabesdkare.
Det handlar aterigen om hur organisatio-
nen kommunicerar, men ocksd hur vir-
det i produkten eller tjdnsten uppfattas av
kund, dé sportbranschen ér en del av den
stora underhallningsindustrin. Darfor dr
det for branschen glidjande att 85 pro-
cent i studien anser att kompetensutveck-
ling &r viktigt och betydelsefullt.

Studien pekar ocksé ut en hel del fram-
tidsutmaningar. Ett exempel pa detta ér
jamstélldhetsfragan och hur fa kvinnor
som sitter pa chefsposition, vilket dven
denna studie pavisar. En annan utmaning
ir loneutvecklingen. Endast tio procent av

respondenterna anser att Ioneutvecklingen
i branschen ér helt tillfredsstéllande som
den ser ut just nu. Aven om arbetet i flera
fall medf6r en forman om att for manga fa
jobba med sin passion i livet, gar det inte
att blunda for att 16nenivaer och arbets-
villkor kommer att kunna vara en begrian-
sande faktor i framtiden vid rekryteringar.

Egna ndtverket viktigaste kanalen vid
rekrytering

Rekryteringar av nya medarbetare ir
idag vanligt forekommande. Néra nio av
tio anger att de rekryterat nagon ny med-
arbetare under de senaste tva dren. Men
det som sticker ut allra mest dr hur fi som
gar till en etablerad rekryteringsfirma
nir en ny medarbetare ska rekryteras.
Knappt en fijardedel anger idag att de 1a-
ter ett rekryteringsforetag skéta denna
process at dem. De allra flesta (70 %)
anger att de gar ut till sitt egna nitverk
nér de soker efter ny personal. Och bara

60 58
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15

Diagram: Inom vilket eller vilka omraden ser du ett behov av att anstélla medarbetare
inom 3-5 &rs sikt? (flera alternativ méjliga att ange) Svaren anges i antal.

Fakta: Studien genomférdes i syfte att kartldgga de behov och den efterfrdgan som sportbranschen idag
upplever pa nationell niva. Enkaten var uppbygqd i fyra olika block, med totalt 30 fragor. Undersékningen
gick ut till 420 respondenter. 107 svarade, vilket &r en svarsfrekvens pa 25,5 %. Urvalet var baserat pa
ett s.k. strategiskt urval och olika kategorier av aktérer inom branschen deltog, dér minsta gemensamma
namnaren var sport och afférer. De kategorier av aktérer som deltog var férdelade pé idrottsféreningar;
idrottsférbund, ligor och branschorgan; aktérer inom evenemang, destination och arena; kommersiella
foretag som erbjuder sportprodukter och tjénster. Ansvarig fér studien var utbildnings- och kompetens-
foretaget Caddie Sport&Business i samarbete med Sport&Affarer.

sex av tio ldgger ut en anstéllningsannons
i samband med rekrytering. En inte allt-
for vagad slutsats att dra &r att om du vill
komma in i branschen giller det att byg-
ga upp ditt nétverk, for att pa sa vis gora
dig anstéllningsbar. Nar kompetensbrist
uppstar i en organisation dr det allra flest
som utbildar befintlig personal eller hyr
in arbetskraft som hanterar behovet som
finns. Forst ddrefter tar man ett beslut om
att anstélla en ny medarbetare. Det syste-
matiska arbetet med rekrytering har med
andra ord kommit igdng, men har dnnu
inte slagit rot fullt ut.

Foga forvanande sé har de allra flesta
som deltagit i studien en tidigare idrotts-
bakgrund pé bredd- eller elitniva. Men be-
hovet av att ha en aktiv karridr bakom sig
frén idrotten &r inte avgdrande, dven om de
allra flesta i denna studie ser det som nagot
positivt. Nér vi tolkar siffrorna av studien
ir det kompetensen och utbildningsbak-
grunden som verkar spela en storre roll,
4n den idrottsliga bakgrunden. Idag finns
en stor efterfrigan pa variabler som att ex-
empelvis att ha “ritt” utbildning.

Intdktsgenererande kompetenser star
hogst i rang
Vad ir det arbetsgivarna soker for kom-
petens framoéver? Utifran denna studie vi-
sar det sig att siljare och marknadsforare
kommer att std hogt i rang hos arbetsgi-
varna i sportbranschen. Nar responden-
terna far frdgan om vilka omraden de ser
ett kompetensbehov inom pa 3-5 ars sikt,
ar forsiljning nagot som ir den mest ef-
terfrigade kompetensen, titt foljd av
marknadsféring och kommunikation (se
diagram). Pa topp-fem-listan kvalar ock-
sa sponsringskompetensen in. I de 6ppna
svaren framtriader behovet av att forsta
hur man ska arbeta med att silja och pa-
ketera sponsring, samt att férstd hur hall-
barhetsfragor och CSR ska hanteras.
Nagot anmirkningsvirt dr det dock att af-
farsutvecklare inte hamnar hogre upp, da
nya koncept och nya affirsmodeller ofta
framhalls som den kanske viktigaste vigen
framat for att skapa nya virden.
Sammanfattningsvis sa ir det féga for-
vanande att direkt intdktsgenererande
kompetenser efterfragas hogt av bran-
schen. En annan tydlig slutsats som gar
att dra efter att ha analyserat svaren ér att
professionalismen har tagit ett allt star-
kare grepp om branschen. For den lang-
siktiga utvecklingen giller ett fortsatt
konsekvent, strukturerat och systema-
tiskt handlande, dér professionalism satts
i forsta rummet. Utmaningarna ir flera
och kanske 4n mer komplexa och ofor-
utsidgbara dn ndgon ging tidigare. En av-
gorande faktor kommer vara hur anpass-
ningsbara och benégna till férdndring och
omstéllning aktérerna &r i den digitala
miljon. Plattformen for utveckling dger
maénga sjilva, nu handlar det ”bara” om
att ldra sig hantera den och fylla den med
ett for marknaden relevant innehéll. Det
handlar idag om att vara snabb i att forsté
utvecklingen och anpassa den till sin egen
verklighet. Kanske kan vi ldra oss nagot
om hur fenomenet Pokémon Go p4 yt-
terst kort tid fullstindigt suddat ut grin-
serna for den digitala och fysiska virlden.
TEXT: FRANS FRANSSON,
CADDIE SPORT&BUSINESS AB
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Fran idrottskansli till sportkontor

Det dr en missuppfattning att idealiteten frin forskning — Det finns in-
inom sportens virld dr pa vig att forpas- kring hybrid- SPORT & BUSINESS tressanta spin-
sas till historiebockerna. Atminstone om organisationer Talent Forsaljning & Organisation ningar mellan
du fragar forskare vid Handelshdgskolani visar att bada lo- Management | | marknad &styrning liga och klub-
Stockholm. Framtidsutmaningen for pro-  gikerna ir viktiga Forbunds- | /==~ "~ HiE WooTTTTTTT i bar. Ligan be-
och 1 [1RK n 1 . .

fessionella idrottsklubbar och ligor hand- och kommer fin- liganivg  |! 0 n ! hoéver & ena si-
lar om att balansera den ideella och kom= nas kvar dver en : HEH H o dan sdkerstilla
mersiella logiken. overskédlig tid, | Kubb- E i E::;Ijettfarsiljninq ii:;;‘::torsmanisaﬁoni en minimikva-
siger Kraus. niva ' 1| 1+ Sponsorférsatining i« Maistyring if|  litetsniva i alla

De senaste decenniernas 6kade resurser — T HIK m O klubbar  for
ispéren av idrottens kommersialisering har  Intressanta L’;S'é‘"d”e"' ! HiE " ! att till exem-
i stor utstrickning landat inom sportsliga  spénningar H HIK u o pel kunna sil-
verksamhetsdelar. Det finns — e — — = | ja partnerskap.
- Var forsk- B mycket forsk- Ramverk fér utveckling av professionella idrotts- Samtidigt be-
ning fokuserar pa . ningsbaserad organisationer. Markerat &r nyckelprocesser for hover ligan, som
kanslidelen av en a kunskap om hy- utveckling av kanslier till moderna sportkontor. dgs av klubbar-
idrottsorganisa- N bridorganisatio- na, inse att de
tion. Kansliet har ner inom ideell sektor, socialt entreprendr-  ska agera utifran alla klubbars bésta. Det
en viktig funktion a skap och offentlig sektor som kan anpassas  finns ocksé en spinning i att starka klub-

som fatt sta tillba-
ka under en tid. Vi
jobbar i ndra sam-
arbete med idrot-
ter 1 projektform
for att hjilpa till
att ga fran idrottskansli till modernt sport-
kontor. Det ér var devis, sidger Kalle Kraus,
Associate Professor och forskningsledare
vid Center for Sports & Business.

Kalle Kraus

Logiker i samspel

Forskningen tar avstamp i teorier om
hybridorganisationer som kidnnetecknas
av att ha minst tva logiker.

— Inom sport finns det en tydlig sportlo-
gik med en ideell 4dra, framf6r allt i Sve-
rige, och en kommersiell logik. Méanga
tror att den ideella logiken héller pa att
forsvinna inom idrotten. Vér ansats uti-

till idrottens sammanhang.

— For att lyckas maste man som klubb
acceptera de tva logikerna, som delvis
kan vara i konflikt med varandra, och fa
dessa att fungera i ett samspel. Vi ser en
risk 1 6vergangen fran det ideella till det
kommersiella, att det blir for kommersi-
ellt. Fordelen med en hybridorganisation
som lyckas kombinera det ideella med det
kommersiella dr att man blir mer intressant
for en bredare intressentbas, det vill siga
bade for foretag och familjer, sdger Mar-
tin Carlsson-Wall, Associate Professor och
chef for forskningscentret.

Forst ut i Sverige inom det nya forsk-
ningsfiltet dr ishockey, fotboll, handboll,
travsport och En Svensk Klassiker. Det
generella grundproblemet ér att fa ihop
sport- och affirsdelarna till en helhet pa
olika nivaer.

bar vill arbeta mer pa egen hand samtidigt
som kommersiella aktérer inom exempel-
vis fotbollen ingatt partnerskap med ett
antal klubbar for att ta Gver deras forsilj-
nings- och marknadsavdelningar.

Fran individ till system

Forskargruppen har tillsammans med
Kklubbar, frimst inom ishockey och fotboll,
utformat ett ramverk med nyckelproces-
ser inom a) talangutveckling, b) marknad
och forséljning. ¢) finansiering och besluts-
processer.

— Inom sportdelen har manga klubbar
kommit ldngt och arbetar systematiskt.
I affirsdelen ddremot sdger manga klubb-
direktorer att man har duktiga individer
och mycket energi, men vill ha hjilp att
ta fram ett ”spelsystem” fOr att kunna ka-
nalisera energin béttre. Idag dr mycket

individberoende
och det handlar
om att bygga upp
ett strukturkapi-
tal pa ett syste-
matiskt sdtt inom
omraden som
arenaupplevelsen,
biljettférsiljning
och sponsorfor-
sidljning, séger
Martin Carlsson-
Wall och avslutar:

— Det kommer stéillas hoégre krav pa
kanslier och med var forskning vill vi bidra
till att steget tas till att bli moderna sport-
kontor.

Martin CaFI:sson-WaII

TEXT: JOHAN THOREN
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Verksamhet: Tvrdisciplindrt forskningscenter
vid Handelshdgskolan i Stockholm dér
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generalsekreterare, Svenska Fotbollforbundet.
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AB. Stephan Guiance, vd Hockeyallsvenskan.
Christer Thelin, vd Svenska Handbollforbundet.
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Handbollslandslaget AB.

Johan Lindberg (generalsekreterare) och

Lena Engstrom, Svensk Travsport.

Man kan inte gnalla sig till fram

Efter manga ars arbete har det antligen hant!

gang

| regeringens nya exportstrategi ingar numera
storre internationella event och mdten som ett
fokusomrade. Ingen budget &r avsatt, men nu

ar amnet pa agendan.

Flera av de stOrre internationella
evenemangen som i hard konkur-
rens turnerar runt till olika destina-
tioner ir idrottsevenemang. Somma-
ren 2016 blir en rekord-eventsommar
med tvd megaevenemang, EM i
fotboll och OS.

»Sport has the power to change the
world, 1t has the power to unite people
that little else does™

Det klassiska citatet tillhor Nelson
Mandela och beskriver bland annat
vad idrott kan bidra med. Men det
finns mer.

Eventstrategier

Event och méten har en potential
att vara en katalysator och fa flera ak-
torer att kraftsamla och strategiskt ar-
beta mot ett gemensamt mal. Fler de-
stinationer har insett att evenemang
och moten skapar reseanledningar,
genererar tillvixt, arbetstillfdllen samt
bidrar till att stdrka varumaérket och
destinationens attraktionsvirde.

Allt fler kommuner arbetar fram
eventstrategier som forstiarker och

Med

ligger i linje med 6vergripande hall-
bara langsiktiga kommunala strate-
gier, och stirker kommuners fokus-
omraden och kluster.

Moéten och event har ritt planera-
de ofta en genomsnittlig uppvixling
pa tio ganger den offentliga investe-

re g erin g " ringen i framtida turismomsittning.
De senaste tio aren har det byggts
ens nya 60 nya arenor i Sverige som i vissa fall
am b|t|0 NeI ersatt gamla slitna arenor. Dessa are-
. nor har bidragit till att Sverige varit
tar SVerlge vird for ett stort antal nationella och

internationella idrottsevenemang.

ett Steog Dessa arrangemang hade inte gatt
fra m at att fa till Sverige eller kunnat genom-
s g . foras hir utan de insatser som volon-
IStal |et for térer, foreningar, kommuner och né-
a tt St é ringslivet tillsammans har investerat i.
° Konkurrensen och kraven om
kvar pa kioskviltarna okar dock i takt med
P att de nationella och internationel-
|akta ren. la férbunden, det vill sédga att rittig-
PEHR PALM hetsinnehavarna, inser virdet i sina

produkter.
Med regeringens nya ambitioner
far Sverige en chans att ta ett steg

framat istéllet for att sta kvar pa 1ak-
taren ndr resten av virlden rusar vi-
dare i takt med utvecklingen.

Ingen spaning - ingen aning.
Kompetensutveckling nédvindig
Men for att Sverige skall ta en
ledande position som arrang0r inom
sitt BNP-segment kriavs &dven att
branschen lockar till sig de vassaste
medarbetarna. Vill man ha ritt utbil-
dad personal kan man inte sitta pa
ldktaren och gnilla. Foretagen maste
engagera sig i utbildningarna, ta plats
i advisory boards, foreldsa och erbju-
da coaching och praktikplatser och ta
ett ansvar i att utbilda framtida kol-
legor. Event- turism- och hospitality/
service managementutbildningarna
maste bli battre pa att uppdatera sina
kursplaner, bjuda in aktuella foreld-

FOTO: SOREN ANDERSSON

sare och delta i branschtriffar, utan
spaning ingen aning. I senaste numret
av SportBusiness International listar
tidningen Top 25 postgraduate sports
business courses. Merparten ir ameri-
kanska, inga dr Skandinaviska dnnu.
Omvirlden fordndras, utbildningar-
na forbéttras stdndigt i takt med att
branschen mognar och kraven fran
néringslivet hojs. Med en fortsatt na-
tionell satsning med idrotten, staten,
destinationerna och akademin och
med ritt initiativ fran branschens or-
ganisationer kan Sverige vara vird for
fler internationella event och genom-
fora dem i vérldsklass.
TEXT: PEHR PALM
ORDFORANDE STU SVERIGES EVENT- OCH
TURISMUTBILDNINGAR.
VD EVENT IN SKANE.
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Hon kommer att leda SVT-

sporten in i framtiden

Asa Edlund Jdnsson har det finaste jobb en svensk sportjournalist kan ha. S& uttryckte
sig en av hennes foretradare och sjélv &r hon beredd att halla med. Jobbet? Sportchef

pa Sveriges Television.

en sjilvklara fragan fore, vid

och efter tilltrddet var och ér:

Finns det — genom att SVT

har en kvinnlig sportchef

— ett krav pa att nu ska
kvinnlig och manlig idrott f4 lika stort
utrymme?

— Kraven och stridvan efter jimstalld-
het finns hos hela SVT, siger Asa Edlund
Jonsson.

— Men det gar inte att sdga att det och
det aret ska férdelningen vara lika utan det
géller att skapa de forutsittningar som be-
hovs.

—Tills f6r nagra ar sedan, nér vi ville be-
vaka en match i damallsvenskan, fick SVT
sjdlva aka ut pa plats med utrustning.

— Nu produceras matcherna centralt, sa
visst har det skett en férdndring.

Ett annat exempel Asa Edlund Jénsson
ger handlar om cyklisten Emma Johans-
son.

— Nir hon slog igenom internationellt
ville vi vid ett tillfdlle kopa tv-bilder fran en
tavling 1 Belgien. Sa vi vinde oss till kolle-
gorna dir med en forfragan.

— Svaret blev en motfraga, ville vi verkli-
gen det och varfor. Att en damtévling skul-
le bevakas, det var inte tdnkbart.

Nagon Oppen kritik att SVT fatt en
kvinnlig sportchef har hon inte fatt.

— Mest dr det uppmuntran. Om det
finns de som tycker annorlunda, s har de
valt att inte sdga ndgot.

SVT har en lang tradition av kvinnliga
chefer, just har man exempelvis sin andra
kvinnliga vd.

Som sportchef borde Asa Edlund J6ns-
son vara unik, men bidde Radiosporten och
Eurosports svenska version har haft kvinn-
liga chefer.

Forsta ishockeykommentatorn
Diremot dr hon unik i ett annat avseende,
nidmligen som den f6rsta kvinnliga ishock-

T R Ty

ldrott i tv har en
positiv inverkan

pa samhallet och
inspirerar unga till
att sjdlva idrotta och
motionera.

ASA EDLUND JONSSON

eykommentatorn i tv. Med Curt Lund-
mark som bisittare for hon till Moskva och
den gamla Izvetija-turneringen.

Debuten gick bra. Men - férutséttning-
arna var inte det bésta, for nagon med brist
pa mod kunde det blivit fiasko.

— Vi satt hogt pa laktarna, bland publi-
ken, berittar Asa Edlund Jénsson.

— Nir matchen boérjade sd fungerade
inte sdndningsutrustningen. En ryss kom
fram och sa "ge mig 5000 dollar sa fung-
erar den". Jag fattade verkligen ingenting,
hur skulle jag f& fram pengarna och var-
for skulle allt borja fungera igen om jag
betalde.

— Sa det blev att anvinda den vanliga
telefonen.

— Jag och Curre fick sta upp, for framfor
oss stod publiken upp, vi maste ju se rinken.

— D4 blev folk bakom oss ilskna, sa det
var bara att vinda sig om och ge sig in i nér-
kamp med de som satt bakom.

Att det blev ishockey ér inte att undra
pé, uppvixt (f6dd 1973) som hon éri Orn-
skoldsvik och med Modo som givet favo-
ritlag. Aven om det nu var volleyboll som
var dmnet i hennes forsta artikel for Orn-
skoldsviks Allehanda.

Valvaka bland meriterna

Till SVT kom hon 1999, dir hon bland
annat bevakade just ishockey och da séir-
skilt NHL.

0S-sekvenser som dessa dnskar Asa att SVT far sidnda i fortsattningen. Lotta Schelin in action mot Brasilien (t.v.), 0S-invigningen (t.h.).

Hennes producerande och administra-
tiva talanger tog sd smaningom O6ver fran
faltarbetet, hon har varit ansvarig for "Lilla
Sportspegeln", OS-produktion, ja 4ven ar-
betat med valvaka.

Nir hon i maj tog 6ver som chef efter
Peter Yng var forsta uppdraget att dka till
Geneve for ett EBU-moéte om sdndnings-
rattigheter.

Vilket direkt for oss over till Olympiska
Spelen och dess eventuella framtid i SVT.
Efter vinter-OS och sommar-OS i Viasat
kommer de ndrmaste fyra spelen att sdn-
das av Discovery-koncernen (Kanal 5, Ka-
nal 9, Eurosport). Kommer OS nagonsin
ateri SVT?

— Jag tror det, ar Asa Edlund Jénssons
raka svar.

— Men i vilken form, det ir friagan.

— Jag ser en framtid dér en aktér ko-
per vissa sporter, ndgra andra tar hand
om en del nétrittigheter, en annan visar
OS-magasin. Det gar att dela, men kanske
inte pa det samsédndande sédtt man forst
tinker pa.

En kdrleksrelation

Under OS publicerades en undersékning
vars resultat visade att trots Viasats sind-
ningar tittade fler pa SV'T:s "Sportnytt",
samt att det var i SVT tittare ville f6lja OS.

— SVT=sporten har en ldng och néra rela-
tion med tittarna, det finns en tradition av
att formedla gemensamma upplevelser. Vi
kan kalla det en lang kérleksrelation, vilken
bundit oss samman med tittarna.

— I vart uppdrag har alltid funnits att vi
ska formedla en bredd och mangfald, dar
ska finnas djupet, forklaringen, underhall-
ningen.

Som ett bra exempel pa malsidttningen
lyfter Asa Edlund J6nsson fram "Vinter-
studion" och programledaren André Pops
som vil blandar ingredienserna.

Men, framhaéller jag, alla vintersporter

ir ju inte med, var ar skridsko, back-
hoppning, nordisk kombination?

— Den dag grenarna har bra svenska ut6-
vare, da prioriterar vi om. Men just det na-
tionella intresset kommer oftast forst.

En viktig del av sportchefens arbete dr
rattigheter. Att ritt virdera dessa, vilka
lampar sig for SVT, i vilka fall kan hon an-
vinda argumentet "béttre med fler tittare
dn med mycket pengar". Att forklara rét-
tighetsmarknaden &r svart, dven for en sak-
kunnig. Pa sin SV T-blogg har dock Asa Ed-
lund Jonsson lyckats med det, for under
OS var tittarfragorna manga om varfor inte
SVT séinde.

Fran mjolkafféar till regeringslista

Pa bloggen skriver hon om en kund som
hos handlaren vill képa en liter mjolk. I
samma stund kommer en annan kund
som vill kdpa handlarens hela mjolklager.
Forsta kunden véddjar dd om att fa kdpa en
liter, men kund tva séger att far han inte
kopa varje liter sa blir det ingen affar.

— Evenemang som OS och fotbollens
EM och VM, dir vi har rétten for de kom-
mande slutspelen passar SVT bra.

—Daéremot langa serier som Premier Lea-
gue, dér alla matcher ska sdndas, eller For-
mel 1 dér triningar med mera ocksa ska
sdndas, de fungerar inte i SVT. De skul-
le dessutom ta sdndningstid fran bredden.

Tjejer dr sedan sedan flera ér etablerade
som skrivande och analyserande sportjour-
nalister. Ja, dven som experter. Men kom-
mentatorer?

Kraven och stravan
efter jdmstdlldhet
finns hos hela SVT.

ASA EDLUND JONSSON

LAS/NOSST3INVA ANNVI:0L04
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— Min forklaring dr att killarna fortfa-
rande tar for sig béttre. Tjejerna tvekar, tror
de inte Kklarar arbetet och s& dr det killarna
som forst rdcker upp handen och erbjuder
sina tjdnster.

Forslag pa TV-lista

Regeringen forbereder ett forslag pa en
sa kallad tv-lista. Den innebér att ett an-
tal tv-sdnda evenemang maste visas i ka-
naler som nér 90 procent av tv-hushdllen
samt att kanalerna ska vara frisdndande. I
dagslédget dr det bara SVT och TV4 som
uppfyller kraven. Alla evenemang pa listan,
forutom OS och VM i fotboll, med kval-
matcher, finns idag hos de tva kanalerna.
Ar en sidan lista bra?

— Stora idrottsevenemang har en férma-
ga att samla svenska folket och ge oss ge-
mensamma upplevelser. Idrott i tv har en
positiv inverkan pa samhillet och inspire-
rar unga till att sjdlva idrotta och motio-
nera.

Dirfor édr det viktigt att s méanga som
mojligt kan se de stora idrottsevenemang-
en itv och dirfor ér jag positivt instélld till
en evenemangslista*.

Nair det géller sponsring

Sponsring av program i SVT var i boérjan
kontroversiellt, en bakvig till reklam 16d
kritiken. I dag &r sponsringen sjilvklar.
Men behovs den?

— SVT har ritt att sélja sponsring kring
upp till 20 tv-sinda evenemang per ar.
Det ar viktigt f6r SVT Sport att den-
na mdjlighet finns eftersom vissa stora
sportrittigheter kridver att det ska fin-
nas sponsringsmojlighet. Utan rétten till
sponsring skulle SVT ha svart att buda pa
och kopa in vissa stora sportrittigheter.

Ny¥yA8Q718:0104

World Cup i ishockey &r ett annat exempel pa idrottsevenemang som Asa i framtiden vill att
SVT ska ha pa menyn. Har en ndrkampssituation fran Tre Kronors premidrmatch mot Ryssland.

Jag tycker darfér att sponsring dr bade bra
och viktigt for SVT.

Nar kommer granskandet?

Nagot som léngre efterfragats &r ett spor-
tens "Uppdrag granskning". Nér blir det
verklighet och vilka ska gora det? Kan det
inte bli konflikter nér journalisten ena da-
gen gor spelarintervju och nésta dgnar sig

(SVT tarin ca 30 mkr per ar genom spons-
rade tv-program. Red.anm.)

*REGERINGENS LISTA OVER EVENT DE ANSER ATT ALLA SKA KUNNA SE I TV
6. VM i lingdskidakning

7. VM alpin skidsport

8. VMi friidrott

9. Vasaloppet

10. Nobelfesten

1. Olympiska sommar- och vinterspelen

2. Paralympiska sommar- och vinterspelen
3. VM i fotboll for herrar och damer.

4. EM i fotboll for herrar och damer.

5. VM i ishockey for herrar: matcher med svenskt
deltagande

Ll 23

at granskning?

— Idén finns sedan ldnge, sedan giller
det att hitta formatet. Jag tror pa att hela
redaktionen ska vara med och bidra med
tankar, den ska vara med i alla samman-
hang. Men det finns de som &r battre pa
att kommentera, vara studiovird, goéra
reportage, s vilka som slutligen ska gora
ett sddant program det gir inte att sidga i
forvag.

Under samtalet nimner Asa Edlund
Jonsson flera génger det viktiga i att hela
sportredaktionen ér delaktig i det som
gors. Samtidigt vill hon ocksd formed-
la och bevara den tradition som finns pa
SVT=sporten.

Redaktion med tradition

For det ar en tradition som sitter djupt,
med Kklassiska kommentatorsnamn som
Sven "Plex" Petersson, Bengt Grive, Bengt
Bedrup, Bo Hansson, Arne Hegerfors och
manga fler.

Som chefer pa tv-sporten har funnits
Gert Engtrom, Ake Ivarsson, Lennart Sve-
der, Bo Gentzel, personer med pondus och
inflytande.

De éldre ar borta, mellangenerationen
pa vég i pension eller uppkopt av reklam-
tv, den nya generation har inga egna min-
nen av "Tipsextra". Ja inte ens av svartvit
tv.

— For en del av de yngre dr vil jag nédstan
svartvit tv, skrattar Asa Edlund J6nsson.

— Jag kommer inte att sitta kvar pa tjans-
ten tills det vixer mossa pa mej, men sa
lidnge jag ér kvar dr mitt uppdrag att hélla
fast vid kirleksrelationen med tittarna, att
utveckla och férnya tv-sporten i SVT, samt
halla traditionen vid liv.

TEXT: FRANK OSTERGREN
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&+ ¥ ARENAREKLAM; IDROTT OCH INTEGRATION

Arenareklam for

Susanne Kallur klipper hdckarna i
Finnkampen och svenskarna foljer
varje steg.

Hammarbys Erik Israelsson nickar
in segermalet i det allsvenska derbyt
mot AIK.

Leksand jublar efter att ha tagit
steget tillbaka till Elitserien.

Bilderna viller dver oss och i bakgrun-
den trummas nya varumirken in i vara
huvuden via skyltar, éverallt dar de
kan placeras.

Pa 80-talet fanns knappast tv-reklam pa
kartan. Att arenareklamen da hade stor
betydelse gar att forsta.

Men idag nér det gar att képa reklam di-
rekt i tv och den digitala virlden sveper
fram som en stormvind &r inte da nigra
skyltar efter kortsidan pa plywoodskiva el-
ler i plast helt passé, forpassat till mark-
nadsforingens bakgard.

Nej, inte alls. Tvartom.

Det kan Thomas Kalmér, vd och grun-
dare av MarknadsTaktik AB, som sedan
1991 hjilpt kunder med tv-exponering i
framst Sveriges Television och TV 4, intyga.

— Arenareklam har vixt som del i den
totala mediakakan faktiskt.

Foretagets specialisering

Hans foretag ér specialiserade pa tv-ex-
ponering men papekar att det 4r viktigt att
komma ihag att skyltreklamen bara ér en
del i den totala marknadsféringsmixen.

— Det handlar om att ladda varumiérket
och ge igenkéinning for mer riktade insat-
ser. Det dr viktigt att man samordnar de
olika aktiviteterna och inte véljer bort.

PO s

Thomas Kalmér, vd och grundare av MarknadsTaktik AB

Dérfor gar man i de forsta kundkontak-
terna ocksd igenom de olika marknadsak-
tiviteter som ett foretag har innan man ger
forslag pa vilka idrottsevenemang med tv-
tdckning som kan vara intressant for skylt-
reklam under det ndrmaste aret. Att jobba
med drsbudgetar for att fi en battre lang-
siktighet och bland annat undvika oge-
nomténkta sista-minuten-insatser ir vik-
tigt enligt Kalmér.

— Vi lyssnar och har anpassat var af-
farsidé till de 6nskemal foretagen sjilva
har, det dr sa vi jobbar. Vara uppdragsgi-
vare brukar uppskatta att de far tv-bilder
med sina varumaérken fran de intressan-
taste idrottsevenemangen bade i Sverige
och utomlands.

Vi foljer med och tv-exponerar foreta-
get, varifran tv dn sdnder helt enkelt. Oav-
sett om det ror en fotbollslandskamp i
Costa Rica eller en nyhetsbevakning av en
SM-final i basket i S6dertilje, sdger han.

Foretaget koper in madtningar for att
kunna maéta effekten

— Det finns bra och férfinade verktyg for
att mita reklameffekter idag. Vi kénner oss
trygga med att det ger resultat och manga
av vara kunder finns kvar sedan vi borjade
for 25 ar sedan, sdger han.

Marknaden har under resans ging for-
dndrats kraftigt. Utbudet har tiofaldigats,
det visas sport pa kanske 20 kanaler.

— Det éar viktigt att vara dér tittarna ar
och det ér var uppgift att hjilpa till med
detta, sdger Thomas Kalmér.

Fasta stationéra skyltar dr den mest tra-
ditionella exponeringsformen. Fasta re-
klambudskap ger exponering vid varje tv-
sdndning och forekommer allt som oftast
vid traditionell nyhetsbevakning i SV'T.

Sargskyltar pa ishockeymatcher och
kortsidesskyltar pa fotbollsmatcher ér ex-
empel pa attraktiva ligen for det.

Den digitala LED-reklamen &r den se-

laddning och igenkanning

naste exponeringsformen. Den har forde-
len att det gar att kombinera ett varumaérke
med ett budskap. I Arenareklamens verk-
tygslada finns ocksd backdrops (skyltar
som syns bakom idrottsménnen nér de in-
tervjuas i tv) och golvreklam dér varumér-
ken tar hand om svettdropparna fran kim-
pande handbollspelare och andra atleter.

MarknadsTaktik AB har en arlig omsétt-
ning pa runt 17-25 miljoner beroende pa
hur manga evenemang man har tillgang till.

— Nar det dr OS-ér eller andra stora in-
ternationella evenemang sjunker omsitt-
ningen en del av naturliga skil men annars
ar det stabilt, sdger Thomas Kalmér.

Intresset for sport i tv 6kar dramatiskt
och det gar ju knappast att hitta en enda
bildvinkel dér inte ndgot varuméirke finns
med i synfiltet.

Sa hir uttrycker sig Erik Ohlin pa XL-
Bygg som ér en av MarknadsTaktiks kun-
der: "XL-BYGG ir ett relativt nytt va-
rumiérke i Sverige och for att fi en hog
kdnnedom behover vi frekvent varumar-
kesexponering och da dr tv-sdnda sport-
evenemang ett utmérkt alternativ ihop
med alla andra 6vriga marknadsaktivi-
teter ”. Dari ligger kanske hemligheten i
att skyltreklamen fortfarande har en stark
stillning.

TEXT: HAKAN SODERBERG

MARKNADSTAKTIK AB | ) & VTR iTT]

Anstillda: 6

Omsittning (tkr): 17 057

Resultat efter finansnetto (tkr): 2 204
Arets resultat (tkr): 1716

Bajensponsorn gav energi at |ntegrat|onspr01ekt

Rop och skratt hordes pa Tele2 Arena i Stockholm.

Ett 40-tal spelare fran varldens alla hdrn tog konstgrasmattan i besittning.
Det var Hammarbys sponsor Jamtkraft som hade valt att ge bort sitt

matchvérdskap i matchen Hammarby- Orebro till féreningen Hej Framling.
Darfor fick féreningens medlemmar spela egen match innan huvud-

matchen och senare ocksa dela ut priset till Matchens lirare.

Senare pa kvillen ska Hammarby méta
Orebro i fotbollsallsvenskan

—Vi tycker att Hej Framling star f6r na-
got bra, vi tror pa deras arbete och hjil-
per dem gérna att fa spridning i Sverige,
sdger Robert Forslund, kommunikator pa
Jamtkraft.

De som nu fatt chansen att spela pé are-
nan innan huvudmatchen har bussats fran
Ostersund dir de flesta bor, ménga pa flyk-
tingboende.

Huvudkontoret i Ostersund

I Ostersund har ocksa Jamtkraft sitt
huvudkontor. Hur kommer det sig att f6-
retaget sponsrar Stockholmslaget Ham-
marby?

— Vi har gjort det i flera ar nu, vi har
mycket affdrer i Stockholm och har velat
ha en plats dér vi kan erbjuda vara kunder
olika aktiviteter, sdger han.

I &r ligger Ostersund FK for forsta ging-
en i allsvenskan och for den klubben ar
ocksa Jamtkraft en av huvudsponsorerna.

— Det har vi varit flera ar och det fort-
sétter vi att vara. Det dr férsta gdngen som
bada klubbarna ligger i allsvenskan men
jag ser inget problem i det egentligen, si-
ger Robert Forslund.

Erik Sundin, som 2013 avslutade en
framgangsrik fotbollskarridr som spelare

med Helsingborg och Hammarby, jobbar
idag for Hammarbys silj- och marknads-
avdelning. Han &r p4a plats for att titta pa
Hej Framlings aktiviteter.

— Det ér inte alla som far chansen att
spela pa den hir mattan men det hér kénns
ju jattebra, sdger han.

Inte heller han tycker att det 4r nigot
speciellt med att Jimtkraft sponsrar bade
Hammarby och Ostersund.

— Nej, det 4r bara kul. Ostersund 4r ett
bra lag som spelar en bra fotboll. Faktum
var att vi blev ganska utspelade mot Ost-
ersund som ju var premidrmatchen, sdger
Erik Sundin med ett leende.

P4 plats finns ocksa Hej Framlings verk-
samhetschef Emma Arnesson som blivit na-
got av en kindis sedan Sveriges Television
sint en serie — Kénn dig som hemma — fran
flyktingsforldggningen Grytan i Ostersund
dir Hej Friamling funnits pa plats sedan
2013 for att sysselsétta de boende med akti-
viteter och upplevelser. Resultatet har varit
over all forviantan och idag har Hej Fram-
ling aktiviteter i princip dver hela landet.

Nu ska Stockholm erdvras

— Vi dr och har varit i Stockholm med
manga olika aktiviteter, Men fran den 1
oktober anstiller vi en koordinator, eller
réttare sagt tva halvtidstjanster, fér Stock-

F‘rll

Lars Skoglund fran Jamtkraft, Karin Hertzman fran Moderna Férsékringar och Emma
Arnesson fran Hej Framling! utgjorde jury ndr matchens lirare, Joseph Aidoo, utsags i
samband med att Hammarby métte Orebro.

holm och Uppsala som kan hélla i det hela.
Vi vixer och vi dr en ideell rorelse. Men vi
maéste ocksa ha folk omkring verksamhe-
ten som ser till att det fungerar. De leda-
re som kommer till oss och ér bra pa 16p-
ning ska syssla med det, de som vill halla
pa med fotboll ska géra det och sa vidare.
Det som dr omkring ska skotas av oss an-
dra, siger Emma.

— Det ér viktigt att komma ihag att vi dr
en forening for alla. Alla dr vilkomna till
oss, inte bara nyanldnda flyktingar, sdger
Emma.

I och med att all aktivitet ska vara gra-
tis for deltagarna sa ir finansiering en stor

fraga. Och dér kommer bland annat Jamt-
kraft in i bilden.

—Vi dr glada for det stod vi far. Intresset
fran néringslivet blir allt stérre och manga
upplever att de gor en god insats nir de
hjalper oss, siger Emma Arnesson

Efter matchen delar Hej Friamling ut pri-
set till matchens lirare.

Det blir ghananen Joseph Aidoo som tju-
sat publiken med ett mycket fint backspel
och dessutom ett mal.

Och kanske 4r han sjilv beviset fér vad
som kan hinda nér vi sdger Hej frimling
till varandra.

TEXT: HAKAN SODERBERG
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Per Olov Enquist avsldjade en gang sin karlek till svenska idrottsplatser i allmanhet och i synnerhet de som &r beldgna i den
delen av Vasterbotten som den uppburne forfattaren &r uppvuxen i. Han brukar pa aldre dar aka dit, foretradesvis under ljusa
sommarnatter nar inte en kaft finns pa plats, och njuta av idrottsplatsens 6dsliga lugn. Och for sitt inre framkalla dramatiska
handelser som utspelat sig och som etsat sig fast. Det &r bara att hadlla med. Aven om idrottsplatsen &r tom &r det som om

den talar till en.

Forfattare: Goran Willis,
Ronald Aman och Mats
Tallkvist.

Forlag: ARX
Titel: Idrottsplatsen i vara hjartan

RECENSION: JAN MAJLARD

ag tdnker pa dessa allena hogtider i

arla morgonstund nir jag liser boken

”Idrottsplatsen i vara hjartan” som

ivits av Goran Willis och Ronald Aman,
pa uttdommande underlag av entusiasten
Mats Tallkvist.

Diminutiva, impregnerade trédldktare
som notts av tidens tand sprider ett nos-
talgiskt skimmer Gver sidorna och fangar
en svensk sdrart. Det ér sjdlva idrottsrorel-
sens vagga lasaren betraktar.

Det vilar samtidigt nagot heligt 6ver en
idrottsplats pa landet. En slags kyrka dir
det dr tillatet att heja, vésnas och svettas.

Uppvuxen i en sdderforort till Stock-
holm gavs jag inte formdanen att tram-
pa denna majestitiska mylla. Men forsta
journalistjobbet i Kalmar gav tillfille att
ldra kidnna de smé arenornas magi. Kén-
ner dérfor igen flera idrottsplatser i Smé-
land och pa Oland och minns speciellt for-
sta besoket i Tvirskog, rakt in i skogen fran
Kalmar, nir jag tappade avgasroret pa vig
hem.

Forfattarna

En nyckelperson i projektet ar Mats
Tallkvist, en 40-aring fran Vixjo som
fastnade for sma, ensligt beldgna
idrottsplatser néar han skulle hjdlpa sin
sviirfar underhdlla dennes vurm for
gamla tag i Vetlandaomradet.

— Mitt intresse hade visserligen véckts un-
der en biltur med flickvinnen runt glas-
bruken i Smaéland, men nér jag fick syn
pa Klockarevallen i Alseda sade det klick.
Nair jag spelade korpfotboll pa grusplaner

Far mig att minnas

Den rikt illustrerade boken

far mig dven att minnas éven
storre arenor, som Fredriks-
skans, dir for Gvrigt forfatta-
ren Rolle Aman upplevde ett
av sina bittraste nederlag i kval-
returen mot Kalmar FF 1983.

Aret innan akte Kalmar FF ur allsvens-
kan i kvalet mot Gefle. Jag far fortfarande
gashud vid tanken pa 6gonblicket nir jag da
1 hostskymningen vinde pa klacken vid ut-
gangen och sag alla tillknycklade program-
blad som fyllde kolstybbsbanan i en dyster
relief ut mot Malmfjarden i bakgrunden.

Idrottsplatser ar ljudliga rum. Stock-
holms Stadion har skinkt mig ménga
hogtidsstunder. Allra forst via friidrottens
DN-gala. Fran det tilltagande sorlet i Vall-
hallavdgskurvan som varslade om en spurt-
uppgorelse till klockringningen for sista
varvet. Bara att hora en alert speaker upp-
fordrande uttala ”Ffffardiga” ér ljuv musik.

Glommer heller inte ljudet fran en klock-
ren vristtraff frin Osters Harry Bild i en
kvéllsmatch mot Djurgarden. Malvakten
Bjorn Alkeby hade inte riknat med kraften
i skottet utan sldppte in bollen mellan fing-
rarna. Eller ndr Tommy Berggren spinde
sin tjurnacke och moétte bollen med pan-
nan.

Slottsskogsvallen i Goteborg ar forstas
med i boken. Nir jag tittar pa den vilvda
trildktaren kan jag néstan hora andhamt-
ningen fran Gunder Hégg och Arne An-

Mats Tallkvist

saknade jag de hér fina grisplanerna. Det
lag nog ocksa bakom min ldngtan, sdger

dersson fran en kvéll pa 1940-talet da de
tva 16parna trollband publiken.

Detaljer ér avgorande dven i gdrdsgards-
serien och forfattarna har lagt sig vinn om
att skapa historier kring varje idrottsplats.
Tonen ér litt, spirituell och inbjudande.

Komikern Anders Eriksson i Galenska-
parna ér ciceron pa Edsborg i Trollhéttan,
dér han och broder Claes vixte upp. Pappa
Ingvar, ”Spelarn”, i folkmun, spelade i IFK
Trollhdttans A-lag och grabbarna vixte i
princip upp i ett omklddningsrum.

Idefjordsvallen i Krokstrand i Strom-
stads kommun dr unik. Den statar ndm-
ligen med Sveriges enda ldktare av granit.
Garanterat underhéllsfri.

Gullmarsvallen i Lysekil 4r en annan
bohusldndsk pédrla — med bedarande ut-
sikt. For att inte tala om Tranbérsvallen i
Ockerd.

Hojer folkbildningen

Forfattarna gor sitt for att hoja folkbild-
ningen. Respektive samhadlles historia 16-
per parallellt med idrotten. Hér finns gott
om kunskapshal att fylla; som att Tommy
Svensson inledde sin trénarkarridr pa Vir-
davallen i Alvesta 1985, att trialdktarna pa
Réinneborgs IP i Eksjo sag sprintern Leif
Christersson skjuta fart med Sverigeeliten
och till slut vinna ett SM-guld pa 100 me-
ter, att Bjorn Ulvaeus och Agnetha Falt-
skog for forsta sangen sjong duett tillsam-
mans i Malilla Idrottspark, att blekingska
Hogadals IS réknade in 14 500 personer

Mats Tallkvist, som sedan snart tio ar dri-
ver hemsidan idrottsplats.se och ger ut en
speciell almanacka med idrottsplatser.

MatsTallkvist framhaller de vedermodor
som maste ha legat bakom uppforandet av
manga idrottsplatser:

—Ta Manstadsparken i vistgotska Trane-
mo. Dér finns en fantastisk stenmur med
laktare i flera etage. Vilket jobb det méste
ha varit att bygga. Den personliga prageln
4r alltid speciell, det kan vara en traskulp-
tur som lyfter upplevelsen och gor det extra
spannande att sOka sig tillbaka i historien,
sager Mats Tallkvist.

genom vindkorsen pa Vigga IP i Karls-
hamn i en kvalmatch mot Oster, att Svarta
Led i Solvesborg fatt sitt namn av en grind,
att Marieborg i Svingsta liksom Koppar-
vallen i Atvidaberg hade Facit att tacka for
mycket, att Hasse Persson pa Abyvallen i
Klippan gjorde fem mal pa Kalle Svens-
son och blev virvad till Helsingborg som
20-aring, att bada skyttekungarna Inge
Danielsson och Dag Szepanski gjorde sina
forsta mal pa Strandingens IP i Bromdlla —
dér jag sjélv intervjuade Glenn Strémberg
medan han drog p4 sig jeansen i omklad-
ningsrummet efter en U 21-landskamp i
borjan av 1980-talet.

Ett av de mer udda arenanamnen &r
Cuba IP i Jamtlédndska Jarpen dir Frank-
rike och blivande skyttekungen Juste Fon-
taine laddade upp infor fotbolls-VM 1958.

VM-spelaren Stig Sundqvist

Norrland med sina avstand ér av forsta-
eliga skil inte lika vdl dokumenterat pa
idrottsplatser i boken. Tjarnbacken i Vit-
tjarv, som fostrade VM-spelaren Stig
Sundqyvist finns dock med, liksom Tan-
nens IP i Lycksele som Svante Grundberg
levandegor och forstds Nordahlsvallen i
Hornefors — inte tack vare sin arkitektur
utan sin brédraprakt.

Och nog skulle man vilja ta sig en sving
till Palovallen i Parkalombolo, i Pajala
kommun, bara for att kunna siga att man
trampat Sveriges nordligaste naturgris
inom en kritad rektangel.

Mats Tallkvist betonar att det inte bara
ar sjélva idrottsplatsen som intresserar ho-
nom, utan dven sjdlva samhéllets historia
och egenhet. Sjilv spelade han boll i klub-
benVixj6 Norra, pa behorigt avstand fran
stadens stolthet Osters IF.

—Jag har bara varit pa Myresj6 arena 1Vixjo
nagon gang trots att jag bor hér. Arenor som
Swedbank och Friends ligger inte for mig.

Négra av de dokumenterade idrottsplat-
serna dr mest kinda for bandy.

— Det dr synd att s manga bandyklub-
bar raderats ut i sddra Sverige dér jag mest
verkar, sdger Mats Tallkvist.



Klubbarna bygger lokal identiet

Forfattare: Torbjorn Andersson
Titel: Spela fotboll bondjavlar, del 2
Forlag: Symposion

RECENSION: GUNNAR PERSSON

otboll édr en kraftfull identitets-
Fskapare. Jag behover inte sdga mer

in Gnagare, Bajare och Bléariander.
Orden har tillracklig laddning for att tjédna
som tindstift for en dndlés diskussion. Alla
(atminstone ldsarna av denna tidning) har
sin egen ingang — som anhéingare och ér-
kefiende eller allmén stockholmsantago-
nist — och meningsutbytet kan bli hetsigt.

Den egenskapen gor fotbollen till en be-
tydande del av svenskt samhallsliv. Oavsett
sammanhang gar det oftast att géra nagon
koppling. Fotbollens stéllning &r s& veder-
tagen att det kan bli svart att komma né-
gonvart om man borjar fundera pa hur och
varfor det blivit sa.

Men hjilp finns att f4. Under drygt 20
ars tid har Torbjérn Andersson arbetat
med sin heltdckande beskrivning av svensk
fotbolls kulturhistoria. Den dryga uppgif-
ten har genomf6rts med ldtt hand och in-
leddes med Kung Fotboll (2002), foljdes
upp med Spela fotboll bondjavlar, del 1
(2011) och har nu slutférts med Spela fot-
boll bondjévlar, del 2 (2016).

Den forsta boken behandlar 6vergripan-
de perioden fran sportens uppkomst i Sve-
rige fram till 1950. De bada senare tittar
nirmare pé hur klubbarna p4 ett tiotal or-
ter fungerat sedan det aret.

Det handlar inte i forsta hand om match-
erna, de oforglomliga malen eller de tabell-
mdssiga tragedierna. Torbjorn Andersson
beskriver, enkelt uttryckt, allt det som pa-
gar mellan matcherna och framf6rallt hur
dessa fotbollsklubbars identitet 4r sam-
mansatt.

Allt annat dn avskriackande

Det dr ett akademiskt arbete men star i sér-
Kklass i jamforelse med géngse framstall-
ningar inom idrottsfacket. Dispositionen,
dér varje avsnitt (stad eller klubb) far runt
100 sidor, gor del 2 med sina 500 sidor
allt annat én avskrdckande. Bruksorter-
na Atvidaberg och Degerfors, Stockholm
(inklusive Solna), S6dertilje och Umea dr
de orter som behandlas. Det dr bara att
borja med det kapitel som ligger ndrmast
det egna hjirtat. Sedan leder nyfikenhe-
ten vidare.

Torbjérn Andersson gar pa djupet och
gor det utan att forlora sig i detaljer el-
ler utvikningar. Beriittelsen om Atvida-
berg har allt och nar betydligt lingre 4n
det géingse tidningsreportaget om svensk
elitfotbolls Fagel Fenix. Att framgangarna
byggde pa Facits engagemang vet de fles-
ta. Men att de senaste 30 arens véxlande

Laget i hans hjirta dr Halmstads BK.

—Vivar dér pa semester nér jag var tio ar.
Sen har det forstés hjilpt till att Orjans vall
ir sa fin, sdger han.

—Jag tvekade inte en sekund nir Ronald
Ahman ringde mig och ville diskutera att
gora en bok om idrottsplatser.

Idén till bokprojektet
Ronald Aman fick idén till bokprojektet
1 hissen efter ett besok pa S6dermalm i
Stockholm hos gamle fotbollshjélten John
”Jompa” Eriksson.

— Han hade ju ett museum dir hemma.
Jag tittade pa min kompis G6ran Willis och

resultat gar hand i hand
med ett lokalpolitiskt
kaos ér inte lika bekant.
Trots sin centrala stéll-
ning pa orten har AFF
dock aldrig anvénts som
politiskt slagtrd. Fotbolls-
foreningen, det enda som
idag gor lilla Atvidaberg
riksbekant, har ldmnats
ifred och har i nutid kunnat kraftsamla for
ytterligare fyra sdsonger i Allsvenskan.

Det blev en samlingsplats
Fotbollsarenan blev ganska snart en sam-
lingsplats, en traffpunkt for stampubliken
och en knutpunkt for stadens bemérkta.
Dir kunde man bade umgas och iakttas
varannan helg p4 ett sétt som tidigare inte
varit mojligt. Bara en sadan sak som att
matcherna lidnge spelades pa dagtid och
att storre delen av publiken dérfor kun-
de forvéntas vara nykter. Fotboll blev helt
enkelt ett dominerande folkndje, en sak
som alla aldrar kunde ha utbyte av. P4 hu-
vudlidktaren fanns redan fran bérjan an-
satsen till det som senare skulle utvecklas
till de nitverk som klubbarna idag verkar
inom (och som Andersson kartldgger i de-
av svensk

fotbolls identitet

och klubbkultur saknar
an sa ldnge motsvarighet
ute i varlden.

GUNNAR PERSSON

Anderssons
genomgang

talj). Att Norrkopings borgmaéstare G.A.
Bjorkman fanns med nér Sleipners guldlag
fotograferades pa Rédsunda 1938 var visser-
ligen en sillsynthet, men langt ifrén ndgon
tillfallighet.

Att ndrvara pd matchen var linge ett
maste for den genuint intresserade. Det
var ocksa enda mdjligheten for den som
verkligen ville ta del av gemenskapen. Tid-
ningarnas referat var enda alternativet.
Radiobulletinerna var lédnge kortfattade.
Television och fotboll sneglade ldnge miss-
tdnksamt pa varandra men ingick slutligen,
under 1990-talet, ett dktenskap som bada
parter kunnat dra nytta av.

Idag har fotbollen dragits med i den glo-
balisering som omfattar hela samhallet.
Man kan hiélla pa vilket elitlag som helst
utan att riskera att missa nidgonting. Den
diskussion som tidigare skedde pa ldkta-
ren, bland dem som hade lyckan att se
matchen, férsiggar idag pa sociala medier.
Den identitet som tidigare forutsatte lokal

sa att du har ju tidigare gjort en bok om
folkparker. Vi gor en om idrottsplatser!

Rolle, boérdig fran Sandviken, allsvensk
spelare i Orebro SK, Djurgérden och med
sju landskamper och uttagning till VM-
truppen i Argentina 1978 pa meritlistan, har
skrivit mycket i sitt jobb som reklamman.

— Men det hér det roligaste jag har gjort,
sdger han om boken ”Idrottsplatsen i vira
hjartan” som dokumenterar flera hundra
idrottsplatser runt om i landet.

Ronald Aman, som berittar att han uto-
ver sin ldktarodyssé ute i landet tillbringat
otaliga timmar i katakomberna pa Kung-
liga Biblioteket, grep sig an det lustfyllda
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nérvaro kan utan problem underhallas el-
ler forstérkas trots att man kanske bor i ett
annat land.

Spela fotboll bondjivlar dr egentligen
en kodnyckel. Den uppmaérksamme ldsare
som saknar sin egen klubb i analysen kan
enkelt snappa upp en gangbar begrepps-
modell och utifrdn den gora sin egen ana-
lys av vad den egna klubben star for, och
vad det innebdér att vara anhéingare till den.
Sa glasklar ar berittelsen och under léds-
ningen framstar Torbjorn Andersson som
mannen med svensk fotbolls tyngsta nyck-
elknippa. Inga dorrar dr stingda, de all-
ra flesta hemligheter atkomliga och som
Klubbportritt utgdr texterna ett omistligt
komplement till foreningarnas egna jubi-
leumsbdcker.

En som kanske har lédst boken och dér-
efter dragit sina egna slutsatser 4r AFC
Uniteds ordférande Alex Ryssholm. Han
bildade sjalv AFC 2007 och har med ater-
stoden av Vasby United som trampolin ta-
git sig upp till Superettans toppskikt. Men
nu inser han vad det innebiér att ta upp
kampen lokalt med AIK, Djurgirden och
Hammarby. Det dr en uppgift som manga
gatt bet pa. Darfér kommer klubben att
flyttas till Eskilstuna, dér allt talar for att
en elitsatsande fotbollsklubb kommer att
tas emot med Oppna armar av en hung-
rig publik.

Det bor ocksa framhallas att Torbjorn
Anderssons tre volymer om sammanlagt
1 550 sidor utgdr en genomgéng av svensk
fotbolls identitet och klubbkultur som 4n
sd ldnge saknar motsvarighet ute i vérlden.

arbetet med stort allvar:
— Det gillde att inte bara berétta om
idrottsplatsen ritt upp och ner. Det for-

© FOTO:LOTTAWILLSATER
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Idrottsforskaren Torbjorn Andersson framfor entrén till Kopparvallen som han tycker ar
vackrast i Sverige. | sin senaste bok behandlar han pa dver 600 sidor fotbollens betydelse
for den lokala identiteten.

Mannen med
nyckelknippan

Torbjorn Andersson, som ar historiker
och lektor i idrottsvetenskap vid Malmo
hdgskola, har dgnat drygt 20 ar at att
kartlagga svensk fotbolls kulturhistoria.

Vad har dverraskat dig mest under det
hér langa arbetet?

— Att det fanns s mycket damfotboll i Sve-
rige fran forsta varldskriget och nagra de-
cennier framat (temat behandlas i ”Kung
fotboll™).

Apropa identitetsskapandet - vilken &r
den enskilt viktigaste faktorn bakom den
processen?

— Identiteten startar alltid med publiken;
sa det géllde att sa tidigt som mojligt fa
den bakom sig i stor skala, helst senast pa
1930-talet. Det dr vél detta som kallas tra-
dition i djupaste mening. Med publiken
skapas ju berittelser runt lagen, vilka ar
identitetsskapande.

Vad véantar hdrndst?

— En studie av bandyn. Jag gir igenom
samtliga SM-finaler (frdn 1907) och skri-
ver om bandyns forhéllande till den svens-
ka naturen, nostalgin och nationalismen.
Fragan 4r om négot gatt forlorat i denna
ursvenska kult ndr man flyttat sporten in-
omhus?

TEXT: GUNNAR PERSSON

stod vi snabbt. Och dessutom undvika ut-
trycket idyll, sdger han.

Vad ar grejen med idrottsplatser?

— Speciellt pa landet ér det en central och
social motesplats dér folk triffas. Det kan
dven forekomma dans och andra festlighe-
ter pa idrottsplatsen. Dar finns lukter och
intryck som bara slar emot en, konstate-
rar Rolle.

Omslaget till boken forestiller entrén
till idrottsplatsen Ottarsborg i uppldndska
Tierps kommun, néra orten Vendel.

— Det ér vi mycket n6jda med, siger Rolle.

TEXT: JAN MAJLARD
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L.tiptréninq pa Zinkendamms IP1943. Tillhéger: 1962 vann EwWy Rosqvist Argentinas Grand Prix vilket skapade stora rubriker.

Ildrotten skapar kon

| september 2014 gjorde Zlatan Ibrahimovic sitt femtionde mal i landslaget. For detta hyllades han med ratta pa svenska

sportsidor. Han "var den b&sta malskytten genom tiderna”.

Det Iat ju trevligt, men uttalandet hade ett problem: det var 16gn!

Vid samma tid hade némligen Zlatans kvinnliga kollega Hanna Ljungberg sparkat in hela 72 mal. Detta uppmarksammades
knappast alls. Hur kan detta komma sig? Svaret ar enkelt. Zlatan ar man och Hanna ar kvinna. Och idrotten dr som bekant

uppbyggd av man och for man.

Forfattare: Helena Tolvhed
Titel: P& damsidan. Feminitet,

motstand och makt i svensk .,

idrott 1920-1990.
Forlag: Makadam 2015.

RECENSION: HANS-ERIK OLSSON

istorien berittas i Helena Tolv-
Hheds bok Pa damsidan. Feminitet,

motstand och makt 1 svensk idrott
1920-1990 (Makadam 2015). Hon ir do-
cent i historia vid Stockholms universitet
och med boken har hon tva syften. Det
ena dr att lyfta fram det som ”gémts och
glomts”. Det andra ér att anvidnda idrot-
ten som ett exempel pa ett socialt och
kulturellt gérande av kon. Svaren finner
hon med hjilp av ndgra fallstudier.

Den forsta handlar om Svenska Kvinnors
Centralforbund for Fysisk Kultur (SKCFK).
Det bildades 1924 av en grupp kvinnor
med néra koppling till samtidens kvinno-
rorelse, som under dren dessforinnan hade
koncentrerat sig pa kvinnors rostriatt. Néar
den uppnaddes 1921 var det dags att bred-
da kampen till idrotten.

Varfor gick man dé inte med i det 1903
bildade Sveriges Riksidrottsforbund (RE)?
Tolvhed skriver att detta “fullstindigt
dominerades av méin”, som i de flesta fall
dessutom tyckte att idrott bara skulle f6r-
stOra kvinnornas “kvinnlighet”. Kvinnorna
skulle hallas borta fran ménnens idrott.

SKCFK ville bli ett alternativ till den
manliga idrottsrorelsen, precis som skedde
inom andra rorelser vid denna tid. Kvinnor

Pl G behévde egna rum — utan mén

— for att inte bli nedtrampade.
I SKCFK stod friluftsliv, gym-
nastik och friidrott pa pro-
grammet. Détidens gymnastik
handlade om Ling-gymnastik
och varken i den eller i friluftsliv
- kunde man tévla. Det kunde man
dédremot i friidrott. Inom SKCFK
fanns inget principiellt avstdndstagande
fran tévlandet.

Idrottens karlakarlar blev oroade. Likare
skickades fram for att beritta for kvinnor-
na om den férdarvbringade idrotten, som
kunde forstora deras feminitet och i vérsta
fall leda till sterilitet. Att I6pa ldngre 4n 800
m och att stota kula ansags vara rent skad-
ligt. Rytmisk gymnastik ja, tdvlingar nej.

Men kvinnorna gav sig inte. Nér Inter-
nationella Olympiska Kommittén vig-
rade kvinnors deltagande, sa ordnade de
Women’s World Games pé egen hand nag-
ra ganger under 20- och 30-talen, bl.a. i
Goteborg 1926.

SKCFK stoéttade ocksé utvecklingen av
kvinnligt medborgarskap. Okat tilltrade till
idrottsplatser och badhus kriavdes. Offent-
liga foredrag holls, debattartiklar skrevs.
Okunskap och férdomar skulle bekdmpas.
P3a egen hand utbildade man ledare. Kvin-
nors duglighet skulle utvecklas. SKCFK
blev en del av folkbildningsrorelsen.

Synen pa tévlandet var delad bland med-
lemmarna. Likaren Andrea Andreen beja-
kade den. Det vore bra om unga flickor
fick samma trining och utmaningar inom
idrotten som pojkarna. Olikheterna mel-
lan individer inom samma kon var storre
4n mellan konen, hdvdade hon.

1927 ansokte SKCFK om medlemskap
i RF. Den avslogs. I stéllet inrédttade Fri-

Mannen dikterar
kvinnornas villkor.
Forst 1955 fick

kvinnorna tavla om

svenska masterskap pd
samma arena som mannen.

idrottsforbundet en Kommitté f6r kvinnlig
idrott. Det relativt autonoma organisa-
tionsbygge som SKCFK efterstravade
misslyckades. Rorelsen marginaliserades
och tynade bort under 30-talet.

Detta beskriver Tolvhed i sin andra fall-
studie dédr Friidrottsforbundet granskas. I
damkommittén mottes tva starka krafter.
Den ena var ménnen, for vilka dominan-
sen Over kvinnorna var sjélvklar. Den an-
dra var kvinnorna i SKCFK. De flesta var
vilutbildade, politiskt medvetna och ver-
bala och blev dirfor farliga motstandare till
miénnens sjilvgodhet och sjélvbild. Dam-
kommittén blev ett redskap for ménnen
att ta kontroll 6ver den kvinnliga idrotten.
Den fick sin férsta kvinnliga ordférande
forst 1936 och var under hela sin existens
underordnad forbundsstyrelsen, ddr mén-
nen dominerade.

Kvinnornas idrottande fick inte inkrak-
ta pa Friidrottsforbundets normala” ar-
bete. Med sma ekonomiska tillgdngar blev
handlingsutrymmet litet. Kvinnornas del-
tagande 1 OS i Amsterdam 1928 fick ex-
empelvis finansieras genom privata insam-
lingar. Till OS i Los Angeles 1932 ansig
sig forbundet inte ha rad att sinda en enda
kvinna.

Tolvhed konstaterar att nér en tidigare
sjdlvstdndig kvinnoorganisation gar upp i
en mansdominerad, sa handlar det inte om
ett samgaende utan om ett inordnande.
Mainnen dikterar kvinnornas villkor. Detta
fortsatte langt efter kriget. Forst 1955 fick
kvinnorna tévla om svenska mésterskap pa
samma arena som ménnen. Och det drdjde
till 1981 innan den forsta kvinnan valdes in
i Friidrottsforbundets styrelse. Det géllde
att ta det lite forsiktigt.

Ewy Rosqvist (th) och Ursula Wirth.

Tva "kalaspinglor”

Tolvheds tredje fallstudie handlar om
Ewy Rosqvist, Sveriges genom tiderna
mest framgéangsrika rallyforare. Hon blev
Europamistare for damer 1959, 1960 och
1961. Men den viktigaste segern vann
hon 1962 i det 10 dagar langa Argentinas
Grand-Prix. Hon och kartldsaren Ursula
Wirth lyckades som enda kvinnliga eki-
page bland 286 startande vinna. Det blev
en enorm sensation langt utanfor rally-
virlden.

Rosqvist kom fran en bilintresserad
familj och korde sjidlv som veterinédrassis-
tent runt pa grusvégarna i Skane. Det gav
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henne erfarenheter som ledde till kontrakt
forst med Volvo och fran 1962 med Daimler-
Benz och Mercedes.

Tolvhed tar fasta pa hur teamet Rosqvist-
Wirth behandlades av sin samtid. Bada var
smala, blonda och blaégda och utsags ge-
nast av manliga sportjournalister till tva
”kalaspinglor”. Tolvhed har gatt igenom
madnga artiklar och finner genomgéende
hur kvinnornas utseende noteras.

Men hon finner ocksd méanga exempel
pa uppriktig beundran for de tva damer-
nas kvaliteter som rallydkare. Trots ett slags
bade-och resonemang tycker hon sig se ett
monster, som ocksa har visat sig i tidigare
forskning om idrottskvinnor. Deras att-
raktionskraft pa heterosexuella mén ir ett
stidndigt aterkommande tema. Hér sker ett
tydligt skapande av kon.

Damhandbollsspelare

I sin fjarde delstudie vénder Tolvhed
blickarna mot den internationellt sett storsta
lagidrotten for kvinnor — handbollen.
Trots detta dr det dven hiar ménnen som
bildar normen. ”Handbollslandslaget” ar
herrarnas landslag, damerna dgnade sig at
”damhandboll”.

Aven Handbollsforbundet bildade 1945
en damkommitté som bestod av tre kvinnor
och tre mén. Den fick visserligen egna peng-
ar, men den hade ingen autonomi. Allt styr-
des av forbundsstyrelsen och dér var mén-
nen i majoritet. Under 50-talet tog ménnen
over dven denna kommitté. Under nagra ar
bestod den av atta mén och en kvinna.

Damernas handboll fick pad 40- och
50-talen anslag fran RF:s motionskom-
mitté. Det fanns en motvilja hos Hand-
bollsférbundets ledning att anvdnda de
centrala anslagen fran RF till damhand-
bollen. Dessa pengar ansags vara dmnade
for herrarna.

Men kvinnorna hoéll ihop. Under en kon-
ferens 1988 for kvinnliga handbollsledare
var det manga som uttryckte stor uppskatt-
ning av att “triffa bara tjejer”, “kidnna ge-
menskap” och ”fa diskutera problem med
andra ledare”. Konferensen finansierades
av pengar fran RF, som vid denna tid hade
borjat kvickna till pé jamstélldhetsfronten.
Det hade didremot inte Handbollsférbundet,
som inte lade en enda krona pé konferensen.

Lika 16n for lika arbete var inte heller na-
got som fo6ll handbollsherrarna pa ldppen.
1989 fick manliga landslagsspelare 250 kro-
nor per dag i ersittning, medan kvinnorna
fick noja sig med 100 kronor. Arvoden for
domare och andra funktionérer féljde ett
likartat moénster. Kring 1990 fick kvinnor-
na i stort sett hilften av vad ménnen fick.
Da hade det dnda gatt drygt 20 ar sedan den
moderna kvinnororelsen hade dragit iging!

D4 mién foéredrar att vilja andra mén
till maktpositioner reproduceras struktur-
erna. Tolvhed konstaterar att detta dr det
”normala” inom RF-familjen. Langt in pa
2000-talet behandlas jamstilldhetsfragor-
na i sdrskilda dokument och mélformuler-
ingar. Jamstilldheten inom idrotten &r inte
nagot “normalt” utan speciellt. Och ses
dessutom av manga som en ’kvinnofraga”.

Helena Tolvhed &r docent i Historia vid
Stockholms universitet. Med hennes bok Pa
damsidan. Feminitet, motstand och makt i
svensk idrott 1920-1990 har hon tva syften.
Det ena &r att lyfta fram det som "gémts
och glémts". Det andra ar att anvanda
idrotten som ett exempel pa ett socialt och
kulturellt gérande av kon.

Hur kan en feministisk idrott se ut?

I slutkapitlet sdtter hon in sina resultat i
feministisk teori. En av hennes teser dr att
idrott dr ett utmarkt filt for att studera sa-
vil feminitet, maskulinitet och genus.

Kvinnokampen inom idrotten har uteslu-
tande handlat om kvinnans lika réttigheter
och mojligheter. For att inta denna stdnd-
punkt behéver man inte vara feminist. Tolv-
hed reser dérfor fragan om hur en feminis-
tisk idrott skulle kunna se ut? Hon refererar
till amerikanen Michael A Messner som ef-
terlyser en frigorelse fran den traditionella
maskulina idrotten med ”sitt vald, sin

sexism, homofobi och militarism”. Det ar
farligt, menar han, att betrakta méns idrott
som en standard att efterstréva.

Tolvhed verkar instimma i den stdnd-
punkten, men utvecklar den inte. Lésa-
ren far sjdlv fundera 6ver hur en feminis-
tisk ”idrott” — om man alls kan kalla en
sadan for ”idrott” — kan se ut. Lat oss dér-
for fraga vad som hade hint om SKCFK
hade kdmpat pa for sin kvinnliga sérorga-
nisering? Hur skulle svensk idrott ha sett
ut om vi hade haft ett Svenska Kvinnors
Riksidrottsforbund vid sidan av det man-
liga som vi har idag? Hade jamstéilldheten
kommit snabbare? Hade en kvinnlig idrott
sett annorlunda ut 4n en manlig?

Tolvhed har tydligt visat hur viktig idrot-
ten dr som filt for genusvetenskaplig forsk-
ning. Genom sitt angreppssitt med ned-
slagiflera olika idrotter ger hon en generell
bild, som gor hennes bok extra viktig inom
genusinriktad idrottshistoria. Hon har lagt
sig sjdlv i pole position inom denna genre.

Tolvhed har gjort ett kvalificerat veten-
skapligt arbete. Trots det behdver man
inte vara akademiker for att forsta boken.
Med undantag for de sista kapitlen, som
kréver viss insikt i feministisk teori, sa ar
den lattlést. Inte en svartillgdnglig regress-
ionsanalys sé langt 6gat nar.

Boken ar nyttig ldsning, inte minst for
mén som vill bearbeta sina egna manliga
maktstrukturer! Varfor inte behandla den
pa nésta styrelsemote?

TEXT: HANS-ERIK OLSON
FIL.DR., FRITIDSVETARE

Alvvallen, Ljusdal.

Var med och rosta fram

Sveriges vackraste idrottsplats

inte den andra lik.

i vira hjirtan.

De idrottsplatser i Sverige som far flest roster presenteras i

Sport & Affirers decembernummer och pé vara respektive hemsidor.
Maila din favoritidrottsplats till kontakt@sportaffarer.se senast den 15/11.

verige har en unik, kulturell skatt i form av
gamla idrottsplatser som fortfarande ar i bruk.
Manga av dessa har en historia som stricker sig

tillbaka till borjan av 1900-talet. Idrotesplatser
har ofta varit och ir en naturlig métesplats i lokalsamhallet.

Manga av dessa har en tydlig och personlig prigel: entré-
byggnader, avbytarbas, liktare, staket, hingricken med
stenstolpar, omgivning med skog, betesmark, stenmurar,
sjoar och ladugardar — den ena idrottsplatsen ar helt enkelt

Nu vill Sport & Affirer tillsammans med hemsidan
www.idrottsplats.se starta en omrostning om vilken
idrottsplats som vira ldsare tycker dr den vackraste i landet.

Beritta for oss vilken som ir din favorit och du 4r med i
utlottningen av den nyligen utgivna boken - Idrottsplatsen
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Media ar mer medvetna
om sponsring och event!

et dr glddjande for oss pa

branschorganisationen Spons-

rings & Eventféreningen att

det duggat titt med artiklar

om sponsring och event denna
sommar. Vi har sett allt frin champagne-
provning under EM och H&M:s lansering
av traningsklidder under OS, till betydel-
sen av lokal idrottssponsring i Skane. Allt
ir inte med positiv vinkling. Exempelvis
att champagne ir lyx och kldder kan anses
vara bade fula och inte rétt sportanpassa-
de. Men, jag tycker generellt att artiklarna
under sommaren har blir alltmer nyan-
serade och manga intervjuer som jag varit
med om kan borja med en negativ ton som
sedan vints till en positiv artikel nir man
ges mojligheten att forklara sponsring och
event och betydelsen av intresse- och upp-
levelsebaserad kommunikation, ett uttryck
som vi tycker beskriver sponsring och event
pa ett bra sétt.

Vi alla drivs av passionen for niagot oav-
sett idrott, kultur och socialt. Nér jag ndim-
ner det for journalisten, d.v.s. stiller fragan
vad de brinner for s& gar de igdng och
berittar vilka passioner de har for exempel-
vis fotboll eller sommarens musikfestival
eller deras engagemang for BRIS eller na-
got annat som ligger dem varmt om hjér-
tat. Ofta kan jag da knyta an deras passion
till exciterande sponsringssatsningar som
finns och nér jag da forklarar att de dr héir
ett foretag, sponsorn, kan gor skillnad och
forhoja upplevelsen for blivande och/eller
kommande kunder, da trillar polletten ned
och det kan bli en mer intressant och for-

djupande intervju dér jag ges mojligheten
att pavisa att foretagen kan utveckla sin af-
far och kommunikation genom sponsring
som metod och event som kanal. Hér kan
som ett exempel nimnas H&M:s klock-
rena satsning att sponsra OS nir man vill
lansera traningskldderna "H&M For Every
Victory”. Hur skulle de pa nagot annat sitt
kunna né en passionerad malgrupp och fa
den globala spridning och uppmérksamhet
de fatt och pa rekordfart borja konkurrera
med Adidas och Nike och andra sportva-
ruméirken? Sedan aterstér sa klart att se om
kldderna héller de métt pa varumérke och
kvalité som kunderna kriver, men en ly-
sande mojlighet har de skapat genom ritt
sponsringssamarbete!

Det ér inte heller s& konstigt att skri-
verierna Okar, dels i samband med stora
idrottsevenemang, men dels ocksd nér
sponsring och event har 6kat 15 ar i rad.
Att omsittningen for enbart sponsring
passerade tv-reklam f6r atta ar sedan och
dagspressreklam for tre ar sedan visar
pa den fordndring som sker i var medie-
konsumtion idag. Konkurrensen &r stentuff
och det giller att fanga kundernas upp-
maérksamhet och hir
kénner jag att allt fler
journalister och an-
dra nu inser férdelarna
med intresse- och upp-
levelsebaserad kom-
munikation.

NIKLAS BIRGETZ

VD, SPONSRINGS &
EVENTFORENINGEN

7.
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Av Gunnar Persson
september 2016

Laganda under

uppbyggnad

et var latt att forstd den hol-
laindska frustrationen efter
VM-kvalet pa Nationalare-
nan. Overligset bollinnehav
(69/31) och ett underkint se-
germal alldeles i slutet. Men Janne An-
derssons nykomponerade landslag spratt-
lade emot, som en nyfingad mort i ett
finmaskigt nét, slank ut och klarade 1-1.

Resultatet ger vilbehovlig arbetsro in-
for nésta samling, som sker med sikte pa
VM-kvalmatcherna mot Luxemburg och
Bulgarien 7 och 10 oktober.

Det var en helt ny blagul elva. Andreas
Isaksson, Kim Killstrém, Pontus Wern-
bloom och Zlatan Ibrahimovic hade sagt
upp sig. Sebastian Larsson och Albin Ek-
dal var skadade. LLugn och ro under upp-
laddningen var mer dn Onskvirt. Men
kvillspressen forsokte i vanlig ordning
skapa intressekonflikter ur tomma intet.
En kronikor ifragasatte lagkaptensvalet
Andreas Grangvist. Inte for att det var fel
utan for att han ansag att Victor Nilsson
Lindel6f var ett bittre val, darfor att ...
halli er nu ... ”VNL” ar det nya lands-
lagets enda vérldsstjirna. En annan kro-
nikor ville nédvéndigtvis ha Ludwig Au-
gustinsson som vinsterback framfoér Oscar
Wendt, darfor att Wendt alltid” ar dalig i
landslaget. Detta sagt om en spelare som
sedan sist etablerat sig i Bundesliga.

Virre blev det nir Jimmy Durmaz
lockades till att sjunga ut om sin situation
(=ingen given startplats). Durmaz storsta
problem var att Zlatan slutat och att Er-
kan Zengin var petad. Hans slutsats var att
?det finns plats for Zlatan i det hér lands-
laget”. Det var ett illa genomténkt pape-
kande och ndgonting som faktiskt motver-
kade hela det arbete Jan Andersson gett
sig i kast med som ny forbundskapten.

Det fina var att det inte bet. Matchen
genomfordes under konstant press.

Svenskarna rensade energiskt men lyck-
ades sillan behalla bollen inom laget.

Blott tre svenskar hade en passnings-
procent i paritet med de elva holldndar-
na. Det var inte alls bra. Det var stund-
tals ett pojklag som jagade bollen. Men
nir malskytten Marcus Berg efter match-
en fick en friga med andemeningen ”Ex-
akt hur usla var ni egentligen?” avfardade
han denna med kommentaren ”Jo, vi har
en del att jobba pa”. Sa later en laganda
under uppbyggnad.

Det blev inte sémre dagen efter match-
en nir Andersson beréttade: ”Som ni vet
har vi haft stingda trdningar. Det ni inte
vet dr att vi ocksd hade en hemlig trdning”.
S4 talar en man som har kontroll pa laget.
Oavgjort i matchen, poidngoverlidge mot
media efter forsta ronden.

Dubbelriktad

imageoverforing

slutet av sommaren hangde Angel-

holms FF pa konkursens brant. I sis-

ta stund ridddades klubben av en ny

sponsor som skrev under ett treérigt

samarbetsavtal. AFF kan spela vidare
i superettan, dven om nedflyttningshotet
ir Overhidngande efter en lang rad forlust-
matcher.

Styrelsen kunde andas ut. Klubbens eko-
nomi har ldnge varit urusel, frimst beroen-
de pa att bygden inte sluter upp bakom sitt
fotbollslag. Pa vissa matcher i ar har man
riknat in bara ett femtiotal betalande aska-
dare! I Angelholm ar allt idrottsintresse
koncentrerat till hockeyklubben Rogle BK.

Men allt var inte frid och fr6jd med det
nya avtalet. Sponsorn som dok upp i sista
minuten var ndmligen en telefonoperator
med tvivelaktigt rykte. Méanga av foretagets
kunder uppger att de blivit lurade. Bolaget
utreds av Konsumentverket for att syste-
matiskt bryta mot marknadsforingslagen.
Men AFF:s ordférande Sten-Inge Fredin
holl masken i alla intervjuer och konsta-
terade: ”Vi har gjort en bra deal. Sa ldnge
man haller sig till den 4r vi néjda. Vi lag-
ger inga aspekter pa detta, du kan ga in och
undersoka manga foretag”, kommenterade
han till TT.

Det ér l4tt att forstd honom. Med kniven

mot strupen ir det svart att vara noggrann
vid valet av partner. Det finns manga andra
exempel pa samarbeten som ifrdgasatts ge-
nom aren, dven i situationer som inte varit
lika akuta som den i Angelholm. Priority
Finans aterfinns som stor sponsor i manga
idrottssammanhang trots omvérldens kri-
tik. Skandia har i manga ar varit en av
Svenska Golfférbundets huvudsponsorer.
Nar en av datidens storsta skandaler drab-
bade foretaget ifrigasatte jag i ett inldgg i
Svensk Golf om inte det fanns skél att ensi-
digt bryta avtalet. Generalsekreteraren sva-
rade att det inte skulle ske.

Nir dopning avsldjas forsvinner ofta
sponsorerna. Kloka féretag har paragra-
fer inskrivna i avtalen som ger dem rétt att
avbryta samarbetet i fértid. Klubbar och
forbund déremot stannar kvar dven om de-
ras partners far allt simre rykte. Sponsring
bygger i stor utstrick-
ning pa association.
Det ir viktigt for
idrottsledarna att kom-
ma ihag att denna ima-
gedverforing fungerar i
béda riktningarnal!

UNO GRONKVIST

JOURNALIST OCH
FORFATTARE

PPia har styrkan att
bli Forbundskansler”

iden verkar mogen for en
kvinnlig president i USA.

Hillary Clinton skulle i sa
fall komma att trampa i fotspar
efter tunga ledare som Gol-
da Meir, Margaret Thatcher och Angela
Merkel.

Det som dr mojligt i politiken verkar de-
sto svarare inom idrotten.

Niésta utmaning for jarnladyn Pia Sund-
hage borde vara att trina ett herrlag.

Den forsta kvinnliga ledare jag stotte pa
inom idrotten var Ann Elefalk.

Sonen Claes, som senare blev vilkind
agent 1 sportens virld, och jag spelade
bandy. Ann var en pionjér for det ticka ko-
nets skir innanfor kortsargen pa den stora
isrektangeln. Hon var allt frin materialfor-
valtare till spelande féorbundskapten, vilket
inte méanga kan skryta med.

Som ledare var hon réttfram, uppmunt-
rande och frejdig. En friskus.

Oss grabbar tog hon pa uppstuds — som
en halvvolley i krysset. Jag tinker pa hen-
nes plirande blick och stindiga ambition
att gora sina adepter béttre nér jag ser Pia
Sundhage f6lja hindelserna fran vid sid-
linjen. Sundhage ar ocksa sin egen kvinna.
Hon é&r trygg i sina beslut. Erfarenheten
har skidnkt henne en forvissning hur hon
maste tackla situationer, bade pa och ut-
anfor planen.

Ledarskap pa hogsta niva stéller stora
krav. Pias klasskamrater fran GIH, Erik
Hamrén och Hékan Ericson, har i stor-
re utstrdckning fatt kinna av medaljens
baksida.

Jag har en kénsla av att de inte har sam-
ma personliga grundtrygghet som Pia.

Som herrtranare har de férvisso varit
utsatta for bade tuffare medielandskap
och konkurrens. Men det faktumet i verk-
ligheten kan inte Pia ra for. Hennes nésta
steg som ledare borde vara att fa ta hand
om ett herrlag.

Det dr fantasilést att ingen klubb
vagar dra nytta av Pias brinnande laga.
Hon skulle garanterat vinda pa manga
stenar. Som damtrinare har hon inget
mer att bevisa.

Sundhages konsekvens att hoja kravbil-
den nir det giller mer spelskickliga for-
svarsspelare i landslaget var ingen populdr
vickarklocka for de allsvenska trénarna.
Men det gav resultat. Trots att Sverige
saknade en Victoria Svensson, Hanna
Ljungberg och Malin Mostrém i Rio, tog
man OS-silver med ett lag som inte kun-
de mita sig i naturlig talang mot det géng
som knep VM-silvret 2003 — ocksa det
efter finalférlust mot Tyskland.

Jag tror i och for sig att Pias personlig-
het, bortsett fran politisk askadning, pas-
sar béttre i USA. Hon stéller kraven, hon
tar smiéllarna. Nér hon tilltrdtt som svensk
forbundskapten 2012 sldppte hon upp
sina landslagstjejer mot AIK:s juniorer.
Jag var dér da under taket pa Boson. Kil-
larna var stora och starka och spelade an-
dra halvlek med en man kort for att jimna
ut skillnaden.

Experimentet kanske inte betydde sa
mycket fotbollsmissigt, men det skickade
en signal om fordndring. De blagula tje-
jerna gavs en annan referensram for vad
som behovdes for att vinna en ndrkamp
eller hinna med att ta tva eller tre tillslag
pa bollen. Pia har har bade integritet och
visioner. Det dr dags for svensk fotbolls
Angela Merkel att leda ett herrlag. Med
tiden skulle hon dven
kunna bli "Foérbunds-
kansler” pa Friends
Arena. Janne Anders-
son, som dragit pa sig
héingslen och livrem av =~ ©
maérket Lagerbick, far
ursikta.

ol

JAN MAJLARD
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TEAM ARE
2019

Svenska Skidférbundet gor en langsiktig satsning mot
vinter-OS 2018 och VM p& hemmaplan i Are 2019.
BAUHAUS sponsrar hela alpina landslaget men gér
aven in med extra resurser till en satsning pa fartgre-
narna stortlopp och super-G.

BAUHAUS BYGGER
SVENSK UNGDOMSIDROTT!

Alexander Koll, 25
Landskrona Ski Club

Halla dar...

Du 4r en av ambassadérerna fér Team Are 2019 -
vad innebér det?

- Jag ska hjalpa de yngre akarna att utvecklas, genom att
inspirera och fungera som mentor. Har de fragor ska de
veta att jag och de andra ambassadorerna finns dar med
véra erfarenheter.

Hur ser din malsattning ut, pa kort och lang sikt?

- Den héar sasongen vill jag visa att jag kan aka snab-
bt p& stora tavlingar. | fartgrenarna &r det viktigt att ha
télamod och samla erfarenhet for att kunna etablera sig
i varldstoppen. Ett av mina storsta mal &r att vinna Kitz-
blhel och nar det &r dags for VM p& hemmaplan vill jag
vara med och fajtas om medaljerna. Sedan skulle det helt
klart vara kul att ha ett OS-guld hangande pa vaggen dar
hemma.

®
RSB AUHAUS
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| augusti 2017 kommer FEI Europamasterskapen i Ridsport till Gteborg. Det kommer.
att bli det storsta som hant svensk ridsport pa 27 ar. Missade du John Whitaker och Milton
pa Stockholms Stadion sommaren 19902 Nu har du chansen att se historia skrivas pa nytt.
Den hér gangen ar arenan centrala Goteborg.

www.gothenburg2017.com
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