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Idrotten viktigare an nagonsin

ar virlden runt omkring oss hardnar, skapar li-
dande och osdkerhet har idrotten en fantastisk
roll. Idrottens sprak ér globalt och kan forstas
av alla. De ideella krafterna i samhdllet gor ett
otroligt jobb varje dag pa de lokala idrottsplat-
serna. Foreningarna tar ett allt storre samhills-
ansvar inte minst i integrationsfragan. Kommu-
nerna inser idrottens kraft och blir allt battre pé att hitta den
roda traden mellan spontan-, bredd- och elitidrottssatsningar.
Sponsorerna vill ocksa vara med i utvecklingen mot ett storre
ansvarstagande och vill forknippas med hallbara och trovirdiga
samarbeten med idrottsforeningar, forbund och arrangérer. Vi
maste till varje pris ména om de positiva virden som idrotten
star for.

Diérfor maste vi med lagens hjilp motarbeta det som tyvérr allt-
for ofta sker pé vara fotbollsldktare och det fatalet rotdgg som
hotar och forstor hela véigen fran staplats, 4nda in i styrelserum-
men. Dessa fa fir inte vinda den positiva spiralen s att elit-
idrott ibland till och med av vanligt folk upplevs som ett hot
mot samhillet. Varfor ska inte en barnfamilj ocksé fa kédnna lust
att ga pa ett Stockholmsderby? Internationellt méste vi tydligare
markera mot de internationella forbunden som maéste lyssna
mer till idrottens grundvérden én till pengar nér de internatio-
nella motesplatserna for megaevenemangen faststélls. Idrotten
ir en gransoverskridande och demokratisk symbol men blir till
stormaktspolitik ndr evenemangen forldggs till ickedemokratier.
Alla processer i idrottens styrning maéste bygga pa rent spel an-
nars hotas hela idrottens idé. Sverige ar i manga delar ett fore-
gangsland. Lat oss som manar om demokrati och medménsk-
lighet fortsétta att arbeta tillsammans for de fina varden Sverige
star for och lat inte de morka krafterna ta 6ver.

Idrott och integration

Den svenska devisen ér att alla ska fa plats i laget. Ja, idrotten
kan vara en viktig inkorsport i det svenska samhéllet. Men sta-
ten far inte ldgga hela ansvaret p4 idrottsrorelsen och sitta sig i

en bestéllarfunktion i integrationsfragan som Riksidrottsférbun-
dets nye ordférande, Bjorn Eriksson, sdger nir han i numrets
portritt kommenterar de utdkade medlen till idrotten for inte-
grationsarbetet. Vi kommer fran och med detta nummer ha ett
stdende inslag under vinjetten Idrott och integration med bra

och fruktbara exempel fran hela landet. Ibland fungerar det bra,
ibland sdamre. Vi ska lyfta fram verkligheten fran filtet.

Sport & affdarers kommunranking

Det hér numret innehéller var arliga kommunranking som pre-
senterades under var arliga motesplats, Professionell idrott i
Linkoéping den femte oktober. Kommunerna har lagt ner ett
fantastiskt jobb i sina svar som ligger till grund for analysen. Vi
vill betona var tacksamhet for det. Vi gratulerar alla kommuner
pa listan for ett otroligt bra jobb. Fortsidtt med det. Ni har en
mycket viktig funktion i samhdllet! Vi vill tacka érets arrangorer
Linkoépings kommun fér ett mycket gott samarbete kring rets
Professionell idrott. Och tack alla talarna — hogklassigt startfalt
i ar! Samtidigt vilkomnar vi Vixjo som nésta ars virdkommun!

Sport & Affarer kommer som tryckt tidning fyra ganger per ar
som tematidning i Dagens industri.

Utan vara trogna annonsorer hade inte detta varit mojligt!
Daremellan kommunicerar vi genom var nyhetssajt
www.sportaffarer.se .Vi har ingen jittelik redaktion med ofant-
liga resurser men alla i projektet brinner for idrottens viktiga
roll i samhillet.

Hor girna av dig med kommentarer eller nya vinklar att spegla
redaktionellt sa att bollen stdndigt
halls i rull mot en battre framtid!

Trevlig ldsning!
Gustaf Berencreutz
Redaktor
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Det ar sillan enkelt. Att gora den perfekta kickflipen,

att disputera inom visualiseringsteknik, att vinna ett
glimrande guld, att ta en banbrytande innovation ut pa
marknaden, att bli seedad som etta, att fi en genial idé att
bli verklighet. Allt kraver kunskap, envishet och en aldrig
sinande tro pa att lyckas. I dag har 6ver 150 000
manniskor och 14 500 foretag valt att leva, vixa och

Linkdpings kommun
linkoping.se
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utvecklas i Linkoping, for att forverkliga sina drémmar
och nd sina mal. Darfor skapar vi arenor for allt fran
vardagsmotion till elitidrott, frdn kreativt skapande till
forskning i virldsklass, frin motgéngar till seger — arenor
for allt som ger energi.
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Dar idéer blir verklighet
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Rivstart i forarsatet

Bjorn Eriksson ma fylla 70 i december men han &r definitivt inte redo
att borja mata duvor. Istdllet kan han i sin rivstart som RF-ordférande
stolt fordela 440 nya miljoner i 0kade statsanslag till idrottsrorelsen.
Valkomna pengar i hans évergripande mal att stotta livslangt idrottande
for alla oavsett bakgrund, kon, alder eller var man rakar bo.

Ifjol valdes du till ny ordférande
for Svenska Friidrottsforbundet.
1 ar blev du ny ordférande for
Riksidrottsforbundet. Hur har
overgangen varit?

- Jag avgick formellt som ordforan-
de for Svenska Friidrottsforbundet i
september men har lovat att sta till
forfogande édret ut om viktiga fragor
dyker upp. Jag satt tio ar som ordfo-
rande for svenskt skidskytte och siag
vél framfor mig 4-5 ar som friidrotts-
bas. Sa bidde det inte men jag kom-
mer sjilvklart att kunna verka for fri-
idrotten dven som RF:s ordforande.
Exempelvis har jag nyligen deltagit
i Internationella Friidrottsforbun-
dets kongress i Peking och list lusen
av dem om hur de hanterade bid-
processen kring Friidrotts-VM 2021
som Sverige ténkte sdka viardskapet
for.

Hur har mottagandet kints?

—Mycket varmt. Jag har verkligen
kint mig vilkommen bade inom RF,
SISU Idrottsutbildarna och hos de

olika specialidrottsférbunden. Pro-
blemet dr att hinna med allt som man
s& hir i borjan skulle vilja hinna gora.

Hur kommenterar du de just
kungjorda okade statsanslagen till
idrotten?

—Som ett kvitto pa att vart opini-
onsbildningsarbete burit frukt. Det
har hela tiden varit en av mina mest
prioriterade fragor att dstadkomma
en fordndring till 6kade anslag. Jag
tror inte att jag haft ett samtal med
makthavare utan att ta upp denna fra-
ga. Hir fortjanar idrottsministern och
andra som agerat i kanslihuset en elo-
ge liksom sjélvfallet andra i idrottsro-
relsen som haéllit grytan kokande se-
dan valrorelsen

Hur ser du pa fragan om idrottens
finansiering utover statsanslagen?
—Det ar viktigt for svensk idrott
att utvecklas och se 6ver hur vi job-
bar med affarsmassiga finansierings-
mojligheter framéver men ocksé hur

Mar idrotts-
klubben
bra sa mar
samhallet
bra.

BJORN ERIKSSON

vi kan stotta vara distrikt i dialogen
kring arbetet med de kommunala
stdden. Hér har vi sett att minskat
kommunalt stéd leder till att féren-
ingar ofta tvingas hoja avgifter. Att
halla kostnaderna for idrotten laga ar
en viktig del for att ge alla mojlighet
att kunna vara med. Sedan har oli-
ka idrotter och foreningar olika f6r-
utsdttningar. Det vi behdver komma
ihag dr att hela 40 procent av foren-
ingsidrotten bedrivs i liten skala av
foreningar som inte har ndgon an-
stdlld och mindre én 100 medlem-
mar. Ideellt engagemang ér grunden
samtidigt som idrotten bidrar med
stora virden till sambhiillet i stort. Det
maste finnas en flexibilitet for foren-
ingarna beroende pé vad de sjélva har
mdjlighet till, var de befinner sig och
vilken verksamhet de bedriver.

Vilka ser du som dina framsta
utmaningar forutom den stindigt
aktuella finansieringsfragan?

—Jag har for mig sjélv tecknat ned

FOTO: SOREN ANDERSSON

ett antal fragor jag kidnner for och gett
dem det nigot pretentiésa namnet
”Mose stentavlor”. Jag brukar ta upp
dem i mina tal.

Vad star det pa de nimnda sten-
taviorna?

—Vimaste bli bittre pé att kommu-
nicera det vi star for. Vi far en del kri-
tik men mycket &r orittvis sddan. Vi
ska arbeta for att aktivera segregera-
de bostadsomraden, landsbygden och
vissa specifika delar av befolkningen.
Aldre utovare dr en sddan grupp lik-
som flickor f6dda utanfor Europa. En
annan utmaning ir att behélla ung-
domar i rérelsen. Vi maéste éven be-
stdmma oss for hur vi ska forhalla oss
till den 6kade kommersialiseringen av
idrotten.

Hur ser du pa idrotten som integra-
tionsplattform?

—Fantastisk. Idrotten ér ett univer-
sellt sprak som alla forstar. Vi har pre-
cis fatt 64 mkr som ett led att stotta
aktiva foreningar i deras integrations-
arbete. Det far dock inte rdda en be-
stillarattityd fran staten av typen
”skot det hér at oss”. Vi maste ména
om vir sjilvstindighet. Malet maste
vara win-win. Mar idrottsklubben bra
sa mar samhillet bra. Varje klubb ar
i sig ett levande integrationsprojekt.

Hur ser du pa det stora engage-
mang och ansvar som nu visas
bland svenska idrottsklubbar for att
hjdlpa det vaxande antalet flyk-
tingar i Sverige?

—Fantastiskt. Det visar idrotten
fran sin bésta sida. Allt ir inte re-
sultattabeller och tévling. Idrottens

viardegrund &r véar bas och det ér
den du ser resultatet av nér det gél-
ler medkansla och st6d till dem som
kommer som flyktingar till vart land.

En fraga som jag vet att du ocksa
brinner for dr internationella
idrottsevenemang.

—Jag har varit involverad i arbetet
med den nationella strategin. Nér
vi borjade hade alla tre aktOrer sta-
ten, idrotten och néringslivet syndat.
Idrotten skotte bidprocesserna opla-
nerat, kom in for sent och krivde
dnda snabba besked.

—Politiken pratade pa ett sitt som
om man stottade stérre evenemang
men det hinde inget och néiringslivet
var inte intresserat annat én av hotell-
bokningar nir det var dags.

—Idag har vi ett mycket intressan-
tare ldge: néringsliv, besdksnéring och
néringsliv dr i grunden 6verens. Vi har
bildat en bra struktur for arbetet och
som priglas av destinationsutveck-
ling, marknadsforing och héllbarhet.
Hallbarhet ér en svensk paradgren
som aterspeglas dven i evenemangs-
utvecklingen. Jag har sjilv som kon-
sult varit involverad i att gdraVittern-
rundan bilfri och vi har nu natt 50
procent efter en kamp med hogre in-
stans.

Statsministern pa besok

—Statsministern har glidjande nog
besokt oss pa RF. Nir han hilsade
pa lyfte han fram tre omraden som
han sjilv tycker ér prioriterade om-
riden for idrotten. Ndmligen folk-
hilsa, integration och internationella
evenemang. Jag vill nu fa in regering-
en dn mer aktivt i1 var struktur. Det
kan handla om behovet av ny infra-
struktur, om UD:s resurser i bidpro-
cesser etc.

—Sammanfattningsvis ser det lo-
vande ut i evenemangsfragan men jag
ir inte helt n6jd. Det dr tva termer
som madste borja sétta sig. Det ena dr
”exportmogen destination” dvs desti-
nationen maste vara lampad att ex-
portera som en potentiell spelplats for
stOrre idrottsevenemang. Den andra
termen ir “subsidaritetsprincipen”.
Dvs anpassa evenemangsarbetet till
en lamplig niva. Ska du kéra EM i
Varpa pa Gotland behéver du inte
ringa idrottsministern.

Infrastruktur viktig
—Megaevenemang stéller krav pa bra
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FAKTA BJORN ERIKSSON
Atder: Fyller 70 i december

Utbildning: Handelshdgskolan
Stockholm.

Civil karridr: Bankman vid
Sparbankernas bank. Fran
kanslisekreterare till budgetchef vid
Finansdepartementet (1969-83).
Chef for Tullverket och
Kustbevakningen (1983-88).
President World Customs
Organisation (1986-1988).
Rikspolischef (1988-96). President
Interpol (1994-96) darefter
hederspresident. Landshdvding
Ostergdtlands [3n (1996-2009).
Regeringens samordnare for
mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn (2009-10).
Styrelseuppdrag:

Tidigare: Gunnebo, Falcon,
Stjarnurmakarna. Idag: Arets
nybyggare, ED Bygger Drommar,

infrastruktur. Lat sdga att regeringen
redan beslutat om vissa forbattring-
ar av vignitet. Da vill idrotten kunna
fora ett resonemang om att tidigare-
ldgga de satsningarna sa att det krite-
riet for att kunna genomféra det stora
evenemanget uppfylls. Jag sidger som i
filmen Gudfadern : ”’I give you an of-
fer you can't resist”. Jag séger till sta-
ten: ”Nu 4r idrotten och néringslivet
overens. Ni vill tydligen ni ocksa sa
kom in i téltet och borja prata busi-
ness och mojligheter med oss”.

—Det riktigt intressanta dr att staten
nu borjar nirma sig oss. Tjdnstemén
fran kanslihuset var pa vart senaste
mote och jag dr 6verens med idrotts-
ministern och niringsministern om
att vi framover ska triffas och se hur
vi kan komma vidare.

Hur ser du pa hur de storsta
idrottsevenemangen fordelas dver
vérldskartan ?

—Jag tycker det vi ser dr ett jéittepro-
blem framforallt i vissa internationel-
la forbund. Jag har gétt ut och kritise-
rat vissa val av destinationer men jag
ténker inte bojkotta. Den dan affirs-
min slutar gora affirer och politiken
kallar hem sina ambassadodrer da kan
jag titta pa det. Man far inte anvin-
da idrotten som ett slagtrd i debat-
ten. Att som nir det géller friidrotts-
VM 2021 inte ens fa ldgga in ett bid
4r minst sagt oetiskt och jag undrar
vad som ligger bakom. Férmodligen

Stenhammarsstiftelsen, Medevi
kurort, Aldreforskningen
vid Linképings Universitet,
Yump, Stiftelsen Sveriges
Modernaste Myndighet och Den
privata sdkerhetsindustrins
utbildningsorganisation.

Uppdrag inom idrotten:
F.d. styrelsemedlem i AlK.
Ordférande for Svenska

Basen dr
tillgang-
ligheten

med idrotts-
platser i
stadsmiljon.
Har sker
spontan-

idrott och
en upptag-
ning till den
bredd som
senare kan
foda fram
nya talanger
till eliten.

BJORN ERIKSSON

Skidskytteforbundet (2001-11).
Idag: Styrelsemedlem i
Kampsportdelegationen,
Vétternrundan Internationella
och Skidskytteférbundets
utvecklingskommitté. 2011 invald
i Riksidrottsforbundets styrelse.
201-13, regeringens samordnare
mot idrottsrelaterat vald och
huliganism. Blev 2013 ordférande
for GIH. Fran 2014-15 ordférande
for Svenska Friidrottsforbundet.
2015 vald till ordférande for
Riksidrottsforbundet (RF),
Riksidrottsstyrelsen (RS) samt
Idrottsrorelsens Studieforbund
(SISU).

Konsult at Vétternrundan.

Utmirkelser: Arets Ostgote,
1998. Serafimerorden, 2005.
Arets Linképingsbo, 2005. Arets
trygghetsambassador, 2013.
Hedersdoktor vid Linkdpings
Universitet.
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pengar. Jag tinker fortsétta att vara
hogljudd sa fort sddant hér hiander.

—Jag tycker mig mérka en annan at-
tityd till Sverige nér vi brakat. IOK
till exempel har borjat mjukna. Men
det ar illavarslande nér destinatio-
ner som Goteborg borjar avisera att
de snart inte vill befatta sig med de
storre internationella férbunden pga
alla oegentligheter. D4 maste nigot
goOras. Nu.

Hur ser du pa status i anldggnings-
fragan?

—Basen ir tillgdngligheten med
idrottsplatser i stadsmiljon. Hér sker
spontanidrott och en upptagning till
den bredd som senare kan féda fram
nya talanger till eliten. De storre are-
norna ir kostsamma men givetvis att-
raktiva f6r invinarna. Man kanske far
tédnka nytt och tdnka mer i ett regi-
onalt perspektiv dér fler kommuner
delar pé investeringarna.

Du har varit hogst involverad i
huliganfragan? Ibland kan det
uppfattas som att idrottsarenor
ar en frizon for saker som utanfor
arenorna skulle leda till rattsliga
efterfoljder. Dessutom forekommer
hot och trakasserier mot idrotts-
klubbars foretradare samtidigt som
vissa styrelser befolkas av tvek-
samma element med kopplingar till
huliganism.

—Den stora utmaningen &r att iden-

Gett ut: Boken Bjornkramar,
1996.

Familj: Hustru Helena och
ddttrarna Charlotta och Gabriella.
Bor: Bromma och Ydre i
Ostergotland.

Intressen: Idrott. Trddfallning
- en perfekt kombination av
intellektuell verksamhet och
fysisk anstrangning.

Kor: Volvo

Ladser garna: Memoarer och
deckare.

Favoritplats: Sommen.
Favoritmat: Artsoppa och
pannkakor.
Favoritidrott: Skidskytte.
Friidrott. Lagsporter.

Favoritklubb: AlIK.

tifiera brakmakarna och de som sla-
par in bomber och annat elédnde.
Griénslinjen mellan arrangdrens an-
svar och samhillets maste bli tydli-
gare. Supportrar, polis och arrango-
rer maste jobba dn hardare. Bort med
maskerna och pd med kamerorna.

—For ovrigt kan jag berétta att
undertecknad, rikspolischefen, riks-
aklagaren och generaldirektoren for
BRA har skapat en egen liten grup-
pering — kriminella gruppen brukar
jag kalla den internt — for att kunna
diskutera principiella rittsfragor pa
hog niva.

Nagot annat du vill betona?

—Ja mojligheten for folk att fa uto-
va spontanidrott. Den har en otroligt
viktig funktion i samhéllet. Ménnis-
kor mots samtidigt som alla mar bra
av att fa rora pa sig.

RF har ju startat Idrottens dag bade
under Almedalsveckan och i Haga-
parken vilket varit vdldigt lyckat
just for att folks ska fa prova pa oli-
ka idrotter. Kan det rentav bli aktu-
ellt med en Idrottens nationaldag dar
konceptet kors runt hela Sverige en
fast dag om aret?

—Redan i dag genomfor vara di-
strikt liknande dagar runt om i lan-
det men vid olika tillfillen under aret.
For de distrikt dir det kan passa att
hitta en gemensam dag ar det en moj-
lig utveckling framéver.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

Lidkopings
kommun
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IDROTTSKOMMUNER 2015

2015 ars lista dver Sveriges frimsta idrottskommuner bestar av fyra listor. En huvud-
lista med de 25 framsta idrottskommunerna (plus en "runner up"-position) analyserade
utifran ett tjugotal kriterier. Dessutom tre dellistor som visar Sveriges framsta idrotts-
kommuner inom breddidrott, elitidrott och genomférande av stérre idrottsevent. Elitlistan
ar satt i relation till kommunens befolkningstal.

Huvudlistan toppas for andra aret i rad av Stockholm utifran sin
tydliga vision om att anvdnda idrottsevent som verktyg for regional
utveckling, konsekventa destinationsmarknadsféring, tydliga events-
trategi och bra genomféranderesurser. Allt detta i ett folkhdlsoper-
spektiv. Dessutom arenatillgangar fér inomhusevent i Europaklass.

Nummer tva &r Karlstad som nar sin hégsta placering nagonsin.
Kommunen klattrar fran féregaende ars attonde plats. Kommunen
anvander sina elitlag och stdrre event som verktyqg i sin destinations-
marknadsforing. Har ett bra idrottspolitisk program med fokus pa

TEXT OCH ANALYS
PETER ROHMEE

folkhdlsa. Ger ett bra breddstéd till ungdomsidrotten och har god
tillganag till tréningslokaler och till spontanidrottsplatser.

1. STOCKHOLM
i Utgar frén tva visio-
- @ ner: "Norra Europas
mest populéra desti-
nation” och ""Capital of Scan-
dinavia". Anvander interna-
tionella och stérre nationella
event som viktiga verktyg for
att genomfora visionerna.
Stark destinationsmarknads-
foring, tydlig eventstrategi
och bra genomférandere-
surser. Europatopp nér det géller tillgdngen till
inom- och utomhusarenor. Attraktiv boendeort for
unga och laga ohélsotal bland kommuninvanarna.
Har ett tydligt idrottspoli-
tiskt program med fokus pa > Diplom <
folkhdlsan och bra bredd-
stod med nolltaxa for ung-
doms- och motionsidrott.
Svart att na balans mellan
efterfrdgan och tillgéng
pa lokaler fér ungdomsi-
drotten. Inte i topp bland SR
elitidrottskommuner.Bra .
utbildningsméjligheter
for elitidrottare. KTH och GIH utsedda som Riks-
idrottsuniversitet av Riksidrottsforbundet (RF).
Tvaa pa eventlistan.

 Sveriges friimstq
idrottskommun 2015

STOCKHOLM

2. KARLSTAD

Bra destinationsmarknadsfoéring fér
lagidrotter. Stark elitidrottskommun.
Bade bredd och spets; har atta elitserie-
lag och kring 70 idrottare pa landslags-
nivé i en kommun med férre &n 100 000 invénare.
Bra cykelstad och friluftskommun. Tydlig events-
trategi med bra genomféranderesurser. Mycket
tydligt idrottspolitiskt program med fokus pa folk-
hélsa, tillgdnglighet och jamstalldhet.

Bra breddstdd: Nolltaxa for ungdomar mellan 13
och 20 ar, fér funktionshindrade och fér grupper
med vuxna och barn tillsammans. Bra balans vad
géller tillgéng till trdningslokaler och spontan-
idrottsplatser. Genomfér fortfarande relativt fa
internationella och stérre nationella event.

3. MALMO

2 Tva lag i Champions League i vérldens

*d storstaidrott - fotboll. Imponerande!
I‘i Givit miljonbelopp till FC Rosengard for

att ekonomiskt sdkra deras deltagande i

CL. Namnger Malmé Arena for ett pris pa 2 mil-
joner skattekronor per ar. Anvénder arenan och
framst fotbollslagen i sin destinationsmarknads-
féring. Fokuserar pa stérre event inom héstsport,
fotboll, ishockey och handboll. Men ocksa para-
sport dar ytterligare satsningar kommer att ge-
nomféras. Anvdander sommartid Ribergsborgs-
tranden for extremevent. Starkt samarbete med
Event in Skane. Bra breddst&d: Nolltaxa for 4- till
25-8ringar plus pensiondrer och funktionshindra-
de. Saknar ndgon simhall och ishall samt en mel-
lanstor publikarena fér inomhusidrotter. Mycket
bra spontanidrottsplatser. Etta pa breddlistan.

4. GOTEBORG
[ o En av Europas framsta destinationer vad
f? géller att skapa upplevelser fér bade

e Goteborgare och tillresta internationel-

la och nationella deltagare och besdkare
till stérre idrottsevent. Malgangen i Volvo Ocean

Race bade 2015 och 2018 samt Citytravet pa Av-
enyn ar unika och spektakuldra event. Europatopp
vad géller genomférandet av arligen aterkom-
mande ungdomscuper i fotboll, handboll, basket,
innebandy och ishockey. Sammantaget skapar
dessa internationella ungdomscuper en turisteko-
nomisk omséattning (TTO) per &r pa dver 630 mkr.
Helt outstanding! Flaggskeppen ar Géteborgsvar-
vet med 6ver 60 000 I6pare och Gothia Cup med
38 000 deltagare. Mycket duktiga pa "citydres-
sing"” och paketering. Fokuserar mycket pa de
event som skapar medial exponering av Géteborg.
Ny idrottsanldggning i Kviberg men Géteborg tap-
par fortfarande stérre internationella event pga.
av ldngbdnken med ett nytt Scandinavium. Sveri-
gebast vad géller eventstrategi, genomférandere-
surser och TTO-matningar. Attraktiv boendeort.
Chalmers och Goéteborgs universitet utsedda som
Riksidrottsuniversitet av Riksidrottsférbundet.
Etta pa eventlistan.

5. LINKOPING

Link6éping &r en mycket bra idrottskommun
@ men lyckas inte &nda fram i sin malsétt-

ning att bli Sveriges framsta idrottskom-

mun 2015. Fokus pa damidrott - bade for
flickor och elit - har visat sig mycket framgangs-
rikt. Har under de senaste tva aren satsat 1 mkr
pa att utveckla sarskilt flickfotbollen. Bra samar-
bete mellan kommunen, idrotten och néringslivet.
Dessutom en mycket stark utbildningsort, inklude-
rande varldsledande idrottsforskning. Har ett bra
idrottspolitiskt program och en tydlig eventstra-
tegi med bra genomféranderesurser. Resurserna
anvands bl.a. for att bygga relationer mot rattig-
hetsdgare till stoérre event. Bra cykelstad, attraktiv
boendeort f&r unga samt I&ga ohélsotal. Bra tra-
ningslokaler fér utomhusidrott men obalans for
inomhusidrott. Bra breddstod. Genomfér fortfa-
rande relativt sma nationella idrottsevent samti-
digt som de storre internationella eventen ar
begradnsade. Har kravs ett stérre mod och ambi-
tion for att bli Sveriges framsta idrottskommun!
Trea pa breddlistan.

6. VAXJO

Vé&xjds dvergripande utvecklingsmal &r att

vara "en attraktiv motesplats med varlds-
W cdande miljdarbete, ett kreativt néringsliv

och stolta invanare”. | detta destinations-
mal spelar elitidrott och event en viktig roll. Kom-
munen har en bra eventstrategi med ett tydligt
krav pa "return on investment” utifran investera-
de skattekronor i eventen. Eventen som genom-
férs &r framst pa nationell niva, endast nagra fa pa
internationell nivd. Ambitionsnivan bér kunna &ka!
Utifrdn kommunens invanarantal &r V&xjo en av
Sveriges frdmsta idrottskommuner som kombine-
rar en stark elitverksamhet med bra stdd och an-
lI&ggningar till bredd- och motionsidrott samt har
ett av Sveriges mest moderna arenautbud samlat
i Arenastaden. Ett arenautbud som nu ytterligare
kommer att starkas genom utbildningslokaler och
boendemdjligheter. Starkt féretagsklimat och att-
raktiv boendemiljé. Vaxjo har ett bra idrottspoli-
tiskt program. Linnéuniversitetet ar en viktig del
av utvecklingsmalet, bade som studieort for elit-
idrottspersoner och som ett nationellt och inter-
nationellt starkt idrottsforskningsuniversitet.
Ytterligare hallar for traditionella idrotter behdvs
liksom for de "nya idrotterna”.

Pa tredje plats kommer Malmé, tva placeringar béttre &n férra aret. Har starkt sin
position som elitidrottskommun och ger ett bra stéd till ungdomsidrott och till paraspor-
ter. Dessutom kontinuerliga satsningar pa att fa fler invandrare att idrotta, sarskilt flickor.
Nykomlingar pa listan &r Kristianstad (plats 20); Kalmar (plats 21); Eskilstuna (plats 24);
Norrkdping (plats 25) samt arets "runner up” Ornskdldsvik.

Listan Sveriges framsta breddidrottskommuner toppas av Malmé f6ljt av Halmstad
och Linképing. Fér denna kategori bedéms bade nivan och bredden pa stddet samt
tillgang till ungdoms- och motionsidrottsplatser.

Listan dver de starkaste elitkommunerna, som i ar tar stor hdnsyn till befolknings-
mangden, toppas av Lidképing fore Falun och Falkenberg. Har bedoms elitidrottsfram-
gangar i form av antalet SM-guld, antal elitserielag och antalet personer med landslags-
uppdrag samt kommunens stdd och marknadsféring av elitlagen.

Den tredje listan - Sveriges frdmsta evenemangskommuner som tar fasta pa kom-
munernas kompetens att ta hem och genomféra stérre internationella och nationella
evenemang- har Géteborg som etta; Stockholm som tvaa, samt Solna som trea.

Motiveringarna fér de tre speciallistorna redovisas pa sidan 8.

7. SOLNA
vy Har en lang tradition av elitidrott och en

' modern arena for stérre nationella och in-

ternationella idrottsevent (Friends). Arenan,

som fortfarande inte har ekonomisk balans,
har férmagan att dra till sig stora event frén an-
dra arenor, t.ex. internationella hasttavlingar och
hogkvalitativa fotbollsmatcher. Har en stor inter-
nationell spelare som eventoperator for arenan
(franska Lagardere). Samarbetar med Stock-
holm Visitors Board nér det géller stérre event till
Stockholmsomradet. Anvénder konsekvent sina
event och vissa elitserielag i sin destinationsmark-
nadsfoéring. Huvuddelen av den turistekonomiska
omsdattningen hamnar dock hos besdksnéringen i
Stockholms Stad. Mycket stark elitidrottskommun
med tolv lag i olika elitserier utifran en befolk-
ningsméngd pa 75 000 personer. Starkt foretags-
klimat, attraktiv boendeort och ldga ohélsotal.
Breddstddet pa genomsnittlig nationell niva. Fort-
farande obalans i efterfrdgan av tréningslokaler
fér ungdomsidrotten. Trea pd eventlistan.

8. VASTERAS

wr  Mycket stark elit- och breddidrottskom-
mun. Destinationsmarknadsfér Vasteras
genom avtal med sex elitforeningar.

Har elitlag i de fem stérsta sporterna.
Arbetar med néatverk av elitféreningar och en-
skilda elitidrottare. Genomfér stora nationella
ungdomscuper i handboll, fotboll och innebandy
dar Aros Cupen ar storst med ca 10000 delta-
gare. Fokuserar annars pa event inom triathlon,
motorcross, biltévlingar, konstakning, schack och
sommarhockey skolor. Genomfdr Vésteras stads-
festival under ArosCupen. Har fortfarande ingen
eventstrategi men arbetar pa att utveckla en s&-
dan. Har ett idrottspolitiskt program. Mycket bra
tillgénag till tréningslokaler men har ett breddstéd
som ligger under genomshnittet i landet. Har ett
mycket bra arenaomrade - Rocklunda - fér ung-
doms- och motionsidrott. En ny simhall pa vig.
Vésterds &r Sverigebést pa att skapa en kombina-
tion av privat och offentlig finansiering av stérre
idrottshallar. | Vasteras finns t.ex. arenor som bir
namnen ABB, Bombardier och Swedbank Park.
Relativt bra foretagsklimat och Sverigetopp nar
det galler forutsattningar som cykelstad.

9. UMEA

Begrénsad anvandning av elitféreningar
g och enskilda idrottspersoner i kommunens

destinationsmarknadsforing. Kan bli tyd

ligare! Stark elitidrottskommun: 13 elitlag
och manga landslagsspelare. Flera duktiga elit-
idrottspersoner inom alpint och I&ngdskidakning.
Breddstdd under genomsnittet. Visit Umea ar-
betar efter en evenemangsplattform, inte en full
eventstrategi. Har forstark sina genomférande-
resurser. Fokus &r pd event med manga deltagare
och pa nationell niva. Har genomfdrt SM-veckan
(vinter) 2014 samt friidrotts-SM ocks& 2014. Dess-
utom cuper i fotboll och innebandy samt tavlingar
i extremidrotter, triathlon och inom ridsport.
Mater de flesta eventens samhdllsintdkter med
egna metoder. Bra cykelstad och friluftskommun.
Relativt attraktiv boendeort. Umea &r en stark ut-
bildningsort med vérldsledande idrottsforskning.
Universitetet utsett som Riksidrottsuniversitet av
Riksidrottsférbundet. Har ocksa Sveriges bésta
forutsattningar for studentmotion.

10. 6STERSUND
™ Investerar idag skattekronor inom fem
elitidrotter: alpint, basket, fotboll, I&dngd-
skidakning och skidskytte och pa atta
elitféreningar inom dessa idrotter.
Destinationsmarknadsfor elitlagen samt vissa
ungdomscuper och ocksa ngra enskilda idrotts-
personer. Mater vissa events samhallseffek-
ter, t.ex. Storsjocupen med 450 lag, med hjélp
av organisationen ETOUR pa Mittuniversitetet.
Genomfdr arligen WC-tévlingar i skidskytte och
ldngdskidakning med stor internationell mediaex-
ponering. Kommer att genomféra prestigeeventet
VM i skidskytte 2019. | 6vrigt stérre event inom
snoskoter och bilsport. Breddstédet till ungdoms-
idrotten under nationellt genomsnitt. Traningslo-
kaler i balans med efterfrdgan. Bra universitetsut-
bildningar med viss idrottsforskning i varldsklass.
Bra friluftskommun och relativt bra cykelstad.
Bra spontanidrottsplatser.

11. LULEA

Luled marknadsfor sina elitlag pa ett bra
%g satt. Har avtal med Luled Hockey och med

herr- och damlagen i hégsta basketserier-

na. Kommunen har utarbetat ett mycket bra
idrottspolitiskt program som utgér en del av Lu-
leds l8ngsiktiga utvecklingsvision. Ger ett genom-
snittligt breddstdd och har relativt bra tillgénag till
tréningsarenor, bade fér elitlag och fér ungdomsi-
drotten. Har mdnga ungdomsféreningar. Planerar
ett nytt badhus och ytterligare en fullstor inom-
husarena i tilligg till de befintliga arenorna. Luled
har ocksa en bra eventstrategi men med otydliga
genomfdranderesurser och otydlig strategi for att
méta eventens samhillseffekter. Fokuserar pa na-
tionella event. Relativt bra friluftskommun, bra cy-
kelstad och relativt attraktiv boendeort.

12. UPPSALA
P Marknadsfor destinationen genom tre va-
rumarken: "Varldsklass Uppsala", "Tav-
lingsstaden Uppsala" samt "Elitidrottssta-
den Uppsala". Elitféreningarna och vissa
idrottsevent utgér en del av dessa varumarken.
Har elitlag i nio sporter. Badminton, innebandy,
basket och fotboll &r de stérsta elitidrotterna.
Uppsala har ett idrottspolitiskt program samt
lokalt samarbete mellan ungdomsidrotten och
ndringslivet. Har ett stérre behov av tréningshal-
lar men i 6vrigt motsvarar befintliga arenor en bra
balans fé6r ungdoms- och motionsidrottens efter-
fragan. Investerar 560 mkr i nya arenor fér fotboll
(10 000 &skadare), amerikansk fotboll, ishockey
och bandy. Stark utbildningsort. Attraktiv fér bo-

ende av yngre personer och relativt Idga ohélsotal.

13. LIDINGO

Kommunen dr mycket starkt folkhalsoin-
@ riktad inkluderande ungdoms- och bred

motionsidrott. Genomfér konsekvent sin

destinationsmarknadsféring som "Idrot-
tens och Hélsans 6". Marknadsfor tréningslager
fér bade elit och motion. Lidingéloppet &r flagg-
skeppet i marknadsféringen och ar ett av vérldens
storsta terranglopp, idag med tre olika tavlingar
plus en export av loppet till 14 andra orter i Sve-
rige ("Liding6loppet on Tour"). Traningsldger och
enskilda besdk skapar ocksa tillvaxt fér kommu-
nens hélsoinriktade konferensanlaggningar. Bosén
utgér ocksa ett starkt varumérke inom elitidrot-
ten. Liding6 fokuserar sina breddmassiga sats-

Sveriges framsta idrottsko

ningar pa barn och ungdom. Bra tillgéng till sponta-
nidrottsplatser for motion. Bra féretagsklimat, bra
friluftskommun, attraktiv boendeort och Sverige-
topp i 1dga ohélsotal.

14. HALMSTAD

Genomfor destinationsmarknadsfo-
WYY ringinom tre idrottsrelaterade omra-

den: Golf, Outdoor Halmstad och Relax
Fishing. Satsar frémst pa utomhusevent och sé&r-
skilt pa lagerverksamhet, som skapar éver 20 000
dvernattningar per ar. Genomfér ocksa event i fot-
boll, bordtennis och gymnastik samt inom golf och
fotbollslandskamper. Fatal internationella event
men har en bra eventstrategi och bra genomféran-
deresurser. Mater regelbundet eventens samhalls-
effekter. Kommunen anvéander tydligt event som
verktyg for sin destinationsmarknadsféring. Halm-
stad &r en relativt bra elitidrottskommun. Ger ett
bra breddstdéd till ungdomsidrotten med nolltaxa
och har en bra tillgéng pa inom- och utomhusloka-
ler for traning. Har avsatt en "projektmiljon” for att
Oka antalet idrottsungdomar, for att bredda rekry-
teringsbasen samt f6r att underlatta ledarrekryte-
ringen. Ar en bra cykelstad. Tvda pd breddlistan.

15. FALUN

[0  Falun har Sveriges bésta och bredaste

_= = | anldggningar for elit-, ungdoms- och mo-
tionsidrott pa Lugnet. Bade fér inom- och
utomhusbehov. Destinationsmarknads-
foéringen handlar mycket om att marknadsféra
traningslager, foretags- och studentidrotter.
Speciell satsning pa IBF Falun gérs (innebandy).
Genomférde med mycket stor framgang ldngdskid-
VM i vintras men har ett kvarstaende s.k. "legacy”
problem med hoppbackarna. Genomfdr rliga min-
dre event inom ett femtontal idrotter och ett arligt
internationellt event - WC i Idngd-skid&kning. Har
en begrdnsad eventstrategi och mater inte konti-
nuerligt TTO-intékterna fran eventen. Det idrotts-
politiska programmet utgér en del av kommunens
tillvaxtprogram. Breddidrottsstédet genomsnitt-
ligt. Bra pa motions- och spontanidrottsplatser.
Bra utbildningsmdjligheter for elitidrottare -
Hoégskolan i Borlange och Dala Sports Academy.
Tvéa p3 elitlistan.

16. JONKOPING
Har tydliga ambitioner att generellt starka

sin stéllning som idrottskommun, framst i

ett folkhalsoperspektiv. Bra elitidrottskom-
mun men begransad marknadsféring av elitverk-
samheten, bade fér lag och enskilda toppidrotts-
personer. Tar nu ett starkt initiativ genom att
avsitta 9 mkr pa tre internationella event: VM i
Muaythai, Ironman-tavling och EM i mountainbike.
Har ambitionen att bli Nordens ledande E- sport
kommun. Dreamhackeventet, som genomférs tva
ganger per ar, har tillsammans ca 26 000 besdka-
re. Har ett genomsnittligt breddstéd men har sam-
tidigt bra tillgéng till tréningslokaler fér ungdoms-
och motionsidrott. Har bra friluftsanldggningar, ar
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en attraktiv boendeort och har bra utbildningsméj-
ligheter for elitidrottare.

17. 6REBRO
[ Anvander nio elitlag som marknadsférare
$ av Orebro inom sporterna ishockey, fotboll,
volleyboll, innebandy, basket och motor
sport. Satsar 8 mkr per ar pa detta. Orebro
ar stark som elitidrottskommun med 12 elitlag i de
sex storsta sporterna. Har identifierat tre fakto-
rer som viktiga for att stotta storre idrottsevent.
Idrottseventen som genomfors géller mindre spor-
ter pa nationell niva och ungdomscuper i fotboll,
innebandy, basket och volleyboll. Flaggskeppen ar
Orebro Race Day och den genomfdrda SM veckan
for vinteridrotter 2015. Begransade genomfor-
anderesurser. Breddstddet till ungdomsidrotten
genomsnittligt. Bra utbildningsmajligheter for elit-
idrottare. Sverigetopp vad géller friluftsmdojligheter,
cykelstad och attraktiv boendeort. Svart att tillgo-
dose efterfrdgan pa inomhuslokaler fér ungdoms-
idrotten.

18. HELSINGBORG
Wass Helsingborg ar en stark elitidrottskommun

i flera sporter: fotboll, innebandy, bowling,
‘ gymnastik, simning, dans, handboll samt

strandsporter. Flaggskeppen ar Eskilscupen
i ungdomsfotboll, Eurogym (ett av Europas stérsta
gymnastikevent), delar av handbolls-EM 2016 samt
nagra veteran-VM i judo, badminton och bordten-
nis. Veterantavlingar ger hog turistekonomisk om-
sattning eftersom de kréver mjuka séngar och stor
planbok. Har en bra eventstrategi och méter regel-
bundet samhaéllseffekterna. Anvander, som en av fa
kommuner i landet, ocksa kravet pa att skattein-
vesteringar i event skall ge ca tio gdnger &kad om-
sattning till bes6ksnaringen. Har avsatt 4,5 mkr fér
att varva hem och utveckla storre event.
Genomfdrde under sommaren en internationell
folkdansfestival "Europeade” med 6 000 deltagare.
Planerar for 2016 ett nytt europeiskt event "Long
Distance Walking"” (Euroandu) tillsamman med
Event in Skane. Bra breddstéd med nolltaxa och ett
starkt féretagsklimat.

19. MORA

Mora &r Sveriges starkaste "en-events-
@ kommun". Startade med en skidtavling

forsta sondagen i mars 1922 och har nu ut-

vecklats till 20 olika tavlingar under vinter-
och sommarperioden. Totalt deltar ndstan 90000
deltagare - 68 000 pa vintersdsongen och 22 000
pa sommarséasongen. Total skapar deltagarna och
deras medfdljare en TTO-omsattning till beséks-
ndringen (inte enbart Mora kommun utan fér yt-
terligare ndgra kommuner) pa ca 250 mkr. Inte en-
bart for tévlingarna utan ocksa for att deltagarna
féridgger "traningsldger” till omradet. Kommunen
anvander elitserielagen i innebandy, KAIS Mora och
nagra cupturneringar, som verktyg fér sin expo-
nering férutom Vasaloppet. Kommunen har inget
idrottspolitiskt program och en klart begransad

eventstrategi, men har utarbetat riktlinjer for sina
skattemdssiga investeringar foér destinationsmark-
nadsféringen. Vasaloppets samhéllseffekter mats
vartannat ar. Mora &r en mycket hélsoinriktad kom-
mun med ett stort antal férberedda friluftsplatser.
Har ndgorlunda balans pa tillgangen till trénings-
lokaler for utomhus- och inomhusaktiviteter.
Arbetar aktivt pa att ocksa ge stdd till de "nya”
idrotterna som ski-cross, parkour, skateboard och
frisbeegolf. Har mycket bra spontanidrottsplatser,
framst for utomhusaktiviteter.

20. KRISTIANSTAD

™ Anvander tre elitserielag och nagra stérre
ungdomscuper som verktyg for destina-
2 tionsmarknadsféringen. Har en event-

strategi och rimliga genomféranderesurser.

Mater inte eventen kontinuerligt. Har utvecklat
nagra riktigt stora event under sommarperioden:
Anhus Beachfotboll och Ahus Beachhandboll med
6ver 100000 besdkare och deltagare. Genomforde
en EM-deltavling i karting som gav 7 000 gastnat-
ter. Genomférde ocksad O-Ringen 2014 med 23 000
besokare. Delarrangdr till damhandbolls-EM 2016.
Mycket bra samarbete med Event in Skéne. Tra-
ningslokaler fér inomhusaktiviteter balanserade
men en ny inomhushall planeras fér 2018. Behov av
fler grasytor for fotboll och amerikansk fotboll.
Genomsnittligt breddstod.

21. KALMAR
s | Anvander framst idrottsevent som verktyg
*E2*  for sin destinationsmarknadsforing och
bedémer att eventen ar viktiga reseanled-
ningar for att bes6ka Kalmar. Har en bra
eventstrategi och en tydlig genomférandeorganisa-
tion. Mater relativt regelbundet eventen och anvéan-
der en ROI-faktor pa tre ganger investerade skatte-
kronor som riktlinje, men har redan konstaterat att
denna siffra kan héjas. Fokuserar pa Ironman-tav-
lingar (3800 deltagare) for ett antal r framat men
ocksa pa cykelevent (Kalmar Grand Prix), motions-
lopp, friidrottstavlingar och hundtavlingar (Guld
Agility med 2 400 besdkare). Har ett bra breddstdd
till ungdomsidrotten, bra balans pa efterfragan pa
traningsarenor och bra utvecklade spontanidrotts-
platser utifran sitt idrottspolitiska program.

22. BORAS
Anvander elitlagen i fotboll (Elfsborg) och basket
(Boras Basket) som verktyg fér sin destina-
tionsmarknadsforing. Elitméassigt spelar Bor-
&s Basket i arets Eurocup. Satsar ca 1 mkr pa
sponsringsavtal med elitserielagen. Genom-
fért flera stdrre nationella event, ndgra ocksa med
internationell inriktning. Genomférde nyligen &rets
0O-Ringen med 18 000 deltagare och besdkare. Bra
breddstod till ungdomsidrotten och relativt bra ba-
lans vad géller tréningslokaler fér inom- och
utomhusidrotter. Nya idrottsanldggningar planeras.
Driver sedan flera ar en Idrottsskola som méjliggér
fér ungdomar att préva pa flera idrotter samtidigt.
Ar en mycket stark motionsidrottskommun.
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KRITERIER FOR ANALYSEN

Har &r kriterierna for

Sport & Affarers ranking av
Sveriges fraimsta idrottskommuner.
Huvudlistan.

* Ett idrottspolitiskt program som sam-
manfattar kommunens dvergripande
strategi for sina satsningar inom spon-
tan-, bredd- och elitidrott

Faktorer som paverkar den
regionala tillvaxten

*|drott och evenemang som verktyg for
destinationsmarknadsféring

* Eventstrategi och genomféranderesur-
ser, bade ekonomiska och personella

* Genomforda och planerade storre na-
tionella och internationella idrottsevent

e Utvdrderingar av eventens samhallsef-
fekter och specifika samhallsintdkter
*Tillgang till riksidrottsgymnasier, hog-
skolor och idrottsforskning som skapar
nationell och internationell destina-
tionsmarknadsforing och attraktions-
kraft

« Infrastruktur: tillgang till arenor for
inom- och utomhusevent samt kommu-
nikationslage och tillgang till hotell och
restauranger

* Foretagsklimat: nivan pa ohélsotal
samt var det dr mest attraktivt att bo

Faktorer som paverkar
breddidrotten

* Komunens satsningar pa ungdoms-
och motionsidrott, inkluderande jam-
stélld idrott och sérskilda satsningar pa
integration

* Kommunalt stod till ungdomsidrotten
i form av aktivitetsstod, lokalkostnader
och andra stodformer

*Tillgang till traningsarenor for bredd-
och motionsidrott

*Tillgang till spontanidrottsplatser i
stadsmiljon

* Sarskilda satsningar pa idrotten i sko-
lorna

*Tillgang till friluftsaktiviteter for mo-
tionsidrott och handikappidrott liksom
satsningar pa de ldre och orten som en
bra cykelstad

* Det lokala ndringslivets samarbete
med breddidrotten

* Antalet aktiva idrottsforeningar

Faktorer som paverkar elitidrotten

* Nationella elitidrottsframgangar (in-
ternationella och nationella master-
skapstecken, antal elitlag och lands-
lagsmdn) i relation tilll folkméngd

* Kommunalt stdd till elitidrotten inklu-
sive funktionella arenor.

¢ Det lokala ndringslivets samarbete
med elitidrotten

Andra analyser som vi tagit hdansyn
till:

* Svenskt Ndringslivs analys av kommu-
nernas foretagsklimat

* Tidningen Fokus analys om var det &r
bdst att bo i Sverige

* Naturvardsverkets och SKL:s analys
om kommunernas framtidsplaner, infor-
mation och omfattning av allmdnna fri-
luftsaktiviteter

*Forsdkringskassan och SCB:s analys av
kommunernas ohdlsotal
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Har totalt 350 km sparanldggningar, varav 140
km fér I&ngdskidakning samt 22 friluftsbad.
Flera spontanidrottsplatser.

23. LUND

Kommunen har ett bra idrottspolitiskt pro-
z gram, som utgér en del av Lunds vision for

utvecklingen fram till 2025. Programmet

fokuserar pa hilsofrdmjande, tillgénglighet,
Okad jamstalldhet inom idrotten samt 6kad idrotts-
relaterad forskning pa Lunds universitet.
| programmet ingdr ocksa hur stédformer skall ut-
vecklas for de idrottsaktiviteter som inte &r orga-
niserade pa ett traditionellt sitt. Lund har ocksd
ett 100-punkters utvecklingsprogram for halso-
och idrottsperspektivet, som till stora delar nu &r
genomfort. Har ingen eventstrategi men samar-
betar istéllet med Event in Skane fér att attrahera
stérre event till Lund. Lund har ett femarigt avtal
med Lundaspelen - stora internationella och na-
tionella ungdomscuper i basket och handboll med
ca 10 000 deltagare frén 750 lag. Har ocksa ett
starkt varumarke i Flyinge Hastsportcentrum.

Zlatan Court. Den lokala idrottsplatsen
har-enviktig roll i det moderna samhallet.
Nagot vi tar hansyn till i Sport & Affarers
kommunranking.

SPECIALLISTOR 2015

Sveriges framsta elitidrottskommun

| denna kategori beddms, for perioden
sommaren 2014 till sommaren 2015, dels
antalet senior-SM-tecken som individu-
ella idrottare och lag fran kommunen
tagit: dels antalet elitserielag som repre-
senterar kommunen i hégsta serierna
inom resp. idrott och dels det ungefarliga
antalet personer som deltagit i nagot
svenskt seniorlandslag. Dessa siffror
stélls sedan i férhallande till kommunens
befolkningstal. | denna kategori analyse-
rar vi ocksd hur kommunen anvéander lag
och enskilda idrottare i sin destinations-
marknadsforing samt kommunens stod
till elitverksamheten.

1) Lidképing: har vun-
nit 12 SM i sex olika
idrotter, fyra elitse-
rielag och ndstan 15
landslagsspelare i
férhallande till sin
folkmangd pa

39 000 personer

2) Falun: har vunnit Sport & Affirer

16 SM tecken, fem T
elitserielag och 20 lands-

lagsspelare med en befolkning pa 57 000

3) Falkenberg: har vunnit 12 SM, 7 elitlag
och 7 landslagsspelare med en befolk-
ning pa 43 000

Utéver dessa tre framstaende elitidrotts-
kommuner, som utifran sin befolknings-
méngd toppar listan, finns ett antal
andra starka kommuner med breda

> Diplom «

_ Sveriges friimgq
elitidrottskomp, 2015

LIDKOPING

Bra tillgénag till tréningshallar, sarskilt for student-
motion. En klart attraktiv boendeort fér yngre och
mycket I18ga ohélsotal. Mycket bra cykelstad.

24. ESKILSTUNA

Arets nykomling pa listan. Har p& ett impo-
% nerande satt utvecklat grunderna for sina

idrotts- och eventsatsningar. Idrotten och

eventen utgor verktyg for att genomfora
visionen "Eskilstuna gor idrottsevolution”. Har far-
diga planer pa "citydressing"- och "fest pa stan"-
aktiviteter. Har samarbetsavtal med sina fyra
elitlag och de stérre eventen. Har relativt manga
landslagspersoner i férhallande till sin befolknings-
storlek (100 000 personer) och exponerar vissa av
dem pa sin "Hall of Fame" tillsammans med andra
viktiga personer fran Eskilstuna. Genomfér mindre
nationella event inom basket, orientering och inom
olika motionslopp. Har en tydlig mals&ttning i sin
eventstrategi att genomfora ett internationellt och
sex stora nationella event varje ar. Fér att klattra
pa listan krévs nu att Eskilstuna visar att de har
ekonomiska och personella muskler att genomféra

detta! Har avsatt ca 10 mkr for arbetet. Bra balans
pa tréningslokaler fér ungdomsidrotten.

25. NORRKOPING
wii:] | kommunens kommunikationsstrategi
lyfter man fram "ldrottsstaden Norrko-
ping" som ett av flera verktyg fér sin
destinationsmarknadsfoéring. Anvander
da som exempel Sveriges stdrsta sportléger -
Stadium Sports Camp med néstan 7 000 delta-
gare, men ocksa SM-veckan (sommar) 2016 och
kommunens kandidatur som méjlig arrangér for
0-Ringen 2019. Relativt stark elitidrottskommun
med toppar i fotboll (IFK Norrképing) och i bas-
ket (Dolphins dam- och herrlag). Ger varje ar ut
en sammanstéllning till kommuninvénarna om
de idrottsliga framgangar som lag och enskilda
idrottspersoner har genomfért. Har en "hashtag”
med éver 13000 idrottsbilder pa Instagram. Har
en bra breddidrottverksamhet med ett stod till
ungdomsidrotten 6ver det nationella genomsnit-
tet och med manga idrottsféreningar i kommu-
nen. Har avsatt 1 mkr for att skapa aktiviteter for

elitframgangar, som Karlskrona, Leksand,
Partille, Skelleftea och Sédertélje. Om
inte befolkningskriteriet anvénts star
Goteborg och Malmé ut som starka eliti-
drottskommuner.

Sveriges framsta
breddidrottskommun

Fér kategorin breddidrottstod bedéms
kommunens ekonomiska och annat

stdd till ungdoms- och motionsidrott
samt om sarskilda satsningar gérs for
funktionshindrade, invandrare och aldre.
Tillgangen till tréningslokaler (inom- och
utomhus) beddms ocksa.

1. Malmé: ger stod
i samtliga katego- » Diplom
rier (stédformer); Sveriges frimsta
nolltaxa 4-25 &r plus preddidstonmen 2015
pensiondrer och MA
funktionshindrade
och har balans vad
géller tillgang till o
traningslokaler; s&r- .~
skilt konsulentstod;

sarskilda satsningar

for att fa invandrade

tjejer att idrotta

2. Halmstad: anvander flertalet av
stédformerna: nolltaxa upp till 20 ar
plus funktionshindrade; bra tillgang till
traningslokaler

3. Linkdping: anvander de flesta stdd-
formerna; reducerad taxa 4 till 25 ar
plus sérskilda satsningar pa invandrare;
sarskild satsning pa flickfotboll med 1
mkr per ar, klart bra tillgang till trénings-
lokaler

Sveriges frimsta
eventkommun

| denna kategori bedéms Sveriges basta
kommuner som framgangsrikt genomfor
och/eller utvecklar stérre internationella
och nationella idrottsevent och som
anvander dessa som verktyg for regional
utveckling och upplevelser for kommun-
invanarna.

1. Goteborg: anvander
konsekvent idrotts-
event som verktyg

for sin marknadsfo-
ring av destinationen
Goteborg; har inga
direkta samarbe-

ten med enskilda Foo
idrottspersoner eller 5‘)‘,,,,“;\';“-{5‘-;-.?
lag; genomfor event A
inom manga idrotter

med fokus pa internationella event som

har en h6g TV mdssig exponering; ar
vérldsledande pa dterkommande stérre
internationella ungdomsturneringar dar

de fyra stérsta under 2014 skapade en
turistekonomisk intdkt pa 630 mkr; &r
Europabést pa att paketera aktiviteter

for "fest pa stan” i samband med evene-
mangen; maste nu investera i en stérre
inomhusarena for att internationellt
behalla sin position.

o Diplom <

Sueriges frimsta
swenemangskommun 2015

GOTEBORG

2. Stockholm: genomfoér precis som
Goteborg storre nationella och interna-
tionella evenemang i en mangd idrotter;
satsar pa arligen aterkommande event;
bade de gamla och nya arenorna &r
starka varumarken, inkluderande Friends
i Solna, fran vilken huvuddelen av den

ensamkommande flyktingbarn med sarskild sats-
ning pa Slottsskogens ridverksamhet.

26. ORNSKOLDSVIK
Har partneravtal med Fjallraven
E Center och Modo Hockey. Har va-

rierande anldggningar for inom- och utomhus-
event som skidstadion, skdrgarden (seqling), na-
turomraden (motion) samt Skyttisomradet och
Fjallrdven Center. Fokuserar eventen pa trav-
sport, ldngdskidakning, hockey, motortévlingar,
motionslopp och extremt&vlingar. Genomfor
0-Ringen 2018. Arbetar med att ta fram en
eventstrategi och ett idrottspolitiskt program.
Samarbetar med kommunerna inom H6ga Kus-
ten-omrédet. Stark elitidrottskommun med SM
tecken i flera idrotter. Normal niva pa breddsté-
det. Brist p& bade stdrre idrottshallar och grésy-
tor. Sveriges bdsta friluftskommun. Runner up
2015.

turistekonomiska omsattningen hamnar
som konsumtion i Stockholm; utvecklar
nu en tydligare evenemangsstrateqi.

3. Solna: enbart evenemangen i Friends
Arena ger Solna denna position; Friends
har lyckats att dra till sig flera stora
event fran andra arenor och kommer tro-
ligtvis att kunna fortsatta denna trend;
nya idrotter kommer in i Friends som ald-
rig tidigare har genomforts inomhus; kan
inte "citydressa” event fullt ut innan all
kringbyggnation ar genomfoérd; positivt
med ett Idngsiktigt genomférandeavtal
med franska Lagardere

Att stérre kommuner har en férdel i den-
na kategori dr uppenbart, bade vad géller
publikunderlag, kommunikationer och
resurser for destinationsmarknadsforing.
Men i Sverige har vi flera kommuner dar
enstaka eller ett fatal event har skapat
fantastiska upplevelser fér kommuninva-
nare och tillresta besdkare och som givit
omfattande turistekonomisk omséttning
och manga ganger omfattande nationell
och internationell mediaexponering. Detta
géller frémst Mora (Vasaloppet), Oster-
sund (internationella Idngd- och skidskyt-
teevent), Falun (ldngdskidakning), Vellinge
(Falsterbo Horse Show) och Bastad
(tennisveckorna). Men det géller ocksa
Motala (Vétternrundan), Kalmar (Iron-
man), Halmstads satsningar som Sveriges
Golfhuvudstad och Lunds satsning pa de
aterkommande Lundaspelen i basket och
handboll med upp till 10 000 deltagare
kring jul och nyar. Hit réknas &dven Norrko-
pings satsningar pa Stadium Sports Camp
med ndstan 7 000 ungdomar.

MALMO ARENA

SM-FINALER
. R W ) HANDBOLL
MALMO GAMES A D SM-FINALER  HANDBOLL RIS

15 FEBRUARI 2016 22 MAJ 2016

Biljetter: www.ticnet.se, 077-578 00 00. VIP /Foretagspaket: 040-642 04 00.

Evenemang med perfekta omgivningar!

Det finns manga fornuftiga anledningar till att valja Malmo Arena och Malmd Arena Hotel som
din nasta evenemangs- och motesanlaggning. Tillgangligheten ar i varldsklass oavsett om du
valjer flyg, tag eller bil. For ditt mote kan vi erbjuda konferenslokaler for mini- eller megasallskap
mellan 2-12 000 personer, 295 rum och 621 sangar mitt i det dynamiska Hyllie.

Hos oss kan du kombinera ditt méte eller besok med idrott, musik eller familjeunderhallning.
Vi erbjuder ett mat- och dryckeskoncept utdver det vanliga. Med en blandning av kapacitet,
kvalitet, service och mojligheter skapar vi helhetsupplevelser och anpassade koncept. Var karlek
till nyproducerade varor och skanska smaker far du pa kopet.

Kontakta oss pa meeting@malmoarenahotel.com

| samarbete med:

MALMO
ARENA
HOTEL

MALMO ARENA

www.malmoarena.com. Restaurang: 040-642 04 44.

malmotown.com
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Evenemang som motor for regional utveckling -«

Pehr Palm fick 2008 uppdraget att bilda ett eventbolag for hela region Skane med dess
33 kommuner. Nar han summerar aren fram till nu kan han konstatera att 6ver 200 evenemang
knutits till regionen med en sammanlagd turismomsattning pa déver en miljard kr.

Du bytte 2008 tjiinst och gick fran
Stockholm Visitors Board till att repre-
sentera en hel region, dvs. Skane. Hur ser
du pa den resan och vad tog du med dig
for erfarenheter fran Stockholmstiden?

—1I Stockholm fanns det mesta pa plats.
Det fanns en convention bureau, en event-
avdelning och ett uppjobbat samarbete
med néringslivet. Nér jag kom till Skéne
var mitt uppdrag att starta upp en helt ny
regional verksamhet under Event in Ska-
ne AB med 33 involverade kommuner.
Manga féreningar, privata aktorer och
kommuner gor ett fantastiskt arbete. Vi ar
stolta men inte ndjda och mycket aterstar.
Nu har Malmé och Lund en convention-
bureau. Helsingborg har en mycket profes-
sionell motes- och eventorganisation. Kris-
tianstad levererar bra och dr pd gang med
manga nya evenemang. Sen jag tilltrddde
har sju nya arenor byggts i regionen.

Kanner du att du varit en aktiv del i
denna utveckling?

—Event in Skéne har absolut bidragit till
utvecklingen i regionen och eventen ska-
par nya mdjligheter som vi inte hade fatt
utan de nya arenorna.

Vad ar skillnaden tycker du med att
marknadsfora en kommun som Stock-
holm och ditt nuvarande arbete med att
marknadsfora en hel region?

—Vimaste fightas litet hardare och kavla
upp drmarna litet mer i Skane for Stock-
holm har mycket gratis. Det ar intressant
och utmanande att jobba med 33 kom-
muner.

Hur lyckas du halla ihop det?

—Allt sker i samverkan med kommuner-
na, féreningarna och néringslivet. Vi arbe-
tar strategiskt med utbildning och utveck-
ling for att lyfta kompetensen i regionen
och for att skapa eventstrategier till de be-
rorda kommunerna. Det kan komma ett
forslag fran sidan om ett lockande arrang-
emang och plotsligt ska miljontals kronor
upp pé bordet. Det kan gi fel och det kan
bli dyrt. Darfor ar det viktigt med en stra-
tegi och langsiktiga mal for att n de vikti-
ga spinoffeffekterna sa att investeringarna
blir forsvarbara.

Handen pa hjirtat. Vilken region tillfor
din region mest Stockholm och Géteborg
eller Kopenhamn?

—Vi har ett mycket bra samarbete med
Riksidrottsforbundet och métesindustrin
i Sverige men vi inspireras av och samar-
betar med véra vinner i Danmark. Sport
Event Denmark och Képenhamn Conven-
tion Bureau ér otroligt duktiga, bland de
basta i virlden. Det ér ett litet land och i
forhallande till det gor de ett mycket bra
arbete.

Ni har tillsammans med andra svenska
destinationer och RF deltagit pa Sport-
Accord - en internationell motesplats
inom sportindustrin dar olika linders de-
stinationer moter internationella idrotts-
forbund.

¥
e

—Ja, men inte i ar, da det gick i Sochi.
Mainga internationell forbund reagerade
negativt och uteblev liksom den svenska
delegationen.

Hur ser du pa det sitt pa vilket de stora
internationella idrottsorganisationerna
som FIFA, 10K och IAAF skott valet av

vérdstédder/léinder pa senare ar?

—Det sénker fortroendet for idrotten och
eventindustrin si det ar allvarligt. Har har
vi en resa att gora bade nationellt och in-
ternationellt for att vinna tillbaka fortroen-
det. Trenden &r tydlig, att rittighetsinneha-
varna har insett virdet av sina produkter
och att de forsoker tjdna s mycket pengar
som mojligt till sina organisationer for att
skapa allt battre events som i sin tur stiarker
respektive idrott.

event

organisationer, komm unerna i
Skane samt arenaégare.

Vi har missat nagra internationella
evenemang pa senare tid. Kan du sam-
manfatta?

—Basket-EM f6r damer 2017 missa-
des da FIBA konstaterade att Sverige inte
motte alla ekonomiska krav. Ansdkan fran
Basketbollférbundet baserades pa tradi-
tionella intdkter och de insatser som po-
tentiella virdkommuner presenterat. Ing-
et finansiellt stdd erhoélls fran regeringen.
Sverige blir inte ett av 13 ldnder som far
arrangera fotbolls-EM 2020. Man foll pa
ett antal kriterier och garantier som inte
var uppfyllda. Regeringen var heller inte
i detta fall villig att 1dmna tillrdckliga ga-
rantier. Detsamma géllde Ryder Cup.
Sverige planerade att s6ka friidrotts-VM
2021 men fick inte ens ldmna in nagot bud
for det blev aldrig ndgon biddingprocess.
Istallet gick VM till Eugene i USA.

Involverade kommuner:
 Samtliga 33 i Skdne med ett

Bolaget ska vara ett
kompetenscentrum och en
samverkanspartner vad galler
event i Skane samt verka for
att fler, storre och battre event,
mdssor och kongresser forldggs
till regionen.

Uppdrag
Bolaget skall:

...marknadsféra Skane som en
ledande region for event.
...Identifiera, vdrdera och vdrva

event och méten tillsammans med
nationella och internationella

...genomfora marknadsforings-
insatser gentemot definier

ade malgrupper nationellt och
internationellt.

... skapa natverk mellan arrangdrer
och leverantorer i ndringslivet och
myndigheter.

...genomfdra studier och analyser
pa befintliga och nya event.
...medverka till att underldtta

for entreprendrer och

bidra till produkt- och
destinationsutveckling

samlat invanarantal pa 1275 000.

* Exempel genomférda
evenemang: 2014: Junior VM i
ishockey 2013: Eurovision 2011:
VM i handboll och World Scout
Jamboree Exempel kommande
evenemang: 2016: Eurorando
(internationellt vandringsevent
Skaneleden). Dam EM i handboll.

« Exempel arligt dterkommande
evenemang: Swedish Open,
Falsterbo Horse Show, Ahus
Beachhandboll/fotboll, Kiviks
marknad, Ystad jazzfestival.

Hur ser du pa styrkan med evenemang?
—De stirker destinationernas attrak-
tionskraft, skapar arbetstillfillen och stol-
ta medborgare. Men det géller att ha med-
borgarna med sig fran borjan. Oavsett om
ett VM genomfors vildigt bra utat sett sd
ar mycket forlorat om inte budgeten hélls.
Det skapar badwill. Darfor dr det av storsta
vikt att gora professionella prognoser infér
evenemangen. Det méste rdda transparens
infér framtida kostnader och effekter for
att bygga upp fortroendet for branschen.

Nagra positiva exempel du vill lyfta fram
i din region?

—Eurovision i Malmé 2013 stérkte stan
och regionen. Alla ville mot samma mal.
Kraften i det evenemanget var fantastisk.
Olika aktorer som vanligtvis inte samarbe-
tade jobbade plotsligt ihop. Man var plots-
ligt en del av nagot storre. Det skapades
mangder med spinoffeffekter. Den turism-
ekonomiska omsittningen uppskattades
till 160 mkr och pr-virdet éver 1 miljard
kr. 31 700 turister besokte Malmé varav
18 000 utlandska.

—Handbolls-VM 2011 var ocksé en suc-
cé.Totalt var effekten avVM 258 miljoner
kr 1 Sverige. Av det landade cirka 70 pro-
cent(180 MKR) i Skéne. Framfor allt var
det branscherna restaurang, handel och
logi som gjorde de stora vinsterna i VM-
stdderna. Sammanlagt lockade VM drygt
104 000 unika besokare vilka spenderade
i genomsnitt 805 kr per person och dygn,
exKkl. priset for matchbiljetten. Av alla be-
sOkare kom cirka 30 procent fran utlandet.
Overlagset flest kom fran Danmark.

NOSSHIANY NI4QS 10104

Hur nar man framgang i evenemangs-
arbetet?

—11Genom att utforma en evenemangs-
strategi enligt en Quattro Helix modell
det vill séga att néringsliv, det offentliga,
akademin och frivilligsektorn samverkar.
Man ska komma ihég att framgéangsrika
evenemang ir ett led mot att skapa en att-
raktivare region som fler vill besoka eller
flytta till. En attraktiv region attraherar de
skarpaste hjdrnorna, nya skattebetalare
och stoltare medborgare. Manga unga far
sitt forsta jobb genom event och blir en
viktig forsta del i deras CV. Malet for alla
destinationer ér att kunna erbjuda livskva-
litet 1 virldsklass.

—Sen madste man satsa pa att forddla
eventen. Det riacker inte med sjélva drotts-
tiavlingen idag. Du maste skapa mervéar-
den. Seminarier, marknader och maissor
kan med f6rdel kopplas ihop med evene-
manget. Se pa Goteborgsvarvet som kor
en friskvirdsméssa pad Svenska Missan
parallellt med tivlingen nésta ar.

Hur viktiga ir alla sma lokala arrangérer
i regionen?

—Dessa utgor grunden. Utan de lokala
idrottsforeningarna skulle vi aldrig kun-
na arrangera de riktigt stora evenemang-

B ot s arriner )

en. Allt bygger pa deras kompetens och
engagemang. Ju fler evenemang som ar-
rangeras lokalt desto mer bygger vi kom-
petens.

Hur ser du pa att alltfler evenemang
skots av privata aktorer?

—Det dr en intressant utveckling. Pa mu-
siksidan har vi ju LiveNation som ska ta
over driften av Kopenhamns nya arena vil-
ket innebdr att de inte kommer att ligga
lika manga av sina artister i Malmo Are-
na. Pa sportsidan har vi ju Lagard'ere som
skoter Swedish Open och Nordea Masters
som exempel och i Stockholm AEG som
driftar Globenarenorna.

Hur ser du pa att alltfler idrottseve-
nemang arrangeras och dgs av privata
aktorer som Tough Viking etc?

—Det ér en generell del av samhallsut-
vecklingen och géar nog inte att stoppa. De
evenemang som ir bést pa att utvecklas
och att paketera innehaéllet och att kom-
municera det, dr ocksa de som kommer att
lyckas. Oavsett dgandeformerna.

Kan evenemang bli en mer renodlad
finansieringsform for idrottskiubbarna?
Se pa tex. BK Hiicken som lever gott

tack vare Gothia Cup, Hasselby SK och
Sparvigen FK(Stockholm Marathon)
och Motala AIF(Vatternrundan).

—Absolut. Men man maste ocksa vara
medveten om riskerna. Man maste veta
vad man gor och omge sig med rétt méin-
niskor. Branschen &r ju hart konkurrens-
utsatt.

Hur ser du pa kompetensen inom den
svenska evenemangsbranschen?

—Vi ligger i virldstoppen vad géller vara
arligt aterkommande evenemang. Men vi
kan bli betydligt battre vad géller interna-
tionella mésterskap. RF gor ett bra jobb.
De driver pa for att fa upp idrott och eve-
nemang hogre upp pé den politiska dag-
ordningen. For att na toppen hir maste
fler svenskar ta plats i de internationella
idrottsforbunden. Vi bér titta pd fram-
gangsrika internationella exempel som
den statliga biddingorganisationen ”Sport
Event Denmark” och pa Skottland som
sedan de bildade sitt statliga evenemangs-
bolag arrangerat 6ver 1000 internationel-
la event. Sist men inte minst maste reger-
ingen bli mer aktiv. Utan deras stdd tar vi
inte hem de storsta evenemangen som till
exempel ett Vinter OS.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
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EVENEMANGSPROFILEN PEHR PALM
Arder: 45

Titel: Vd Event in Skane AB

Familj: Sambo och tva barn

Uppvixt: Vaxjo

Bor: Skandr

Utbildning: Berghs School of Communication.
Engelska och ekonomi vid Stockholms Universitet.
GIH.

Civil karridr: Arbetat som Area manager vid
Stockholm Visitors Board. Varit ansvarig for
turism-, event- och ledarskapsutbildningar vid
Akademi Béstad samt innehaft fler ledande
positioner inom event- och turismbranschen.
Idag vd pa Event in Skane.

Sportslig karridr: Spelat fotboll.
Favoritidrott: Fotboll.

Brinner for: Affarsmassigt att fa vara med och
driva utvecklingen inom evenemang, turism och
moten. Privat att fa vara mycket med familj och
vanner.

Ldser gdrna: Reseskildringar.

Kor: Passat

Favoritmat: Lamm.

Drémevenemang: Ett ryttar-VM i Skane.

- PERS/NATT

230,

A0 PRESTATION KRAVER
ITT LAGA PRIS

Nésta gang du och ditt lag &r ute pa turnering prova nagot som enligt forskning okar din idrotts-
liga prestation — god sémn. Ta farval av gympasalsgolv och vilkomna mjuka séangar, tv med fria
film- och sportkanaler, konferenslokaler och en néringsrik frukost med dver 100 produkter. Som
sportmedlem bor spelare, coacher och foraldrar fran 250 kr/pers/natt. En annan bra sak &r att
vara hotell brukar ligga nara de flesta turneringar. Det kostar sa klart inget att bli mediem.

Boka pa scandichotels.se/sport

scandichotels.se

Scandic
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Elitserien i klubbekonomi 2015

Varje ar sedan 2010 har Sport & Affdrer gjort en kartlaggning dver de féreningar i landet
som har storst sponsorintakter. For att ge en bredare bild éver det ekonomiska klimatet i
Sveriges framsta idrottsféreningar presenterar vi nu Elitserien i klubbekonomi dar vi har
tittat pa nyckeltal som totala intakter, resultat och eget kapital. For att gora presentationen
overskadlig avgor totala intdkter placering i listan, men vi presenterar dven en topp 5 dver

de klubbar med storst vinst.

Malmé FF dominerar listan dver totala intakter tack vare
sin medverkan i UEFA Champions League. Intdkterna
gjorde att klubben, tidigare i hostas, kunde kdpa loss
Peabs andel i Swedbank Stadion som nu dgs till hundra

TOPP 15:
STORST INTAKTER

vzl
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1) MALMO FF

Totala intdkter: 385,7 miljoner kr
Varav sponsring: 80,5 miljoner kr
(Nr. 1i Sport & Afférers kartlaggning)
Resultat efter skatt:

144,6 miljoner kr

Eget kapital: 270,3 miljoner kr
Balanslikviditet: 2,0

Soliditet: 35 procent

Kommentar: Vann SM-guld och
spelade i Champions League, vilket
paverkade intékter och resultat.

2) LINKOPINGS HC

Totala intdkter: 166,4 miljoner kr
Varav sponsring: 53,7 miljoner kr
(Nr. 3i Sport & Affdrers kartldagg-
ning)

Resultat efter skatt:

-2,2 miljoner kr

Eget kapital: 2,7 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,2

Soliditet: 1,3 procent
Kommentar: Vikande publiksiffror
och for hdga kostnader ger negativt
resultat. Klubben har genomfért
besparingsatgérder med minskad
personal.

4) HVT1

Totala intdkter: 151,1 miljoner kr
Varav sponsring: 59,5 miljoner kr
(Nr. 2i Sport & Affdrers kartldagg-
ning)

Resultat efter skatt:

-4,9 miljoner kr

Eget kapital: 25,9 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,4

Soliditet: 5,3 procent

Kommentar: Férfust for femte aret
irad. Akte ur slutspelet tidigt, men
vérvade framforallt spetsspelare
dver budgeten. Har minskat spelar-
truppen for att fa ner kostnaderna.

P

5) SKELLEFTEA AIK

Totala intdkter: 147,2 miljoner kr
Varav sponsring: 38,9 miljoner kr
(Nr. 11i Sport & Afférers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt:

23,3 miljoner kr

Eget kapital: 60,0 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,6

Soliditet: 30 procent

Kommentar: Si/de fem spelare till
NHL och lanade ut tva till KHL. Gick
till final och spelade en hemma-
match mer &n tidigare r. Har ldg
hyra av hallen, och har anklagats av
andra klubbar for kommunal doping
och att de saknar damlag.

3) VAXJO LAKERS

Totala intdkter: 161,6 miljoner kr
Varav sponsring: 40,2 miljoner kr
(Nr.10 i Sport & Affdrers kartldagg-
ning)

Resultat efter skatt:

10,3 miljoner kr

Eget kapital: 22,6 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,3

Soliditet: 6,7 procent
Kommentar: Budgeterade for
grundserien, men nadde final for
féirsta gangen i klubbens historia
dér de vann SM-guld.

6) AIK FOTBOLL

Totala intdkter: 147,0 miljoner kr
Varav sponsring: 28,9 miljoner kr
(Nr.13 i Sport & Affdrers kartldagg-
ning)

Resultat efter skatt:

14,0 miljoner kr

Eget kapital: 31,2 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,5

Soliditet: 35 procent
Kommentar: Nést bédsta ekono-
miska resultatet i klubbens historia,
trots vikande publiksiffror.
Resultatet beror frémst pd forsélj-
ningarna av Eero Markkanen och
Robin Quaison.

procent av Malmd FF. AIK Fotboll, BK Hacken, och Skel-

lefted AIK utmérker sig med sina goda nyckeltal.
Noterbart &r att en tredjedel av foreningarna pa

toppl5 redovisade ett negativt resultat. Med tanke pa

7) BK HACKEN

Totala intdkter: 142,9 miljoner kr
Varav sponsring: 19 miljoner kr
(Utanfor topp15 i Sport & Affarers
kartldggning)

Resultat efter skatt: 3,3 miljo-
ner kr

Eget kapital: 60,1 miljoner kr
Balanslikviditet: 3,9

Soliditet: 74 procent

Kommentar: Ar med p4 listan tack
vare intkter pa 62 miljoner kr fran
Gothia Cup 2014.

8) BRYNAS IF

Totala intdkter: 141,8 miljoner kr
Varav sponsring: 47,3 miljoner kr
(Nr. 5 Sport & Affdrers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt:

-7,6 miljoner kr

Eget kapital: 13,4 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,7

Soliditet: 3,9 procent

Kommentar: Budgeterat publiksnitt
pd runt 6000, men slutade strax
dver 5000. Bytte ut hela trdnarsta-
ben och vérvade spelare dver bud-
get pa grund av skador.

klara SHL:s nya krav pa ett eget kapital pa fyra miljoner
kr 2016/17 krévs atgérder denna sdsong.

Bakom en ekonomisk vinst eller forlust finns en eller
flera orsaker. Pa Iang sikt gar det att hitta positiva
och negativa trender, men pa kort sikt &r det svart att
analysera alla resultat. Att en klubb gick med vinst
2014 kan bero pa forséljning av spelare eller annan

verksamhet. Att en klubb gick med férlust kan bero pa

en stor kostnad som egentligen &r en bra langsiktig in-

vestering.

deras ekonomiska resultat har Brynds IF, IFK Goteborg

och Linkdping HC ett orovickande Iagt eget kapital.
Aven MODO Hockey har ett I3gt eget kapital och &r en av
flera klubbar med I3g balanslikviditet. Ska foreningarna

10) FROLUNDA HOCKEY CLUB
Totala intdkter: 138,9 miljoner kr
Varav sponsring: 46 miljoner kr
(Nr. 6 i Sport & Affdrers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt: 2,1 miljoner kr
Eget kapital: 21,9 miljoner kr
Balanslikviditet: 2,1

Soliditet: 7,9 procent

Kommentar: Nadde semifinal fir
férsta gangen sedan 2009, vilket
slutade i ekonomisk vinst. Har
minskat sina kostnader senaste
aren.

11) LULEA HOCKEY

Totala intdkter: 137,2 miljoner kr
Varav sponsring: 45 miljoner kr
(Nr. 7i Sport & Afférers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt:

2,0 miljoner kr

Eget kapital: 15,2 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,0

Soliditet: 6,3 procent

Kommentar: Gor en vinst eftersom
féreningen salde ligenheter som de
inte ldngre behdver till sina spelare.

Py

9) FARJESTAD BK

Totala intdkter: 141,5 miljoner kr
Varav sponsring: 46 miljoner kr
(Nr. 6 i Sport & Affdrers kartldagg-
ning)

Resultat efter skatt:

-2,5 miljoner kr

Eget kapital: 69,7 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,4

Soliditet: 14,5 procent
Kommentar: Hdga personalkost
nader, vikande publikintdkter och
missat slutspel. Fem anstdllda har
Imnat klubben, bland annat scou-
ten Anders Steen och Jorgen
Kalitzki, kommunikationschef.

12) MODO HOCKEY

Totala intdkter: 134,8 miljoner kr
Varav sponsring: 47,9 miljoner kr
(Nr. 4 Sport & Affdrers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt:

2,3 miljoner kr

Eget kapital: 4,2 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,4

Soliditet: 1,3 procent
Kommentar: Kommunen har sedan
tidigare dkat sitt stdd och klubben
har skurit i kostnader. Genomforde
ombyggnationer i arenan for att
pd sikt hja intédkterna, bland an-
nat en restaurang och pub ovanfor

stdplatsiéktaren i anslutning till
logerna.
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13) IFK GOTEBORG

Totala intdkter: 133,9 miljoner kr
Varav sponsring: 36,6 miljoner kr
(Nr. 12 i Sport & Affdrers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt:

-10,4 miljoner kr

Eget Kapital: 13,5 miljoner kr
Balanslikviditet: 0,8

Soliditet: 19 procent

Kommentar: Trofs et flertal stora
férséljningar fick biavitt ldgre in-
tékter én planerat - framst vad gél-
ler publik och sponsring. Samtidigt
Gkade kostnaderna. Betalade under
en period dubbla léner till sport-
chef och trénare dd Hakan Mild och
Mikael Stahre ersattes. Ivingades
sélja skyttekungen Lasse Vibe under
2015 pd grund av den ekonomiska
situationen.

B>

14) IFK NORRKOPING

Totala intdkter: 112,6 miljoner kr
Varav sponsring: 25 miljoner kr
(Utanfor topp 15 i Sport & Affdrers
kartldaggning)

Resultat efter skatt:

32,8 miljoner kr

Eget Kapital: 41,6 miljoner kr
Balanslikviditet: 2,5

Soliditet: 11 procent
Kommentar: Gdr en stor vinst
tack vare forséljning av mark for
44 miljoner kr som klubben kdpte
billigt 2012. Klubben redovisade
légre publikintékter &n berdknat
och hdga kostnader for Nya
Parken.

15) IF ELFSBORG
Totala intdkter: 103,8 miljoner kr
Varav sponsring: 42 miljoner kr

Fotbollsklubbarnas siffror avser sdsongen 2014. Hockey-
klubbarnas siffror avser sésongen 2014/15. Samtliga siff-
ror, férutom BK Héckens, avser koncernnivd.

(Nr. 8 Sport & Affdrers kartldgg-
ning)

Resultat efter skatt: 0,7 miljo-
ner kr

Eget Kapital: 19,5 miljoner kr
Balanslikviditet: 1,2

Soliditet: 8 procent

Kommentar: £t stort underskott
2013 vdndes till ett litet dverskott
2014 tack vare minskade kostnader.

Noterbart &r att Orebro Hockey och
Orebro SK finns med p& topp 15 i
Sport & Affdrers sponsorkartldgg-
ning, men inte pa topp 15 vad géller
totala intakter.

TOPP 5:
STORST VINST

1) MALMO FF ﬁ

144,6 miljoner kr iy«

2) OREBRO HOCKEY Ii
35,9 miljoner kr

3) IFK NORRKOPING g
32,8 miljoner kr J

4) SKELLEFTEA AIK g
23,3 miljoner kr

5) AIK FOTBOLL

14 miljoner kr

Smnmo

FORKLARINGAR

Soliditet. Soliditet anger hur stor an-
del av tillgangarna som &r finansierat
med eget kapital. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till foretagets
ovriga skulder beskriver foretagets
langsiktiga betalningsformaga. Fér att
rdkna ut soliditeten divideras det egna
kapitalet med den totala balansom-
slutningen. Snittet for samtliga klub-
bar i Allsvenskan i fotboll (herr) var 23
procent 2014.

Balanslikviditet. Balanslikviditet visar
ett foretags kortsiktiga betalnings-
formaga och &r ett matt pa foretagets
effekt ivitet vad galler lagerhantering
och forsaljning. For att rdkna ut bal-
anslikviditeten divideras omsattnings-
tillgdngar med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet bor vara minst 1,0 och
en god balanslikviditet anses vara
mellan 1,20 och 1,50.

Eget kapital. Eget kapital &r skillna-
den mellan tillgangar och skulder, och
det kapital som utgdr organisationens
egna medel. Vid driftoverskott eller
underskott okar eller minskar eget
kapital. For att fa behalla elitlicensen
stéller Svenska Ishockeyforbundet och
Svenska Fotbollsférbundet krav pa ett
positivt eget kapital. Fran och med s&-
songen 2016/17 krévs ett eget kapital
pa fyra miljoner kronor for spel i SHL.

T T YT 13

Ny webbaserad marknads- och
motesplats kan bli bra affar for klubbar

I manga ar hade trion stéllt sig
fragan: "Handlar partnerskapet om
hjdrta eller hjarna?". Nu har Cape-
rios grundare varit med och startat
en webbaserad sponsortjdnst som
ska férandra branschen.

-Med var tjanst hamnar klub-
barna i férarsatet, sager Christer
Haglund, styrelseordférande for
Never Offside.

Ni ar i full fard att utveckla en ny
intressant webbaserad sponsort-
janst. Hur vacktes tanken?

— Mattias Carlsson, Jens Ottosson
och jag sjélv dr supportrar som manga
ganger ocksa varit partners (sponso-
rer), och som alltid tvingats fraga oss
sjdlva om partnerskapet egentligen
handlar om hjirta eller hjdrna. Vi gér
det for att vi dlskar sporten och det
egna laget, men vad far vi egentligen
tillbaka? Var idé bygger pa att den
digitala utvecklingen med e-handel
och webbaserade moétesplatser 6pp-
nar upp unika mdjligheter fér klub-
barna att skapa konkret affirsnytta
mellan parterna och att skapa aktivi-
teter sju dagar i veckan — inte bara pa
matchdagen.

Sa satsningen ligger ritt i tiden?

— Ja, sérskilt nu i den marknads-
och samhaillsutvecklingen som sker
med internet. Ungdomar och kvin-
nor ar déir i hogsta grad, det dr ocksa
tva malgrupper som idrottsklubbar-
na girna vixer inom. Den behovs i
allra hogsta grad for att skapa afférs-
ytor 24/7, och for att allt inte ska be-
hova administreras via klubbens an-
stillda, visitkort och nétverkstriffar.
Det hir ir bingo for klubbarna och
nu giller det att de ofta traditionella
ledningarna 6ppnar upp skygglappar-
na. Sponsorerna far mer, supportrar-
na far mer och klubben sitter i mitten
och har kontroll och kan 6ka sina in-
takter rejalt.

Hur ofta ser du ett win-win-win
i affdarer?
—Forlorarna ar bara de féretag som

i
Vi ska
hjdlpa
svenska
idrotts-
klubbar
med ambi-
tioner att
ta kontroll
pa sin
ekonomis-
ka verk-
samhet.

CHRISTER
HAGLUND

inte forstar hur lojala supportrarna i
klubbarna faktiskt dr, och vilken moj-
lighet det héar faktiskt &r.

Vad ar det unika med tjansten?

— Att den faktiskt redan finns. Vi dr
uppe pa fyra timmar mot en ny klubb
och med vér projektmodell har vi en
garanterad sdker och kostnadseffek-
tivimplementering. Dessutom dr den
utvecklingsgenererande genom att vi
kontinuerligt far feedback fran klub-
bar, konsumenter och partners. Vi
har lanserat 1.0 nu, men tillsammans
finns det mycket kvar att gora.

Pa vilket sitt kommer ni att kunna
forandra marknaden?

— Vi sitter klubbarna i forarsitet,
forser dem med verktyg och informa-
tion som kommer bygga bade part-
ner- och medlemsvirde. Det hér ar
ett sétt att ge tillbaka till partners och
supporters, att sluta ”ga med bossan”.
Manga sponsorer ser det som att de
skdnker pengar till klubbarna, men
den tiden dr forbi. Idrottsklubbarna
maste ocksa digitaliseras och da ar
det frimst i kontakten med partners,
medlemmar och den viktiga och out-
vecklade forséljningen mot suppor-
ters. Supportrar konsumerar ju inte

NENES Ik
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NEVER OFFSIDE

Grundades ar: 2014.

Vd: Mattias Carlsson.
Styrelseordforande: Christer Haglund.
Berdknad omsdattning 2015: 15 mkr.

Om Tjansten: Tjansten ldnkar samman
klubbens partners (sponsorer) med
framfor allt supporters och medlemmar,
men sjélvklart ocksd med andra partners.
Man kan som partner vdlja i vilken
omfattning man vill integrera - man kan
marknadsfora sitt foretag i klubbens
namn, ge formaner och rabatter till
malgruppen samt skapa erbjudanden och
konkret sdlja produkter och tjdnster. Det
kostar 1000 kr per manad for en partner
att ansluta sig till tjansten. Tusenlappen
fordelas mellan NO och klubben och

den exakta procentuella fordelningen
avgors av vem som skoter forsaljning och
fakturering. NO réknar hem affaren genom
att det blir volym och vi tar inte betalt
nagon annanstans - alla synergier faller
pé klubbens sida. Modellen bygger pa
volym och klubbarna bor ha en ambition
om minst 100 partners/sponsorer. DIF har
som exempel satt 300 som malséttning i
projektet.

Befintliga avtal: Djurgarden Fotboll,
IFK Norrkdping, Hammarby IF och Orebro
Hockey, plus manga till pa ingéng.

bara matchtréjor och musmattor med
klubbmirke i vardagen. De koper el,
kaklar om, byter tv, surfar, sar gris,
handlar kldder och gar pa restaurang.

Finns det nagra liknande tjinster
pa marknaden idag?

— Inte vad vi vet. Vi har ibland hért
hotet att klubbarna kan bygga detta
sjdlva och att det finns kreativa sup-
porters, men Vi tror inte att det ir ett
langsiktigt hot. 1.0 kan nog alla byg-
ga, men detta maste utvecklas konti-
nuerligt och vart oberoende gor att

vi sitter pd en bra och idag unik kun-
skapskaélla. Vi har kikat runt i nagra
andra linder inom fotboll och hockey
och hittills inte sprungit pa négot lik-
nande, men det kommer sédkert och
konkurrens 4r alltid stimulerande och
utvecklande.

Hur skulle du formulera framtids-
visionen?

—Vi ska hjélpa svenska idrottsklub-
bar med ambitioner att ta kontroll pa
sin ekonomiska verksamhet och 6ka
intdkterna vasentligt. Vi har verkty-
get men det krdver handlingskraft
och beslutsamhet. Ligg det sportsli-
ga at sidan och inse att det ocksa ar
business. Sedan ska vi ocksa tala med
klubbar i andra intressanta ldnder.
Det hir kan béra langt, siger Chris-
ter Haglund.

Bland klubbarna ér tongangarna po-
sitiva. Gunnar Gidefeldt, kommersi-
ell chef f6r Djurgérden Fotboll, pa-
pekar att ’méanga féreningar stindigt
dr pa jakt efter nya intdktsstrommar”.

— Darf6r var vi extra nyfikna pa néar
de kom med sin 16sning till oss. Idén i
sig har ju bade Djurgérden och andra
foreningar rort vid redan innan, men
problemet har varit att vi inte har haft
en fungerande plattform for detta. Vi
har varken haft tiden eller kompeten-
sen att bygga upp en sadan l6sning.
Det har nu Never Offside gjort, och
vi har valt att gd med eftersom vi ser
en stor potential, siger han.

Aven sponsorerna har fastnat for
konceptet. Hans Thorner, affirschef
pa Meca:

—Vi ser stora fordelar med att kun-
na samverka med andra i Hammar-
bys nitverk, sponsorer och suppor-
ters, pa ett enkelt sitt. Det ligger
ocksa helt i linje med vart affarsmas-
siga sponsorskap dér vi bidrar med
virde till féreningar i idrottsvarlden
samtidigt som vi far mojlighet att er-
bjuda vira tjdnster till andra intres-
senter i idrottsnétverken, sdger han.

TEXT: HENRIK LENNGREN

Idrottsstaden Vaxjo har en stolt

tradition av framgangsrik idrott. Det har gett

oss titeln Sveriges framsta idrottskommun.
Vi ar helt enkelt bra pa bade elitidrott och stod till ungdomsverksamhet.

Dessutom finns hér ett av Sveriges framsta idrottsomraden — Arenastaden.
Med manga eldsjalar och goda idrottare, med naringsliv och forskning - skapar vi ett vinnande Vaxjo.

Valkomna hit till ndsta ars upplaga av konferensen PROFESSIONELL IDROTT 2016!

VAXJO

Europas grénaste stad
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Stora Barnidrottspriset gick i ar till Fritidsban-
ken. Priset togs emot pa Stockholms stadion
av fr v Sven-Erik Persson, platsansvarig for
verksamheten i Deje, Carina Haak. diakon i
Forshaga och David Mathiasson, verksamhets-
ledare for Fritidsbanken i Varmland. | juryn
satt varlds- och olympiamedaljérerna Bjorn

Emil Jonsson och Anna Haag.

hos prylbanker

Lana utan ranta. Och g6r samtidigt nagot viktigt fér miljon.
Gar det att hitta ett battre win-win-upplagg?

I idrotts-Sverige véxer ”sport- och fritids-
biblioteken™ i rask takt. Men det handlar
inte om att ldna bdcker — utan idrottsut-
rustning. Prylar som inte ldngre anvinds
skénks till organisationer som i sin tur lanar
ut materialet till alla som vill testa men som
inte har rad att kopa egna saker.

Fritidsbanken och Sportoteket dr verk-
samheter som nu forsett 10 000-tals barn,
ungdomar och vuxna med skidor, pjéxor,
skridskor, fotbollar och annan utrustning
de annars aldrig skulle haft rad att skaffa.

— Alla far en mojlighet att vara med och
samtidigt tar man hénsyn till hallbarhets-
aspekten. Jag tycker idén dr genialisk, si-
ger Bjorn Ferry, OS-guldmedaljor och le-
damot i den jury som sedan tre ér tillbaka
delar ut Svenska Barnidrottspriset.

"Ingen affarsverksamhet”

I ar gick det till Fritidsbanken vars idé ar
just att vara ett socialt entreprendrskap
som genom &terbruk bidrar till integra-
tion, 6kad spontanidrott, hilsa och vilbe-
finnande.

— Det ska inte vara nagon affdrsverksam-
het for att tjdna pengar. Alla som vill starta
en Fritidsbank maéste ansluta sig till sam-
ma virdegrund som vi har antagit, siger
David Mathiasson, verksamhetsledare vid
Fritidsbanken Virmland som ar den som
organiserar den snabbt vixande markna-
den for utlaningen.

Det var just i Varmland, i lilla Deje med

knappt 3 000 invanare, som projektet tog
sin borjan. Carina Haak, diakon i Forshaga
kommun, fick kontakt med ensamstdende
fordldrar som sjukskrivit sina barn nér det
var fritidsdag i skolan eftersom de inte hade
nagon idrottsutrustning till barnen.

— Rent spontant bérjade ménniskor pa
orten hora av sig och ville skinka saker
som de inte ldngre anviande. Vi hade vil
inga stora planer da att det skulle kunna
utvecklas sa hér, sdger David Mathiasson.

Under de tva ar projektet pagatt har De-
jeborna skinkt 3 000 artiklar. Lika manga
har lanats ut.

— Men det ar viktigt att séiga att man inte
ska ha grejerna i mer dn max tva veckor.
Det hér dr inte ett sétt att konkurrera med
sporthandeln utan mer ett sétt att vicka in-
tresset, siger David Mathiasson.

Dubblerar antalet

Och nu har fler kommuner fatt upp 6go-
nen for ldnealternativet. I dag har atta orter
anslutit sig till Fritidsbankens virdegrund
och verksamhet. Ménga star pa ko.

— Innan éarsskiftet kommer vi att finnas
pa minst dubbelt sd manga stillen, sdger
David Mathiasson.

Utvecklingen gar i sddan takt att ansva-
riga knappt hinner med.

—Vi jobbar pé att utveckla konceptet sa
att vi kan utéka samarbetet mellan de oli-
ka Fritidsbankerna. Men grunden kommer
att vara densamma. Det ska vara gratis for

FAKTA

SPORTOTEKET
«Sportoteket finns i Luled. | sommar drogs
"Sodra strand" igang. Dit var alla vélkomna for
att prova pa beachvolley, pingis, basket, fotboll
och en rad andra aktiviteter.

ritids

nKen

* Fritidsbanken finns i Angered, Deje, Grums,
Lidkdping, Skdvde, Trollhattan, Arjéng och
Orebro. Under hsten kommer etableringar ocksa

bland annat i Karlskoga, Karlstad, Hultsfred,
Torsby, Hammaro och Nykdping.

*Mest utldnade prylar varierar med arstid. Sa har
Iangt har alpin utrustning varit det mest ldnade i
Varmland medan langdskidor efterfragats mest i
Norrbotten. | forsta hand ar det ungdomar mellan
10-17 ar som lanar utrustning. Men manga vuxna
har ocksa ""spontanprovat” olika idrotter.

Luled hockey har bland annat skankt skrid-

skor och annan hockeyutrustning till Sporto-
teks-projektet. Flera tjejer har tagit chansen
att snéra pa sig skridskor for férsta gangen.

alla. Den som vill ta en eller fem kr per ut-
laning far inte ing4 i var grupp.

Fore detta skidskyttestjairnan Bjorn Fer-
ry hyllar arbetet.

—Jag tycker det ar ett fantastiskt initiativ.
Man jobbar med hallbarhetsfragor som lig-
ger mig varmt om hjértat. Det slidngs inte
pa soptippen utan anvinds pa justa villkor.
Det hir tidnket borde kunna anvéndas pa
fler hall i samhaillet.

Parallellt med Fritidsbankens utveck-
ling vécktes planer pa ett liknande initia-
tivi Lulea. Ur Norrbottens Idrottsforbunds
projekt ”Alla platsar” vixte sa sméningom
Sportoteket fram med samma inriktning
som Fritidsbanken.

— Vi mérkte av olika enkiter och under-
sOkningar att utrustning var ett hinder for
manga att borja idrotta. Nu har vi startat
Sportoteket som ett hilsoprojekt for alla
fran barn och ungdomar till d4ldre som vill
spontanprova en idrott, siger Andreas Er-
iksson pa Luled kommun som ér projekt-
ledare for Sportoteket.

Sedan verksamheten inleddes vid arsskif-
tet har 4 500 utlaningar noterats under de
forsta atta manaderna. 52 procent ir tje-
jer, 48 killar.

—Vi dr valdigt nojda sa har langt. Det ar
frimst barn och ungdomar som lanat grejer
men vi har ett principbeslut pa att det hér
ska riktas till alla. Vi vill komma bort frin
alla bendmningar pa olika grupper. Hér ska
alla kunna vara bade miljéosmarta och ha
mojlighet att spontanprova olika idrotter,
siager Andreas Eriksson.

Ingen konkurrens

De tva organisationerna ser ingen konkur-
renssituation. Dels arbetar man just nu i
olika delar av landet och dessutom har man
ett och samma mal.

— Det handlar om folkhélsa och vi har
samma syfte med vara utldningar. Basen
ir ju att det ska vara gratis for alla och den
viardegrunden delar vi, siger David Mathi-
asson.

Det ér ytterst séllan som utrustning for-
svinner. Ibland kan det hdnda att grejorna
gar sénder.

— Men da syns det att man haft kul. Vi tar
heller ingen forseningsavgift. Inga pengar
ska hanteras, sdger David Mathiasson.

Utrustningen skénks av privatpersoner i
forsta hand men pa flera hall har de bada
organisationerna ocksa fatt hjilp av idrotts-
klubbar. Fritidsbanken i Lidkoping har ett
samarbete med elitbandylaget Villa Lidko-
ping och Sportoteket stdds bland annat av
Lulea Hockey. SHIL -laget har dels gjort en
stor insamling i samband med en hemma-
match dér besdkarna kunde skénka utrust-
ning och forwardsstjarnorna Johan Fors-
berg och Johan Harju har dessutom varit
lamnat 6ver bade en stor mangd skridskor
och annan hockeyutrustning till de som vill
prova pa.

— Det ar vi naturligtvis tacksamma for.
Det har ocksa blivit vildigt uppmérksam-
mat i media och hjilpt oss att sprida bud-
skapet, sdger Andreas Eriksson.

TEXT: URBAN TJERNBERG
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FOTBOLLSBORSEN

Sport & Aff

arer bedomer

fotbollsallsvenskans spelare

Forsaljningarna allt mer betydelsefulla

Sommarfdnstrets utlandsférsaljningar gav Allsvenskan ett tillskott pd ca 110 mkr, varav
en tredjedel gick till Malmé FF. | vintras var intakten ca 190 mkr, varav 45 procent till
MFF. Av totalt 300 mkr in har MFF kammat in 121 mkr.

Samtidigt &kar skaningarnas hemmapublik, férutom att klubbens internationella fram-
gangar gor att man med gott samvete kan foérstérka sina kommersiella intékter (=séatta

ett hdgre pris pa sponsoravtalen).

Malmd FF gar plus pa alla fronter och drar pa ett klddsamt (men féga sanningsenligt)
satt upp alla ekonomiska snittsiffror for Allsvenskan.

Sanningen &r att MFF ensamt star for en allt stérre del av det som kan s&gas vara bra
med det som kallats "skitligan". Inom ndgra ar kommer skaningarna att pd egen hand
omsétta lika mycket som klubbarna pa seriens nedre halva.

Konkurrenterna &r redan nu skiktade i ett fatal (sportsliga) utmanare och sadana som
konstant slass for sin existens. Vissa av dem &r duktiga pa att sélja biljetter, andra har en
mindre stampublik och tvingas darfor bli vigare rent kommersiellt. En tredje kategori &r

rakt igenom hopplésa.

Trots spelarforsdljningarnas avgérande betydelse ar det kutym att inte rakna in dem
i det s.k. driftsresultatet, som darigenom alltid visar minus. Men den har verksamheten
balanserar pa tre ben: Spelarférséljningar, biljettférséljning och sponsorintékter.
Spelartransaktionerna ger rubriker och tydliga indikationer pa kassaflédet i respek-
tive klubb. Samtidigt medverkar 1dga publiksiffror och/eller krympande sponsorintakter
till 1&gre intakter vid spelarférsaljningar. Detta darfér att ekonomiskt hart pressade klub-
bar lever ur hand i mun och darfér inte anser sig kunna vanta fér lange ndr nagon visar

intresse.

SPELARTR

UPPERNA

Kolumnerna: Namn, position, fodelsedr samt eventuellt forsiljningsvérde. | spelarlistorna &r

arets nyforvarv markta med asterisk (*).

AIK fortsatter salja. Nabil Bahoui var

sommarens profilavgang i en affar

som dessvarre bara agenten ser nyt-

tan med. Bahoui har som 24-aring

hamnat pa karridrens soptipp. Han

kommer att angra sig. Snart. Dimi-
triadis och Lundholm gav mindre belopp. Den
senare gick fér 2 mkr med ett halvar kvar pa kon-
traktet efter att ha startat 12 seriematcher for
AIK. Tva atervandande Bosmanspelare bér ge
stadga: Hooiveld, guldmittback 2009, och Ishi-
zaki, 6vertalig utldnning i LA Galaxy och tillbaka i
AlK efter elva ar. Av varens nyférvérv har Johan
Blomberg fran Halmstad lyckats bast. Ofori &r
troligen nasta forsaljningsobjekt (kontrakt t.o.m.
2017). Har aktar vi oss for att blasa upp vérdet pa
malvakten Carlgren, som inte klarar héjdspelet
och darfor ar osaljbar.

SALJBARA

+Ebenezer Ofori mf 1995 15,0 mkr
Henok Goitom f 1984 10,0 mkr
Mohamed Bangura* f 1989 8,0 mkr
-Fredrik Brustad* f 1989 3,0 mkr
+Johan Blomberg* mf 1987 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Haukur Hauksson* b 1991
Patrik Carlgren mv 1992
Niclas Eliasson mf 1995

Anton Jonsson Salétros  mf 1996
Noah Sonko Sundberg b 1996
Elias Lindberg Wahistrém b 1996

William Sheriff* mf 1996
Oscar Linnér* mv 1997
Patrick Kpozo* b 1997
Marko Nikolic f 1997
INVENTARIER (<500.000)

Kenny Pavey b/mf 1979
Kenny Stamatopoulos mv 1979
Nils-Eric Johansson b 1980
Dickson Etuhu* mf 1982

Stefan Ishizaki* mf 1982
Jos Hooiveld* b 1983
Per Karlsson b 1986

INLANADE SPELARE

Alex Pereira b 1982 AFC United
Gabriel Ferreyra mf 1994 Boca Juniors
UTLANADE SPELARE

Jonas Olsson mv 1994 IK Frej Taby
Sauli Vdisanen b 1994 IFK Helsingfors
Edward Owusu b 1994 Pited IF
Christos Gravius* mf 1997 Vasalunds IF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Panajotis Dimitriadis b 1986 Genglerbirligi - 3,0 mkr
Nabil Bahoui mfff 1991 Al-Ahli SC - 20 mkr
Sam Lundholm mf 1994 NEC Nijmegen - 2,0 mkr
Aaron Kabondo mf 1996 Fri - Akropolis IF

(21/12) matades med kantinldgg

fran Radetinac och Berntsen. Nu
kan ocksa bli en framgang, med en spelare som
Mrabti pa mitten. Seon-Min Moon &r lanad fran

DJURGARDENS IF
Tranaren Per Olsson fick till det i
ar bade Mushekwi och Radetinac
(skadad) borta, vilket betyder

Ostersunds FK och i januari blir backen Jacob Une

Larsson fran BP klar. Martin Broberg sldpptes till

varas, nar lanet Nyasha Mushekwi
att Olsson far stélla om laget till djupledsspel. Det
Orebro nér DIF témde frysboxen.

SALJBARA

+Kerin Mrabti* mf 1994 10,0 mkr
Tim Bjorkstrom* hb 1991 5,0 mkr
+Daniel Berntsen* mf 1993 5,0 mkr
Emil Bergstrom b 1993 4,0 mkr
+0mar Colley* b 1992 4,0 mkr
Haris Radetinac mfff 1985 3,0 mkr
Kenneth Hgie my 1979 30mkr
- Jesper Karlstrom* mf 1995 3,0 mkr

Alisvenskans guldklimpar

alltfor optimistiska.

Oscar Lewicki och Jo Inge Berget surfar pa sina internationella insatser for Malmé
FF och vérderas till 20 mkr var, en niva som just nu verkar vara taket nér allsvenska
— spelare flyttar utomlands. Tre intressanta ungdomar gor entré pa listan: Ebenezer
Ofori (AIK), Arber Zeneli (Elfsborg) och Kerim Mrabti (Djurgarden).

Vérvinterns tre toppnamn har férsvunnit: Simon Gustafson (Hacken/Feyenoord),
Lasse Vibe (Gdteborg/Brentford) och Nabil Bahoui (AIK/AI-Ahli). Borta &r ocksa Erik

1 Johansson (Malmé/Gent), Mans Séderquist (Hammarby, misshandlad av sin trénare)

b v och Alahassan Kamara (Orebro, skadad). Vérderingarna av Gustafson och Vibe var

De var bada satta till 25 mkr, men saldes for 18 mkr respektive 13 mkr. Malmd fick
daremot mer &n beréknat for Erik Johansson, som var vérderad till 12 mkr men sal-

des for 20 mkr. Vad AIK fick for Bahoui (vérderad till 20 mkr) &r hemligt, dtminstone
tills klubbens kvartalsrapport blir offentlig.

Det &r uppenbart att de séljbara pjdserna nu &r koncentrerade till ett fatal
klubbar. Det &r bara de allra starkaste som kan rékna med att fa bra betalt vid
internationella forsaljningar.

Namn Kiubb Fodd Okt -15 Feb-15

+0scar Lewicki Malmo FF 1992 200mkr 15,0 mkr

+Jo Inge Berget Malmd FF 1990 20,0mkr 15,0 mkr

Victor Claesson IF Elfsborg 1992 150mkr 150 mkr
o +Ebenezer Ofori AIK 1995 15,0 mkr 2,0 mkr
g‘ + Arber Zeneli IF Elfsborg 1995 15,0 mkr 2,0 mkr
; +Marcus Rohdén IF Elfsborg 1992 150 mkr 10,0 mkr
ﬁ Enoch Kofi Adu Malm FF 1990 120mkr 12,0 mkr
E Henok Goitom AIK 1984 10,0mkr 10,0 mkr
§ +Emir Kujovic IFK Norrkdping 1988 10,0 mkr 0,5 mkr
2 -Magnus Wolff Eikrem ~ Malmd FF 1990 100 mkr 15,0 mkr
,é'_' Sebastian Holmén IF Elfsborg 1992 100mkr 10,0 mkr
2 +Kerim Mrabti Djurgardens IF 1994 10,0 mkr =

Kerim Mrabti +Vladimir Rodic Malmd FF 1993 10,0 mkr

Analys Gunnar Persson
gunnar@sportaffarer.se

Publiken 6kar (atminstone fér ndgra klubbar) men sponsorintakterna star still eller
backar. Framférallt &r det sldende hur svart stockholmsklubbarna haft att "realisera sin

potential” pa det omradet.

Publikintresset &r stort fér Hammarby (25 420), AIK (18 882) och Djurgarden (16 001).
Tillsammans med Malmo (17 551) och IFK Gdteborg (13 902) utgdér man toppen i publik-
ligan (raknat efter 22 omgangar av &rets serie). Men férutom undantaget MFF &r avdel-
ningen kommersiella intdkter ett svagt kapitel har. Géteborg misslyckades kapitalt pa
den avdelningen férra aret. De dvriga drar helt enkelt in for lite. Varfér?

Allsvenskan har de senaste aren tappat andelar av den totala sponsringsmarknaden
i Sverige. Det handlar om en eller tva procent under det senaste dryga decenniet, en
period da SEF klappat sig for brostet med anledning av nya tv-avtal. Anda tappar man.

Varfor?

Har finns en hund av betydande storlek begraven. Det handlar om det problem som
numera inte far ndmnas, men som i férsta hand berér de némnda klubbarna: bengal-

branningarna.

Klubbarna talade ett tag, for inte alltfér [ange sedan, om att "skapa affdrsutvecklan-
de mdtesplatser fér vara sponsorer”. Det skulle i sin tur vara affarsutvecklande for fot-
bollsklubbarna, alltsd stimulera inflédet av pengar.

Idag &r det rena nitlotten fér en upptagen person att ga pa en viktig fotbollsmatch i
Stockholm. Man vet inte n&r den bérjar och man vet inte ndr man kommer darifran. Ex-
poneringen kan vara férmanlig. Men vill man synas pa och sammankopplas med ett eve-
nemang som alltfér ofta sparar ur i ren anarki?

Oférmagan pa andra omraden gor att férséljningarna far allt stérre betydelse.

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Hampus Nilson mv 1990
Sebastian Andersson f 1991
Adam Kasa b 1993
Sam Johnson* f 1993
Soo Yong Joon* mf 1996
Oscar Jonsson* mv 1997

INVENTARIER (<500.000)

Fredrik Stenman b 1983

Amadou Jawo f 1984

Jesper Arvidsson b 1985

Alexander Faltsetas mf 1987

Stefan Karlsson b 1988

Kevin Walker* mf 1989

Elliot Kack* b 1989

INLANADE SPELARE

Seon-Min Moon mf 1992 Ostersunds FK
Tino Kadewere f 1996 Harare City

UTLANADE SPELARE

Tim Soderstrom mf 1994 Jonkopings So IF
Jakob Glasberg b 1995 IK Frej Taby
Kevin Deeromram b 1997 Werder Bremen

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Nyasha Mushekwi f 1987 Mamelodi Sundowns efter [an
Martin Broberg mf 1990 (rebro SK
Nahir Oyal mf 1990 Fri - Syrianska FC
Frej Ersa Engberg b 1995 Fri- studier i USA

IF ELFSBORG

Magnus Haglund har fatt de yngre
att vaxa och ta for sig ytterligare.
Det har underlattats av att Anders
Svensson Klivit ner som mittback.
Arber Zeneli &r en av sdsongens
genombrottsman i Allsvenskan, en skarp profil med
bade snabbhet och teknik. Viktor Prodell, I&nad fran
Mechelen, har gjort malsuccé som inhoppare. Emir
Bajrami kom tillbaka efter fem &r, med en karridr som
befann sig pa ett sluttande plan. Just nu rehabtrénar
han med sikte pa spel nasta ar. Veteranen Daniel Mo-
baeck dr korsbandsskadad.

SALJBARA

Victor Claesson mf 1992 15,0 mkr
+Arber Zeneli mf 1995 15,0 mkr
+Marcus Rohdén mf 1992 15,0 mkr
Sebastian Holmén b 1992 10,0 mkr
Kevin Stuhr Ellegaard mv 1983 5,0 mkr
+Per Frick f 1992 5,0 mkr
+Simon Hedlund mf 1993 5,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Liridon Gashi b/mf 1993

Anton Andreasson mf 1993

Adam Lundqist mf 1994

Arjan Mostafa* f 1994

Jesper Manns* b 1995

Viktor Gotesson* f 1995

Viktor Nilsson* b 1996

Mattias Ozgiin* b 1998

INVENTARIER (<500.000)

Anders Svensson b 1976

Andreas Klarstrém b 19717

Daniel Mobaeck b/mf 1980

Lasse Nilsson f 1982

Jon Jonsson mb 1983

Henning Hauger mf 1985

Abbas Hassan mv 1985

- Simon Lundewall* mf 1988

Emir Bajrami* mf 1988

- Anton Lans b 1991

INLANADE SPELARE

Viktor Prodell f 1988 KV Mechelen
Niklas Gunnarsson b 1991 Valerengen

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Tom Soderberg mb 1987 BK Hacken
Victor Rotting f 1993 Motala AIF

FALKENBERGS FF

Engelsmannen Hakeem Araba,

skolad i Peterborough United men

de senaste aren nastan Gverdrivet

berest, har blivit en fulltraff for

FFF. Han &r en utatriktad, kraftfull
straffomradesspelare som har skrivit pa fér 1+1 &r.
H&r kan klubben mgjligen ta in den forlust man
gjorde nar Anton Wede i vintras gick gratis till Hel-
singborg. Unge Gustaf Nilsson dr en annan spelare
med goda framtidsutsikter.

SALJBARA

+Hakeem Araba* f 1991 5.0 mkr
+Gustaf Nilsson f 1997 3,0 mkr
Dan Keat mf 1987 2,0 mkr
Carl Wede mf 1990 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Adam Eriksson b 1990
Kamal Mustafa* mf 1991
Johannes Vall mf 1992
Rasmus Sjostedt* b 1992
Alexander Lundin® mv 1992
Rasmus Andersson mf 1993
Felix Johansson mf 1993
Enock Kwakwa* mf 1994
Alexander Jakobsen* mf 1994
Linus Andersson* b 1996
Erik Zetterberg* mf 1996
Gustaf Nilsson f 1997

INVENTARIER (<500.000)

Stefan Rodevag f 1980
David Svensson mf 1984
Tibor Joza b 1986
- Otto Martler my 1987
Daniel Johansson b 1987
Johan Svahn mf 1987
Per Karlsson b 1989
Tobias Karlsson b 1989
Christoffer Carlsson mf 1989
- Zlatan Krizanovic f 1991

INLANADE SPELARE

Godsway Donyoh mf 1994 Manchester City FC
UTLANADE SPELARE

Hampus Svensson mf 1994 Vinbergs IF
Johan Brattberg mv 1996 Vinbergs IF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Junaid Sait b 1993 Fri - Académico Viseu

GEFLE IF

Gefle har I&nat den montenegrinske
malvakten Zoran Akovic fran Husgvar-
na och plockat &t sig tva Bosman-spe-
lare, Kwame Bonsu (Mjéllby) och Ilir Be-
risha (Orebro). S& driver man ett elitlag
med GIF:s planbok. Och trots det hinger laget med
i mitten av tabellen. Det &r bra gjort.

SALJBARA

Jonas Lantto mf 1987 4,0 mkr
Dioh Williams f 1984 2,0 mkr
Johan Bertilsson mf/f 1988 20 mkr
David Féllman b 1990 2,0 mkr
Johan Oremo f 1986 2,0 mkr
Jesper Florén b 1990 2,0 mkr
Anders Baath mf 1991 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Jonas Olsson b 1990
llir Berisha* b 1991
Martin Rauschenberg* b 1992
Dardan Mustafa f 1992
Jacob Ericsson* mf 1993
Kwame Bonsu* b 1994
Erik Olsson* mf 1995

Christoffer Aspgren*® mf 1995

Mark da Silva Lindstrém* b 1996
Tsuhutsu Tshakasua™ f 1997

INVENTARIER (<500.000)

Anders Wikstrom b 1981

Emil Hedvall my 1983

Jens Portin b 1984

Sasa Sjanic mv 1986

Robin Nilsson b 1988

INLANADE SPELARE

Zoran Akovic mv 1985 Husqvarna FF
UTLANADE SPELARE

Oskar Larsson mv 1994 Dalkurd FF
Emil Bellander f 1994 IF Brommapojkarna

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Oscar Karlsson mf 1992 Fri- Nykdpings BIS

IFK GOTEBORG

IFK Goteborg har en nykomponerad

r o trupp som ger klubbledningen en guld-
A sits. Det &r bara de tre malvakterna
’ X samt backarna Jénsson och Nordstréom
" J som har utgdende kontrakt. Adam

Johansson har ytterligare ett ar. Men
sedan I6per dvriga kontrakt till 2017 (minst). Med
tanke pa IFK:s sétt att hanka sig fram de senaste
&ren (att slja bums, sa fort nagon hér av sig, fér
att tacka de I6pande utgifterna) betyder detta att
man kan spela ihop ett lag och sikta pa serieguldet.
Sebastian Eriksson koptes loss fran Cagliari, avslu-
taren Victor Skold raddade Atvidabergs ekonomi,
erfarne Mads Albeek tar plats pa innermittféltet och
Riku Riski har I&nats frén Rosenborg. Konkurren-
sen i anfallet behdvs for att ersdtta Lasse Vibe, som
gick till Brentford for halva den férvantade sum-
man. Han hade kontrakt till ndsta sommar,
men IFK missade de stora pengarna ndr vinterns
bud pa évergéng sprack. Sparkapital: Kasim Pros-
per och Sabah Lawson fran Inter Allies i Ghana.
Klar infér 2016: Benjamin Zalo (back, fédd 1998)
fran @rn Horten. Det &r egentligen bara en sak
som fattas och det &r férmagan att féra matcher.
Sortin ur kvalet till Europa League (mot Belenen-
ses) berodde pé just den bristen och blev en sur
historia, dar IFK-ledarna gjorde sitt yttersta for att
flytta fokus frén sin egen oférmaga till férmenta
|aten fran motstandartrénaren. Uselt forsék.

SALJBARA

+Emil Salomonsson b 1989 7.5 mkr
Mads Albak* mf 1990 75 mkr
+Gustav Engvall f 1996 75 mkr
+Sgren Rieks mf 1987 5,0 mkr
+Mikael Boman* f 1988 5,0 mkr
+Thomas Rogne* b 990 5,0 mkr
+Jakob Ankersen* mf 1990 5,0 mkr
+Haitam Aleesami* b 1991 5,0 mkr
+Sebastian Eriksson mf 1989 5,0 mkr
Viktor Skold* f 1989 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Marcus Sandberg mv 1990
Tom Pettersson® b 1990
Billy Nordstrom* b 1995
Kasim Prosper* mf 1996
Sabah Lawson* mf 1997

INVENTARIER (<500.000)

Hjalmar Jénsson b 1980
Johan Hagman* mv 1981
John Alvbage mv 1982
- Adam Johansson b 1983
- Martin Smedberg-Dalence b/mf 1984
Mattias Bjarsmyr b 1986
Gustav Svensson mf 1987

INLANADE SPELARE

Riku Riski f 1989 Rosenborg BK
UTLANADE SPELARE

Malick Mané f 1988 Henefoss BK 2015
Karl Bohm* mf 1995 Utsiktens BK
Patrick Dyrestam b 1996 Utsiktens BK
UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Heath Pearce b 1984 Fri
Lasse Vibe mfff 1987 Brentford FC-13,0 mkr

Thomas Mikkelsen f 1990 OB Odense efter Ian

HALMSTADS BK

Halmstads placering under ned-
¢ flyttningsstrecket (vid landslagsuppe-

hallet efter 22 matcher) &r fullt rimlig.

Laget tappades pé spelare i vintras

och under sommaren har den
missndjde Kwame Karikari (en av de nya) [dnats ut
samtidigt som mittbacken Joseph Baffo (som dog i
U21-landslaget men som inte f6ll trénaren Janne
Jénsson i smaken) har salts for en spottstyver. Nye
mittfaltaren Snorre Krogsgard har tagit en ordinarie
plats liksom gamle James Keene, senast i Indien och
nuisin fjdrde svenska klubb. Kan sommarférvarvet
Matthew Rusike vacka dessa zombies?

SALJBARA

King Osei Gyan mf 1988 4,0 mkr
Stojan Lukic mv 1979 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Viktor Ljung b 1991

Snorre Krogsgard* mf 1991

Simon Silverholt mf 1993

Shkodran Maholli f 1993

Perparim Bagaj* f 1995

Andreas Bengtsson* b 1996

Eric Smith mf 1997

Sead Haksabanovic* mf 1999

INVENTARIER (<500.000)
Christoffer Andersson* b/mf 1978

Antonio Rojas mf 1986
James Keene* f 1985
Jesper Westerberg hb 1986

Kristoffer Fagercrantz mf 1986
Fredrik Liverstam mb 1988

Borstoppen

Malmé haller nér évriga tappar

MFF behéller sin topplats. Det som imponerar &r att
man gor det trots alla forandringar i truppen. Salj-
bara spelare har alltsa ersatts av nya séljbara spelare.
Spannet mellan topp (MFF) och botten (Atvidaberg) &r
nu mer & 100 mkr.

Malmé stér i sérklass i en forsvagad Allsvenska.
Mellan juni 2014 (infor sommarfdnstret) och oktober
2015 har bdrsvérdet fallit med 66 mkr, fran 893 mkr
till 827 mkr.

Det &r en logisk utveckling nar klubbarna saljer sina
bdsta utomlands och ersatter med Bosmanspelare,
spelare utan kontrakt som maste bevisa sitt vérde pa
en ny marknad.

Starkt uppat gar Norrkdping (+19,5 mkr), Sunds-
vall (+13 mkr), Djurgarden (+11 mkr) och Géteborg (+9
mkr). Uppgéngen kan i de tre forsta fallen hanféras till
sportslig utveckling i truppen. For Goteborgs del hand-
lar det om starka nyforvarv och dar finns utrymme for
ytterligare uppgéng

Svagast gar Hacken (-33 mkr), Hammarby (-21
mkr) och Orebro (-12 mkr). Géteborgarna har salt sin
storsta tillgng (Simon Gustafson) men ocksa tappat
inriktning i dvrigt. Hammarbys spelsatt gor att inte
en enda spelare framstar i positiv dager. Framforallt
har misshushaliningen med Mans Séderqvist satt spar.
Orebro har ramnat invértes.

Generellt kan ségas att klubbarna pa vérderings-
tabellens nedre halva har mycket sma méjligheter att
sdlja spelare till rimliga priser.

Kiubb Totalvérde

Okt -15 Feb-15  +/-
Malmg 126,5 1235 +30
Elfsborg 810 770 +40
Goteborg 68,0 590 +90
Norrk6ping 635 440 +95
AIK 625 705 -80
Helsingborg 565 625 -6,0
Djurgarden 525 45 1.0
Hécken 450 780 330
Kalmar 445 465 20
Falkenberg 39,0 350 +40
Gefle 385 365 +2,0
Sundsvall 365 230 +35
Orebro 315 35 -120
Hammarby 295 505 =210
Halmstad 210 335 65
Atvidaberg 250 235 -170
Totalt 844,0 8505 -6,5

Mohammed Ali Khan* mb 1988

Junes Barny* f 1989
Alexander Henningsson*  mf 1990
Matthew Rusike* f 1990

UTLANADE SPELARE

Kwame Karikari* f 1992 Balikesirspor
Marcus Johansson b 1993 Osters IF
Malkom Nilsson mv 1993 Osters IF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Joseph Baffo b 1992 Eintr Braunschweig -15 mkr
Tim Erlandsson mv 1993 Nottingham Forest

HAMMARBY IF

Hammarby fortsatter spendera stort
pa "billiga” varvningar. N&r Johan-
nes Hopf fick napp i Turkiet hdmtades
islanningen Ogmundur Kristinsson
fran Randers. | sommar har ocksa tva
skadskjutna Bosmanspelare anslutit:
Richard Magyar fran FC Aarau (tidigare Halmstad)
och 2013 ars allsvenske skyttekung Imad Khalili,
ndrmast fran Férenade Arabemiraten. Vidare har
Jakob Orlov (dven han med sjalvfortroendet i tra-
sor) lanats fran Brann. De kommer till ett lag som
under halva sdsongen formerats 4-2-3-1 utan att
spelet ndgonsin fungerat. Manga spelare har tagit
stryk mentalt. Det har bl.a. lett till att Mans Soder-
qvist, framgangsrik centrumsnubblare i Kalmar,
blivit s gott som obrukbar efter 20 matcher pa en
for honom totalt obegriplig position (vansteryt-
termittfaltare). Samtidigt har den hyllade Kennedy
visat tydliga &lderstecken (svarlakt muskelskada).
Det har ocksa funnits tydliga brister bland de de-
fensiva mittfdltarna, dar varken Johan Persson el-
ler Philip Haglund héller mattet. De 25 000 pa I&k-
tarna sitter kvar i vantan pa - vad?

SALJBARA

Erik Israelsson mf 1989 4,0 mkr
Birkir Mar Szevarsson b 1984 3,0 mkr
(Ogmundur Kristinsson* mv 1989 3,0 mkr
Fredrik Torsteinbg mf 1991 2,0 mkr
Lars Mendonca Fuhre mf 1989 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Lars Seetra b 1991
- Mans Soderqvist f 1993
Oliver Silverholt mf 1994
Dusan Jajic* mf 1998
Isaac Lidberg* f 1998

INVENTARIER (<500.000)
Kennedy Bakircioglii mf 1980

Jan Gunnar Solli mf 1981
Pablo Pifiones-Arce f 1981
Johan Persson mf 1984
Stefan Batan b 1985
Tim Markstrém mv 1986
Mats Solheim* b 1987
- Philip Haglund b 1987
Imad Khalili* f 1987
Linus Hallenius f 1989
Richard Magyar* b 1991

INLANADE SPELARE

Jakob Orlov f 1986 SKBrann
Joseph Aidoo b 1995 Inter Allies
UTLANADE SPELARE

Amadaiya Rennie f 1990 SK Brann
William Eskelinen* mv 1996 Vérmdd IF
Viktor Nordin mf 1996 IK Frej Taby

SPORT & AFFARER

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Thomas Guldborg Christensen f 1984 Valur Reykjavik

Johannes Hopf mv 1987 Genglerbirligi SK - 3,5 mkr
Marko Mihajlovic b 1987 Fri - Syrianska FC
Nahir Besara mf 1991 Goztepe SK- 0,5 mkr
Jonathan Tamimi b 1994 Jonkdpings So (i varas)

HELSINGBORGS IF

Hall detta i minnet: N&ar HIF séljer
tjdnar man inga pengar. Spelarna
“ . arredan intecknade. Nar Accam
forsvann i vintras var klubbens del
St 40% av 20 mkr. N&r Emil Krafth i
somras saldes till Bologna fér 5 mkr
fick HIF behalla 35%. Det &r darfér man accepte-
rade att 1dna ut Arnér Smérason till Torpedo Mosk-
va under varen (och tillfalligt ersatta honom med
lanet Astrit Ajdarevic). Sommarens forsaljningar
gav bara tillfalligt ekonomiskt andrum. Rade Prica,
som gjort 128 ligamal under 13 &r utomlands, har
gtervant. Han blev utvisad i sin andra match, mot
Norrk&ping, och fick tvd matchers avstangning. Vi
far se hur snabb 35-aringen &r nésta ar.

SALJBARA

+Robin Simovic f 1991 75 mkr
Johan Martensson mf 1989 6,0 mkr
+Darijan Bojanic mf 1994 5,0 mkr
Arndr Smérason f 1988 5,0 mkr
Anton Wede* mf 1990 4,0 mkr
Peter Larsson mb 1984 3,0 mkr
Mikael Dahlberg f 1985 3,0 mkr
Lalawélé Atakora* mf 1990 3,0 mkr
+Jere Uronen b 1994 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Fredrik Helstrup* b 1993
Jesper Bjorkman mf 1993
Calle Johansson b 1994
Emmanuel Boateng mf 1994
Fredrik Widlund b 1995
Alexander Achinioti Jénsson mf 1996
Jordan Larsson*® f 1997

INVENTARIER (<500.000)

Daniel Andersson mv 1972

Mattias Lindstrom mf 1980

Rade Prica* f 1980

Par Hansson mv 1986

Matthew Pyzdrowski* mv 1986

Andreas Landgren mf 1989

UTLANADE SPELARE

Mohammed Ramadam f 1991 Landskrona BolS
Gustav Jarl b 1995 AFC United
Elias Andersson mf 1996 Varbergs BolS
Anton Kinnande f 1996 Motala AIF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Astrit Ajdarevic mf 1990 Orebro SKefter I&n
Victor Pélsson mf 1991 Esbjerg - 5,0 mkr
Emil Krafth b/mf 1994 Bologna - 5,0 mkr
Rasmus Lindgren mf 1994 Fri- Avesta AIK (i varas)

Héackens hogg till med budet 25 mkr
utan prutman nar MFF ville kpa Si-
mon Gustafson. Skaningarna tappa-
de intresset. Sedan saldes Gustafson

till Feyenoord for 18 mkr. Det jobbigt

«
n&r avundsjukan gér sig pamind.

Hécken &r pa vég ner i en svacka. Truppen bérjar
bli urvattnad, med en hel del namn som har gjort
sitt. Spelaromsattningen &r i vanlig ordning hogt
uppskruvad men graden av kvalitet i tillférseln kan
diskuteras. Spiralen pekar nerat. Manga skador
och f& malskyttar. Har finns ingen anledning att
sétta fantasipriser pa spelare som inte ldngre pre-
sterar. Aterkomne Paulinho och hollandaren Hem-
men kan bli forstarkningar. Observera att halften
av pengarna for Walid Atta gick till Helsingborg.

SALJBARA

Nasiru Mohammed mfff 1994 5,0 mkr
Samuel Gustafsson mf 1995 5,0 mkr
Mohammed Abubakari* ~ mf 1986 4,0 mkr
Paulinho* f 1986 4,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Sebastian Ohlsson mf 1992
Sula Matovu mfff 1992
Dardan Rexhepi* f 1992
Abdel Bouraima f 1993
Alexander Jeremejeff f 1993
Simon Sandberg b 1994
Egzon Binaku b 1995
Joel Andersson* mf 1996
Adam Andersson* mf 1996
Gustav Berggren* mf 1997

INVENTARIER (<500.000)

David Frolund b 1979
Martin Ericsson mf 1980
- René Makondele mf 1982
Christoffer Kallqvist mv 1983
Kari Arkivuo b 1983
Tefu Mashamaite* b 1984
Alexander Nadj* mv 1986
Emil Wahlstrom b 1987
Tom Soderberg* b 1987
Michiel Hemmen* f 1987
Peter Abrahamsson my 1988
Niels Vorthoren* mf 1988
Jasmin Sudic* b 1990
Ivo Pekalski mf 1990

UTLANADE SPELARE

Ronald Mukiibi b 1991 Ostersunds FK

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Diego Lugano b 1980 Fri- Cerro Portefio
Gunnar Heidar Thorvaldssonf 1982 IB Vestamanneyjar
Valid Atta b 1986  Genglerbirligi SK- 3,0 mkr
Leonard Zuta b 1992 HNKRijeka - 0,5 mkr
Simon Gustafson mf 1995  Feyenoord -18,0 mkr
Joakim Olausson mf 1995 Fri- Orgryte IS

de man sina spelare och byggde
en arena for pengarna. Idag har
pengar. Sa kan det ga. Férhandsskriverierna (med
klubbens goda minne) kring trion Elm visar vad
Israelsson och Solheim (Hammarby) samt Melker
Hallberg (Udinese) forsvunnit under loppet av ett

man en arena. Men man har inget
som hander nar det journalistiska omddmet satts
&r. Just nu har KFF sex spelare utldnade, fér att

Kalmar vann SM 2008. Sedan sal-
E :
J
lag. Och snart har man heller inga
ur spel. EIms var vad som &terstod nar Séderqvist,
klippa sa gott det gar i I6neutgifterna.

SALJBARA

-Ismael Silva Lima mf 1994 4,0 mkr
+Marcus Antonsson f 1991 4,0 mkr
Jonathan Ring mf 1991 4,0 mkr
+Marcus Nilsson b 1988 4,0 mkr
Emil Nouri b 1985 2,0 mkr
Viktor Agardius* b 1989 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Ole Soderberg mv 1990

Lars Cramer mv 1991

Ludvig Ghman b 1991

Muktar Ahmed* f 1995

Archford Gutu mf 1993

Peter Westberg* mf 1995

Muktar Ahmed* f 1995

Johan Ramhorn b 1996

Mans Olstrom* b 1996

Giga Chkhidze* b 1997

Filip Sachpekidis mf 1997

Svante Ingelsson* mf 1998

INVENTARIER (<500.000)

Nenad Djordjevic b 1979

Stefan Larsson b 1983

David Elm f 1983

- Tobias Eriksson mf 1985

Romario Pereira Sipido mf/f 1985

- Viktor Elm* mf 1985

Markus Thorbjornsson b 1987

Rasmus Elm* mf 1988

Papa Diouf mfff 1989

UTLANADE SPELARE

Par Ericsson f 1988 Orebro SK
Tor @yvind Hovda b 1989 Atvidabergs FF
Archford Gutu mf 1993 IFK Vérnamo
Lucas Hagg Johansson mv 1994 Oskarshamns AIK
Peter Westberg mf 1995 Oskarshamns AIK
Sebastian Ramhorn b 1996 Atvidabergs FF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Mats Solheim hb 1987 Hammarby IF (mars)

RS Malmd har dmsat skinn med lyckat re-
sultat. P vissa punkter &r laget star-
‘ , kare &n tidigare. Johan Wiland &r ett
" . toppnamn som malvakt. Luis Felipe
flmit™" Carvalho, Rasmus Bengtsson och Kari
" Arnason konkurrerar om mittbacks-
platserna. Starke Jo Inge Berget har blivit en of-
fensiv profil och favorit. Men nér Nikola Djurdjic
lanades fran Augsburg fick han kliva ner pa mitt-
faltets vansterkant. Hogersidans Vladimir Rodic
har gett attackerna mera sting. Lewicki och Adu
skoter spelupplagget ypperligt. Samtidigt ar det
trangt i truppen. En gammal gullgosse som Guil-
lermo Molins &r frustrerad dver att han aldrig far
chansen. Norrmannen Eikrem har ocks& hunnit
marginaliseras under aret. Sana &r pa sin hojd
inhoppare. Fragan &r vad som hander i vinter.
Antingen fler forsaljningar (av toppnamn) eller en
avtappning nerifran i truppen.

SALJBARA

+0scar Lewicki* mf 1992 20,0 mkr
+Jo Inge Berget* f 1990 20,0 mkr
Enoch Kofi Adu mf 1990 12,0 mkr
- Magnus Wolff Eikrem*  mf 1990 10,0 mkr
Vladimir Rodic* mf 1993 10,0 mkr
Yoshimar Yottin* b 1990 8,0 mkr
Pawel Cibicki mf 1994 5,0 mkr
Erik Andersson* mf 1997 5,0 mkr
Agon Mehmeti f 1989 4,0 mkr
Tobias Sana* mf 1989 4,0 mkr
Luis Felipe Carvalho* b 1993 4,0 mkr
Andreas Vindheim* b 1995 4,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Simon Kroon mf 1993

Pa Konate b 1994

Petar Petrovic mf 1995

Franz Brorsson* b 1996

Erdal Rakip mf 1996

Marko Johansson* mv 1998

Felix Olsson Lundgren* b 1998

Mattias Svanberg* mf 1999

INVENTARIER (<500.000)

Johan Wiland* mv 1981

Kéri Arnason* b 1982

Markus Rosenberg f 1982

Rasmus Bengtsson* b 1986

Zlatan Azinovic mv 1988

Fredrik Andersson* mv 1988

Mahmut Ozen b 1988

Guillermo Molins mf 1988

Anton Tinnerholm b 1991

INLANADE SPELARE

Nikola Djurdjic f 1986 FC Augsburg
UTLANADE SPELARE

Amin Nazari mf 1993 Fredrikstad FK
Alexander Blomqvist b 1994 IFK Vérnamo
Johan Hammar b 1994 Fredrikstad FK
Piotr Johansson mf 1995 Angelholms FF
Benjamin Fadi f 1995 Mjéllby AIF
Sixten Mohlin mv 1996 Kristianstads FF

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Erik Johansson b/f 1988 KAA Gent -20,0 mkr

1990  PAOK Saloniki - 6,0 mkr
1993 Hellas Verona - 9,0 mkr

Robin Olsen mv
Filip Helander b

IFK NORRKOPING

W Sportsligt har aret varit en odelad

framgang for IFK Norrképing. Prelu-

dierna var annars markliga, nar for-
J vantade toppskytten Alhaji Kamara

strax fére premidren lanades ut till Jo-

hor Darul Ta'zim FC fér halva sdsong-
en, vilket gav en hyresintakt pa 8 mkr. Under hans
bortavaro fungerade laget dver férvantan. Kvar-
varande forwards Emir Kujovic och Christoffer Ny-
man fann formen. Nya innermittfaltsparet Daniel
Sjolund och Alexander Fransson fann varandra.
Norrkdping ar nu ett medaljlag och har ett antal
spelare med reella forséljningsvarden. Men bakom
kulisserna dr det inte lika valordnat. Klubben klarar
inte driften av Nya Parken. Klubbdirektéren Mag-
nus Karlsson har fatt sparken efter bara ett drygt
ar (hur kunde en fotbollsinriktad individ véljas for
en marknadsinriktad tjanst?). Samtidigt fortsatter
kommunen halla verksamheten under armarna.
Man har redan (i princip) skankt arenan till klub-
ben. Nu har man betalat 6verpris fér en markplatt.
IFK har putsat fasaden framgangsrikt men behd-
ver forstarka grunden for att inte allt ska rasa.

SALJBARA

+Emir Kujovic f 1988 10,0 mkr
+ Alexander Fransson mf 1994 8,0 mkr
+Christoffer Nyman f 1992 6,0 mkr
+ Alhaji Kamara f 1994 6,0 mkr
+Nicklas Barkroth* mf 1992 5,0 mkr
+Linus Wahlquist b 1996 5,0 mkr
David Mitov Nilsson mv 1991 4,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Andreas Hadenius b 1991

Arndr Ingvi Traustason ~ mf 1993

Joel Enarsson* f 1993

Edvard Setterberg mv 1995

Gentrit Citaku mf 1996

Andreas Vaikla* mv 1997

Filip Degerstal* mf 1997

Tesfaldet Tekie mf 1997

INVENTARIER (<500.000)

Andreas Johansson mb/mf 1982

Daniel Sjolund* mf 1983

David Boo Wiklander mb/mf 1984

Rawez Lawan mfff 1987

Marcus Falk-Olander mf 1987

Christopher Telo mflb 1989

Nikola Tkalcic b 1989

UTLANADE SPELARE

Haris Sijaric f 1994 IF Sylvia
Adnan Kojic b 1995 IF Sylvia
Oscar Gloveus mv 1996 IF Sylvia
Henrik Castegren b 1996 IF Sylvia
Jonathan Lundin mf 1996 IF Sylvia
Mirza Halvadzic f 1996 Trelleborgs IF
Ihab Naser mf 1997 IF Sylvia

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Marcus Sahlman mv 1985 Fri- 1S Halmia
Edvard Skagestad b 1988 Alesunds FK
Christopher Meneses b 1990 Fri

el Sundsvall hdnger med i Allsvens-
% kanoch gor det t.o.m. béttre &n
omskrivna nykomlingskollegan
Hammarby. Men det ar ganska
= skraltigt med kvalitén pa seriens

undre halva. Tva av GIFs férsva-
rare har uppmdrksammats. Forst Robert Lund-
strém, som i somras tog chansen med Valerengen
i Norge, och sedan Joakim Nilsson, yngre bror till
Per (numera i FC Kgbenhavn). Joakim hade ska-
deproblem i varas men imponerade nar han fick
spela och var i mitten av julii princip klar for NEC
Nijmegen. Affaren stupade pa de personliga villko-
ren. Nu kan U19-landslagsmannen istéllet stélla in
sig pa att radda sin klubb kvar i hégsta serien. Un-
der sommaren forstarktes anfallet med Shpétim
Hasani (ndrmast fran Gornik Leczna), en rutinerad
kraft som ger tyngd framat.

SALJBARA

+Joakim Nilsson b 1994 3,0 mkr
Shpétim Hasani* f 1982 30mkr
+Lars Chr. Krogh Gerson*  mf 1990 3.0 mkr
+Pa Amat Dibba f 1987 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Eic Larsson b 1991
Leo Englund f 1991
Granit Buzuku mf 1993
Jonathan Malmberg mv 1994
Dennis Olsson b 1994
Cevin Dotson b 1994
Erik Granat mf 1995
Peter Wilson* f 1996
Filip Tagtstrom b 1998
INVENTARIER (<500.000)

Stefan Alander b 1983
Tommy Naurin mv 1984
Johan Eklund f 1984
Robert Hammarstedt* b 1987
Daniel Sliper mf 1987
Sebastian Rajalakso mf 1988
Adam Chennoufi mf 1988
Jon Gudni Fjoluson b 1989
Marcus Danielson b 1989
Lloyd Saxton* mv 1990
Rinar Mér Sigurjénsson ~ mf 1990
Simon Helg mf 1990
Robbin Sellin mf 1990

UTLANADE SPELARE

Smajl Suljevic* mf 1994 IK Frej Téby
UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Robert Lundstrém b 1989 Valerengen

ATVIDABERGS FF

Trots goda placeringar de senaste aren

(8-8-8) har AFF inte lyckats dka in-

takterna. Istallet har forsaljningar till

underpris blivit en livlina. | somras var

det IFK Goteborg som plockade Victor

Skold ett halvar fére kontraktets ut-
gdnag, vilket gav AFF en halv miljon. | augusti blev
fyra anstallda uppsagda, en av dem sportchefen
Mats Karlsson. Det var nog inte sarskilt klyftigt
ténkt, sdvida man nu inte till varje pris ville bli av
med honom. Det innebdr ndmligen att hela klub-
ben nu skdts med vanster hand. Sommarens varv-
ningar ligger i linje med detta. Mdlvakten Ludwig
Bergstrém &r en erfaren reserv som haft manga
kontrakt men séllan fatt spela. Ajsel Kujovic héll
upp helt 2013-14 och tillbringade varen med Var-
bergs BolS, dock utan att 4stadkomma nagot. De
inldnade Kalmarspelarna platsade inte i ett annat
krisande lag.

SALJBARA

Martin Christensen mf 1987 2,0 mkr
John Owoeri f 1987 2,0 mkr
Mauricio Albornoz* mf 1988 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Manz Karlsson b 1989
Mario Jelavic* f 1993
Pontus Nordenberg b 1995
Hampus Holmgren b 1995
David Lundgren* mf 1996
Kenny Hildeby* f 1997
INVENTARIER (<500.000)

Kristian Bergstrom mf 1974
Henrik Gustavsson mv 1976
Daniel Hallingstrom b 1981
Andreas Dahlén b 1982
Ludwig Bergstrom* mv 1983
Alberis da Silva b 1984
Petter Gustafsson b 1985
Gustav Jansson mv 1986
Ajsel Kujovic* f 1986
Ammar Ahmed* mf 1988

INLANADE SPELARE

Tor @yvind Hovda b 1989 Kalmar FF
Simon Skrabb mf 1995 FF Jaro
Sebastian Ramhorn b 1996 Kalmar FF
UTLANADE SPELARE

Emmanuel Dogbe mf 1992 Oskarshamns AIK

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Martin Lorentzson b 1984 Fri
Bruno Manoel Marinho mf 1984 Slutat
Victor Skold f 1989 IFK Goteborg - 0,5 mkr

Joel Rajalakso f 1993 Osters IF (mars)
Ruben Lameiras mf 1994 Tottenham H eft. lan
OREBRO SK

Har vande en lovande férsasong

i kris och det gick snabbt. Tankte

matchvinnaren Alhassan Kamara

rakade (enligt uppgift) ut for en

stressfraktur i ena benet och har

s& har 1angt (22:a omg) inte spelat
alls (och kan for tillfallet alltsé inte ses som sélj-
bar). Tungt med tanke pa férra arets succé (19/14).
| hans franvaro har laget rémnat fullstandigt. Le-
dande figurer gor inte sitt jobb och tréanaren Alex-
ander Axén har blivit allt rodare i nyllet efter varje
forlust. | sommar har Astrit Ajdarevic kommit gra-
tis fran Standard Liége (i varas var han utldnad
till Helsingborg). Martin Broberg har kommit frén
Djurgarden fér en billig penning. Han bér ha kostat
ungefar vad OSK fick frén Arhus fér Ahmed Yasin
(500 000 kr?).

SALJBARA

Oscar Jansson my 1990 3,0 mkr
Erik Moberg b 1986 2,0 mkr
Daniel Bjornkvist b 1989 2,0 mkr
Astrit Ajdarevic* mf 1990 2,0 mkr
Martin Broberg* mf 1990 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)
Eidur Sigurbjérnsson b 1990

Ayanda Nikili b/mf 1990
Jacob Rinne mv 1993
- Alhassan Kamara f 1993
- Karl Holmberg f 1993
Sebastian Ring b 1995
Carl Ekstrand Hamrén b 1996
Douglas Bjéresten* mv 1998

INVENTARIER (<500.000)

Nordin Gerzic* mf 1983
Patrik Haginge b 1985
Marcus Pode f 1986
Robert Ahman-Persson mf 1987
Daniel Nordmark mf 1988
Logi Valgardsson* b 1988
Samuel Mensah b 1989
Christoffer Wiktorsson b 1989
Daniel Gustavsson mf 1990

INLANADE SPELARE

Par Ericsson f 1988 Kalmar FF
David Hasler mf 1996 Syrianska IF Kerburan
UTLANADE SPELARE

Mozart Surville f 1990 BK Forward
Lukman Murad mf 1996 BK Forward
Christer Lipovac f 1996 Karlslunds IF
UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET
Ahmed Yasin mf 1991 AGF Arhus
Anton Westerlund b 1995 BK Forward
Michael Seaton f 1996 DC United efter lan
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s BAUHIAUIS
DRIVE-IN

Johan Saxne ar marknadschefen som vill vara med
och bygga svensk idrott. Ska han ga in i nya sam-
arbeten prioriterar han framst sponsring av special-
idrottsforbund dar bolaget som han marknadsfor,
BAUHAUS, far en tydlig profil.

Hur viktig dr idrotten som mark-
nadsforingskanal for Bauhaus?
—Ofantligt viktig. Idrottssponsring-
en har vixt 1 betydelse vilket tydligt
framgar av vara regelbundna mat-
ningar. Vi har i grunden férdndrat va-
rumaérkespositionen och laddningen i
vart varuméirke genom vir sponsring.

Hur ser er sponsorstrategi ut?
—Vivill var med i den svenska varda-
gen, i det unga och ideella. Nar ung-
arna kommer hem fran tréningen och
man hinger upp tréjorna pa tvittlinan
sa ska det std Bauhaus pa ryggen. Vi
vill vara delaktiga i hela familjen och
inte enbart kretsa kring den manliga
delen av idrotten. Géar vi in vill vi gdrna
ha en central plats s4 att vi inte forsvin-
ner i mingden nér vi ska aktivera oss.
—Avtalet med Svenska friidrottsfor-
bundet kom som ett exempel helt ratt
i tiden for oss. Friidrott dlskas ofta av
hela familjen och manga har sjilva
provat pa nigon gren. Alla kan delta
och det forlingde var kalender till att
dven gilla sommarhalvaret. Vi fick en
tongivande plats. Puma deklarerade
att de skulle hoppa av. OS i Rio 2016
héigrade. Genom att sponsra ett for-
bund hittar vi littare den roda traden i
vara engagemang. Vi hade till exempel
aldrig gatt in och sponsrat Stockholms
Bauhaus Athletics (fd DN-galan) om
vi inte forst hade ett forbundsavtal.
—Cykel ér ocksa en bra sport for oss
malgruppsmaéssigt. Vildigt manga ut-
Ovar sporten. Inte minst mén i den
O6vre medelédldern vilka givetvis ocksa
ar viktiga for oss. Fotbollen ger oss
inte tillrdcklig exklusivitet.
—I hockeyn sponsrar vi forbundet

Vi har

| grunden
fordndrat
vaumadrkes-
positionen
och ladd-
ningen

i vart varu-
madrke
genom var
sponsring.

JOHAN SAXNE

ochTre kronor eftersom det 4r sé folk-
kirt. Internationellt hade vi sponsrat
ett antal ishockey-VM (tom Minsk da
vi hoppade av eftersom vi inte vill for-
knippas med odemokratiska ldnder).
Vi kiinde att vi ville in pa forbunds-
niva for att kunna nd ungdomsnivan
och inte enbart eliten. Innan det hade
vi dven avtal med klubbar som Dif och
Mif som vi alltsé ldmnat.

Ni far inte tillridckligt med exklusi-
vitet i herrfotbollen. Ni sponsrade
ett tag ett antal allsvenska elit-
klubbar. Hur ser det ut idag?

—Idag sponsrar vi enbart Bromma-
pojkarna for att de dr Sveriges bés-
ta klubb p4 att fostra ungdomar med
over 750 ideella ledare och trdnare. Vi
dr huvudsponsor till BP totalt inklu-
sive damfotbollen.

Kan du ge nagra exempel pa hur ni
aktiverar er?

—Tar vi friidrotten har vi haft mycket
bra mojligheter att aktivera oss pa vara
varuhus dér vi byggt upp héjdhopps-

SPONSORPROFILEN JOHAN SAXNE

Namn: Johan Saxne

Titel: Marknadschef
BAUHAUS

Rider: 39
Bor: Bromma
Uppvaxt: Bjdrred

Utbildning:
Civilekonomutbildning

vid Ekonomihdgskolan i Lund.

3 och plattséttare. Sélde

£ 2004 andelen i foretaget

2 och blev inkopsansvarig for
VVS och kakel pa BAUHAUS.
Fran 2010 marknadschef.

Intressen: Skidor. Golf.
Cykel. Deltar i En Svensk
Klassiker.

Kor: Volvo V70.
Laser: Allt jag hinner om sport

law

|

NOSSY¥3IANV N

Civil karridr: Bank. Startade och affarer.

i slutet av 90-talet kakel- och

Favoritidrott: Fotboll

maleributik i Malmé med malare

NOSSH3IANV N3¥QS:0104

stillningar och ldngdhoppsgropar pa
parkeringarna. Kring Stockholm Bau-
haus Athletics gjorde vi ménga upp-
skattade evenemang kring vara fem
Stockholmsvaruhus tillsammans med
Stadionklubbarna och Michel Torné-
us. Vi byggde upp smé arenor som
skulle locka folk att prova pa. Vi ak-
tiverade oss dven i Kungstridgarden
hela veckan och pa Ostermalms IP.

—Till Finnkampen bjéd vi vara 200
bésta séljare pa tva dagars upplevelse
med middagar, artister och spidnnan-
de friidrott pa ett Stockholms Stadi-
on dér Bauhaus var tydligt expone-
rat Overallt. Hela sommaren har gatt
i friidrottens tecken.

Utmana Kronvall

—Under det senaste ishockey-VM i
Prag bjod vi ner vara 20 bésta séljare
till slutspelet. Vi forsag den svenska
publiken med svenska flaggor dér det
stod: “vifta med denna sa far ni 10
procent rabatt i vara varuhus”... Vi
korde reklamfilm med Niklas Kron-
vall i tv.

—Hockeyférbundet har manat om
att Sverige ska ha virldens bésta skyt-
tar sa vi har tagit fram en skottramp
med mal och medféljande plexiglas-
skiva att ldgga pucken pa som siljs i
vara varuhus vilket dr en annan lyck-
ad aktivering. Skottramperna bru-
kar stéllas ut utanfor vara varuhus
och under landskamper i arenorna
for folk som vill provskjuta och delta
i tdvlingar. I Barkarby brukar Niklas
Kronvall som ér fran Jakobsberg, del-
ta och utmana folk pa skottrampen.
Vi har ett internt koncept som heter
Bauhaus forstafemma dér vara fem
viktigaste leverantdrer far delta i vara
aktiveringar runt vara sponsorskap.

—Inom cykel var vi aktiva under
SM-veckan i Orebro (dér vi fér 6v-
rigt d4ven byggde upp squashhallen).
Vi brukar fronta kénda cyklister i oli-
ka sammanhang genom vart avtal
med forbundet.

—Pa den privata sidan sponsrar vi
ju Marcus Hellner som var med i en
reklamfilm under skid-VM i Falun.

BAUHAUS
Verksamhet: Bygghandel.

Huvudkontor: Barkarby (1:a butiken som byggdes
i Sverige).

Rgare: Heinz Baus.
Vd i Sverige: Kennet Littland.
Antal butiker: 275 i Europa varav 17 i Sverige.

Antal anstallda: 40 000 i Europa varav 3000 i
Sverige.

Marknadsandel i Sverige: Marknadsledande.

Marknadskanaler: TV, print, digitalt, odr,
sponsring.

Marknadsorganisation: 8 anstallda. 100% av
bolagets marknadsforing sker fran hk i Barkarby.

Sponsringens andel av
marknadsforingsbudgeten (inklusive
aktivering): ca 15%.

Konsulthjdlp: Mash (marknadsforing, varumarke).
Hjdrnbruket (aktivering av sponsorskap) och
Sponsor Insight (mdtning av exponering).

Sponsrar: Forbund: Svenska Ishockeyforbundet,
Tre Kr, Svenska Cykelférbundet, Svenska
Friidrottsforbundet. Klubb: Brommapojkarna.
Evenemang: Stockholm Bauhaus Athletics.
Individuellt: Marcus Hellner och racerféraren
Johan Kristoffersson. Socialt: Team Rynkeby/
Barncancerfonden/Aron Andersson/Give Hope.

Han vill bygga svensk idrott

Ni stodjer dven Barncancerfonden i
deras mal att utrota barncancern.

—Ja vi har sedan boérjan pa samar-
betet bidragit med 6ver 10 miljoner
kronor till deras verksamhet. En av
aktiviteterna har varit den populé-
ra ”Spring for Livet”, dér vi skdnkt
pengar till Barncancerfonden varje
gang en anstilld motionerat — nagot
som inte bara samlat in flera hundra-
tusen kr utan dven bidragit till béttre
hilsa hos medarbetarna. Malet var
att alla i personalen skulle rora sig
minst 30 minuter per dag. Det kunde
gilla promenader eller tridning i vara
gym. Vi satte upp en stor tavla med
alla medarbetares namn. For var-
je 30-minuterspass kunde man sit-
ta ett kryss i diagrammet. Ett kryss
gav 10 kr till fonden. En bonus blev
att var sjukfranvaro sjonk till ndrmast
noll. Nu kors konceptet i alla vara
butiker. Som ett led i vart samarbe-
te med Barncancerfonden arbetar vi
dven med fondens ambassad6r Aron
Andersson. I juni 2015 kickstarta-
de samarbetet dd Bauhaus skénkte
drygt 240000 kr tillsammans med
Aron i samband med Stockholm
Marathon.

Hur ser du pa idrottssponsring som
mf-metod.

—For oss dr den en naturlig och in-
tegrerad del i marknadsforingsarbetet
med malet att bli mer lokala for att
ndrma oss vara kunder.

Vad har du for rad till ett foretag
som star i begrepp att borja samar-
beta med idrotten?

—Analysera noga vad du vill fa ut
av samarbetet. Du maste ge dig sjélv
tid. Planera langsiktigt for full utvix-
ling. Jag skriver aldrig ettarskontrakt
utan minst treariga avtal. Satsa pa att
aktivera ditt sponsorskap. Det ér dér
virdet ligger.

Har du nagra planer pa nya avtal?
—Vi analyserar stindigt nya mojlig-
heter pa marknaden.
TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

Lets

create

Norrkoping

Norrképing — Sveriges idrottsstad!

Vi ar en genuin idrottsstad med ett fantastiskt engagemang hos féreningar, ungdomar, barn,
vuxna, publik och naringsliv som gor idrottsstaden Norrkoping. Har finns nagot for alla genom den
stora bredd av idrottsforeningar, evenemang och de manga platser som finns att utéva idrotten pa.

Alla i Norrkdping vill vara med och bidra till ett myllrande
idrottsliv dar barn, ungdomar och vuxna, breddidrottare
och elitutévare deltar pa lika villkor och med samma
forutsattningar. Just nu glads vi at vara framgangsrika
elitlag som ar viktiga motorer fér staden och en férebild
for alla barn och ungdomar att vilja idrotta.

Idrott skapar samhéorighet

Idrotten férenar, utvecklar och skapar samhorighet. Att
delta i idrottslivet handlar om mer an bara idrott. Fraga
bara de 13 000 barn och ungdomar som varje ar deltar

i ndgon form av organiserad fritidsaktivitet. Det handlar
om upplevelser, gemenskap, skratt och gladje. For att
6ka mangfalden och jamstalldheten inom idrotten och
integrationen i samhallet har vi under 2015 satsat pa
fritidsmiljonen. Fjorton féreningar har tack vare bidraget
kunnat driva olika projekt, och kunnat erbjuda avgiftsfria

aktiviteter for barn och unga mellan 10 och 15 ar. Pa
sa vis har ett flertal nya moétesplatser for barn och unga
skapats i kommunen.

Norrkoping gor folkfest av SM-veckan

Genom en god dialog mellan féreningar, ideella krafter
och kommunen ar nu hela Norrkdping rustat och redo
att genomféra SM-veckan sommaren 2016! Som stolta
arrangdrer ar var vision att SM-veckan ska bli en idrottslig
folkfest som lamnar avtryck. Vi ser dven SM-veckan som
en unik arena for idrottsutbildning foér bade stora och
sma. Den ger oss en fantastisk mojlighet att ta en aktiv
roll i dialogen kring idrottslivet och ar ett viktigt led i
arbetet att bli Sveriges ledande idrottsstad.

www.norrkoping.se
www.facebook.com/norrkopingskommun

NORRKOPING
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Kampen om d

Den ena foretrader Lagardeére - en fransk borsjatte som
skapar och ldgger evenemang under sig pa svensk mark.
Den andre Generate Partnerships - en utmanare som
utvecklar rattigheter genom affarsutveckling vida bort-
om sponsring. Bada har suttit pa samma sida och vet
hur landets tyngsta kdpare tanker. Sport & Affarer traf-
fade Calle Stjerna och Johan Lindvall for ett samtal om
deras nya positioner pa en rattighetsmarknad i férand-
ring praglad av kunskapsglapp, branschglidning, globali-

sering och digitalisering.

Kan ni beskriva era affarsmodeller?
JOHAN LINDVALL (JL): — Generate Partner-
ships foretrdder huvudsakligen storre rit-
tighetsdgare. I ett dromscenario kommer
vi in tidigt i processen och kan vara med
och tydliggora rittighetens kommunikati-
va positionering. Nista steg dr att utveck-
la rittigheten och det affarsmaéssiga erbju-
dandet. Det ligger till grund for matchning
mot ritt partners och inforsiljning av part-
nerskap.Vijobbar med béade fast och rorlig
ersittning, dér provisionen pa gjorda affa-
rer str for en absolut majoritet.

CALLE STJERNA (CS): — Lagardere repre-
senterar ett stort antal tévlingar som vi
i flesta fall 4ger sjdlva. Néar det kommer
till mitt affirsomrade “Endurance” utgor
deltagaravgifter den stérsta intdkten ihop
med intékter fran vara kommersiella part-
ners. Vi har dven digitala intdktsstrommar
och merchandise. Paketering av boende
och resa ihop med deltagande i samarbete
med virdstaden ér en viktig del. Broad-
cast dr en funktion som gar over alla af-
fairsomraden som innebdr att vi produce-
rar var egen'T'V. Alla vara tivlingar ska vara
TV-missiga for att vi ska kunna sélja rorlig
bild till TV- och mediebolag vérlden over.

Hur har marknaden forandrats?

JL: — Den digitala utvecklingen och hur
det har paverkat allt fran arenor till mojlig-
heten att kommunicera med malgrupper
pa plats och via plattformar som webbsi-
dor, sociala medier och LED-skidrmar. Det
har férdndrat landskapet helt och innebér
stora mojligheter for oss som jobbar med
kommersiella rittigheter genom att rit-
tigheterna lever aret runt pa ett helt annat
satt.

CS: — Jag representerar flera endagseve-
nemang. Det dr tomtebloss, men nir jag
gar ute till mina partners talar jag om ett
tolvmandersengagemang. Digitaliseringen
mojliggor att vi kan géra allt fran trénings-
program for anstéllda till aktiviteter pa en
digital plattform aret om. Det motiverar
stOrre investeringar i endagsevenemang.

CALLE STJERNA

Titel: Head of

Endurance Sports

Bor: Saltsjo-Boo

Aider: 50

Familj: Fru, tva soner
Yrkesmadssig

bakgrund: Partner och VD for
Sponsor Strategi, Mindshare
Broadmind och Performance Sweden,
Varumdrkeschef Svenska Spel och
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Koncernchef PS Group.

Intressen: Outdoor living och familj,
gdrna i kombination

Favoritsport: Som tranare och
spelare: fotboll. Som utdvare:
langdistanslopp och triathlon.

Favoritlag: Alltid Hammarby.
Bista arena: Som Hammarbyare
gillar jag att Tele2 forra dret blev

utsedd till Sveriges och vdrldens
bdsta arena.

Som konsult eller
arrangor maste du
vara lika nyfiken

, , pa hur dina spon-

sorer tjdnar pengar som du
ar pa att utveckla din egen
rattighet eller tdvling.

CALLE STJERNA

CS: — For tio ar sedan riackte det med att
den som representerade en rittighet var en
passionerad eldsjél. De hittade for eller se-
nare foretag som hingde pa mot biljetter
och exponering. Nu handlar det i mycket
storre utstrackning att kunna motivera af-
farsnyttan for sina partners och samtidigt
vara en elds;jil.

JL: — Tiden med ”snélla pengar” &r verk-
ligen forbi. Idag géller det for réttighetsi-
gare att vara extremt flexibel gentemot sina
partners.

CS: — Nir jag talar med vara partners ir
nyckelordet unikt innehall eller content.
Vi ér content drivers och ska utveckla ett
unikt content at partnerforetaget kopplat
till var tdvling som ska hjilpa partnern att
vinna sympatier hos kdpare av deras pro-
dukter. I den processen uppstér affirsnytta.

Vilka dr de stora kunskapsglappen?

JL: — Kunskapen hos réttighetsdgare och
réttighetskopare ér fortfarande vildigt va-
rierande. Vissa kdpare utnyttjar inte spons-
ringen eller partnerskapens fulla potential.
Det upplevs kosta mycket pengar och man
vet inte exakt hur man ska anvinda rittig-
heterna. Sponsring ér idag ett begrepp som
star for vildigt olika virden beroende pa
vem du talar med. Vi talar hellre om part-
nerskap och kommersiella samarbeten.
CS: — Nyare begrepp som Brand Allianc-
es, varumdrkesallianser, och Brand Expe-

franskt foretag
Grundat: 1965

Lagardere

SPORTS

$

LAGARDERE SPORTS AND
ENTERTAINMENT

Agare: Lagardere &r ett borsnoterat

Verksamhet: Entertainment
& Sports Management:
marknadsforing, sponsring,

rience, varuméirkesupplevelser, beskriver
ganska vil hur branschen utvecklats fran
sponsring och mecenatskap till hur du som
radgivare hjilper foretag att utveckla varu-
mairken och férmagan att sélja fler produk-
ter. Det innebér att du som arrangor el-
ler konsult maste vara lika nyfiken pa hur
dina sponsorer tjdnar pengar och hur du
kan hjilpa till att utveckla varuméirket och
affiren, som du ar pé att utveckla din egen

management.

Omsittning: 2014: 394 miljoner Euro

Antal anstillda: 1600.
Kontor: 60
Lander: 25

hospitality, innehallsproduktion,
medierdttigheter, produktion och
distribution, konsultation, aktivering,
digitala tjdnster, arena management,
atletrepresentation och event

réttighet eller tdvling.

JL: — Rittighetsinnehavarna kan bli myck-
et béttre pa att géra hemléxan i att forsta
sina partners behov. Det ska sedan kom-
bineras med att ha extremt bra koll pa sin
egen malgrupp och hur den konsumerar
réttigheten.

CS: — Koparna i sin tur behéver forsta
att effekten inte uppstar direkt utan mas-
te ha uthallighet, talamod och vara lang-

Lagardere i Sverige:

World Triathlon Stockholm,
Velothon Stockholm,
Stockholm Open,

Swedish Open,

Nordea Masters,
Helsingborg Open,

Friends Arena,

AIK,

Helsingborgs FF m.fl.

Antal anstillda: 150

siktiga. Ta Vattenfall World Triathlon som
exempel dir det forsta aret i Vattenfalls
métningar var en begrinsad 6kning av li-
keability, kundnojdhet och lojalitet. Efter
tredje aret som sponsor har kundnojdhe-
ten och lojaliteten 6kat med 25 procent
i gruppen som kinde till att Vattenfall
sponsrar tivlingen jamfort med kontroll-
gruppen. Nu méter man upp en effekt
som syns pa sista raden.

JOHAN LINDVALL

Titel: Client Service
Director

Bor: Visby
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2012-2014.
Alde.rf 44 Intressen: Golf
Familj: Fru Eva och Favoritsport: Fotboll och GENERATE PARTNERSHIPS
barnen Ella 15 och ishock . .

Ishockey Agare: Claes Lindstrom, Anders

Klara 1

Yrkesmdssig bakgrund:
Sportjournalist Canal plus, Kanal

5, Sveriges Radio Gotland och Visby

Favoritlag: Sodertdlje SK
Bista arena: Visborgsvallen i

JL: — Det giller motsvarande situation for
oss som konsulter att kunna hantera rit-
tighetsdgarens forvintningar. Processen
att hitta ratt partnerféretag som ska leva
med en rittighet linge ar oftast lang déir
mal och virderingar ska stimma G6verens
mellan partnerna. Titta pd hur ménga och
hur ofta partnerskap pa 10 miljoner och
uppat gors. Det dr inte ofta och nér det
val gors anvinder sig alla kopare av exper-

Stockholm samt Radiosporten
1994-2004. Svenska Spel;
sponsorchef 2005-2012 samt
sponsor- och varumdrkeschef

Gustav Ek
Grundat: 2013/2014

Liljeblad, Johan Lindvall och

NOSSY¥3IANV N3¥0S:0104

e perfek ta partnerskapen

tis och konsulter for det ses som en inves-
tering.

CS: — Det dr konsultens roll att hjidlpa den
ansvarige personen hos koparen med inf6r-
sdljningen. Om investeringen r tillrackligt
stor kommer den ansvarige att fa motive-
ra den internt fér en CFO, ledningsgrupp
och vd. Konsultens roll ér att ta fram un-
derlaget som tydligt visar pa “’sa hir kom-
mer vart varumérke fordndras och affar
utvecklas genom den hiér investeringen”.

Hur utvecklades Svenska Spel som kopare
under er tid pa bolaget?
CS: — Jag vet av egen erfarenhet att flera

av de stora férbunden som uppvaktade

, , och réttighetsko-
pare dr fortfarande

vdldigt varierande.

Vissa kopare utnyttjar inte

sponsringens eller partner-

skapens fulla potential.

JOHAN LINDVALL

Kunskapen hos
rattighetsdgare

Svenska Spel for att férnya avtal upplevde
oss som en mycket mer kravstéllande och
affarsmaéssig part jamfort med tidigare.
JL: — Det dr ingen hemlighet och helt na-
turligt att kravstillningen 6kade efterhand
med tanke pa hur mycket pengar avtalen
handlade om. Vi jobbade mycket med att
utveckla samarbetena. Idag kan vi se effek-
ter av det nir Svenska Spel kliver av en rét-
tighet som SHL, dér man inte hittar fram
sett till innehall och nivéer. Generellt dr det
positivt att ett foretag och rittighetségare
vagar ifragasitta, avsluta och ersitta sam-
arbeten.

Pa vilka satt paverkar trenden med fler
och storre internationella aktorer?

CS: — Lagardére ér ett foretag med ekono-
misk uthéllighet. Det kréivs nér det kan ta
upp till fyra ar innan du skapar vinster som
gor att du har en hallbar rittighet. En an-
nan fordel med att vara ett globalt foretag
ir att jag just nu sitter och vérderar tre sto-
ra idrottskoncept som Lagardére genom-
for nadgonstans pa jordklotet. Jag tittar pa
om det kan plockas till Sverige och dupli-
ceras kostnadseffektivt med hjilp av kol-
legors kunskap och erfarenhet fran andra
marknader.

JL: — Det finns ett behov pd en marknad
som vixer sa det knakar och kunskapen
inte hinner med hos kodpare och séljare.
Nya konsultféretag poppar upp och har

Verksamhet: Generate arbetar
uteslutande mot réttighetsdgare
med kundspecifika [sningar
avseende kommunikativ
positionering, kommersiell
paketering, vdrdering, strategi
och forsaljning.

Antal anstillda: 6

Omsittning: Ca 8 mkr

SPORT & AFFARER
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vi en marknad i Sverige som omsitter
over 10 miljarder kronor pé sponsring
och event ir det en tillrdckligt intressant
kaka fOr internationella bolag att vilja ta
del av.

CS: — Sverige har flera héftiga idrottseve-
nemang som ir unika globalt sitt. Vi har
flera av vérldens storsta lopp och det vick-
er mina kollegors nyfikenhet hur det gar
till. Intressant dr att dgarstrukturen i Sve-
rige skiljer sig fran andra linders markna-
der som ér mer konsoliderade dér stora
aktorer kopt upp sma lokala arrangorer.
I Sverige ar det smaarrangdrer med stora
lopp och det finns sikert stora aktorer som
sneglar pa att skapa sig en position pa den
svenska och nordiska marknaden genom
att kOpa upp ett antal storre tdvlingar.

JL: — Det finns dock en risk nér stora ak-
torer kommer in och lovar stora garan-
tier och sedan inte har uthallighet. Det
behover idrotten tdnka pa vad som hén-
der om garantierna inte finns lidngre.

Hur ser ni pa att anlita konsulter kontra
att anstélla kompetensen?

JL: — Grundstrategin hur man driver sin
rattighet maste rittighetsidgaren dga sjilv.
Det kan inte ldmnas Gver pa en partner,
dven om det &r ett krav idag pa att foreta-
gen som kommer in maéste vara med och
driva réttigheten.

CS: —Duktiga konsulter arbetar med
manga foretag och rittigheter hela tiden.
Det ger en fordel i unik kunskap och ett
informations6vertag som ar viardefulltien
stenhard konkurrens.

JL: — For oss ar det viktigt att rattighetsi-
garen dr en professionell motpart och vet
vad den vill. Om en klubb eller organisa-
tion ska anstilla en person for rittighets-
utveckling kriver det att det finns kunskap
och forankring i ledningen for att kunna
leda personen.

Vad kan bygga branschen vidare?
JL: — En mycket stark utvecklingstrend nér
vi pratar med foretagen dr samhillsnytta
och CSR-sparet. Foretagen dr intressera-
de av att engagera sin personal och sam-
arbetspartners. Vi ser hur stark trenden
motion och hélsa dr kopplat till motions-
evenemangen. Hir méste de storre for-
bunden och ligorna i Sverige goéra ett jobb
for att hinga med och vara attraktiva.
—Sedan handlar det hela tiden om att
Oka kompetensen i branschen och tydlig-
gOra koparnas och siljarnas malsittning-
ar, och inte minst de gemensamma mal-
sittningarna i partnerskapet. Da kan vi fa
se manga spidnnande partnerskap framo-
ver. Vem vet, kanske kommer Paralympis-
ka spelen ha ett stérre marknadsvérde, ho-
gre attraktionsvirde och fler partners dn
de olympiska spelen i framtiden.
CS: — Jag tror pa funktionella samarbe-
ten och skulle i egenskap av arrangér av
idrottsevenemang vilja gifta ihop mig med
underhéllnings- och musikindustrin och
de stora aktérerna inom CSR-omradet.
Vad skulle hinda om Live Nation, R6da
Korset och Vattenfall World Triathlon sam-
lades runt ett tomt papper for att skapa en
ny upplevelse som béde dr kommersiellt
gangbar, skapar virden for behévande och
samtidigt gor att manga ménniskor har kul
pa vigen. Det vore spdnnande!

TEXT: JOHAN THOREN



Special Olympics World Summer Games

Med 6 500 aktiva och 2 000 tréanare fran 165 nationer, (25 fler &n OS
1984 i Los Angeles!), blev 14.e Special Olympics World Summer Games
25 juli - 2 augusti i LA, en formidabel succé.

Los Angeles Times sportkronikor Bill
Plaschke hyllade mottot “Reach Up L.A.”
for att det inte forekom nagot flaggviftan-
de bland de tivlande under invigningsce-
remonin eftersom detta inte handlade om
en kamp mellan ldnder.

— Special Olympians are cool. They just
are, skrev Plaschke.

Alla haller med honom. Det gor de 62
338 — vilket dr 7 053 fler 4n befolkningen
i Ornskoldsvik! - som var pa invignings-
festen pa Los Angeles Memorial Coliseum
dér det arrangerades Olympiska Spel 1932
och 1984. Och det blev en fest virdigt sta-
den som hyllar skaddespelare for arets bas-
ta roller. Legendaren Stevie Wonder var i
toppform, liksom Avril Lavigne, Becky G.,
Jay Balvin och Seidah Garrett. Sportlegen-
darer som Yao Ming, Michael Phelps, Na-
dia Comaneci, Dikembe Mutombo och
Greg Louganis mottes med kraftiga ova-
tioner nar de dok upp pa den gigantiska
bildskdrmen.

— Ni representerar ménniskans ande-
mening, sa president Barack Obama i sitt
videotal och USA:s First Lady Michelle
Obama 6nskade alla lycka till fran scenen.

Maria Shriver beridttade om sin mam-
ma, Eunice Kennedy Shriver som tog initi-
ativ till Special Olympics Summer Games.
De forsta internationella Special Olym-
pics holls i Chicago 1968. Rorelsen betji-
nar fyra miljoner ménniskor virlden runt.

— Mamma startade Camp Shriver for att
hon var 6vertygad om att idrott kunde for-
ena sambhillen och hon var helt instilld pa
att ge ménniskor, som 1 likhet med hen-
nes syster var utvecklingsstord, mojlighet
att utforska sina fysiska talanger.

“Let me win, but if | cannot win, let me
be brave in the attempt.”

Spelens slogan kinns anvindbar f6r vem
som helst.

Drygt 30 000 volontérer garanterade att
allt praktiskt fungerade. Ja, inte hundra-

procentigt, men néstan. De forsta dagar-
na saknades bussar vilket gjorde att manga
delegationer fick vénta i flera timmar pa
flygplatsen och hundratalet aktiva tvinga-
des sova pé golvet i en idrottshall innan de
kunde checka in p4 sina rum.

Louise Cleary, 47 och tvdbarnsmamma
fran Goteborg var en av dessa oumbdérli-
ga volontérer. Hon tog tva veckors semes-
ter for att vara “Delegation Liason” (ldn-
ken mellan Special Olympics och svenska
truppen).

— En helt fantastisk &ra att f vara med
pa deras resa! Bade roligt att kunna hjilpa
till med bussar, borttappat bagage, 6ver-
sétta engelska, men mest att fa dela glidjen
och dventyret med alla hirliga deltagare,
sdger Louise.

— Det var spidnnande att g in pa are-
nan infor 67 000 askadare (och direktsidnt
pa ESPN). Det var en sddan blandning av
lycka och glddje och nerver bland oss alla
nér vi sakta makade oss genom tunneln in
pa plan medan vi alla vralade "Heja Sveri-
ge" for fullt. Och glddjen (och lite tarar) i
ansiktena pa idrottarna nér de sag och vin-
kade till sina familjer som fanns pa plats
bland &skadarna, ivrigt viftande med svens-
ka flaggor... Det var miktigt!

Resan for den svenska truppen boérjade
med en utomordentligt vilordnad vistelse
i Riverside 100 km 6ster om Los Angeles.

—Host Town Program innebar att vi
fick maojlighet att ta del av den amerikan-
ska kulturen, dka pa en massa utflykter
och att trdna, berdttar Jonatan Sandberg,
Sports Director Special Olympics. Vi fick
ett enormt fint bemoétande fran alla mén-
niskor vi motte. Sérskilt av de som stéllde
upp som volontérer.

Direfter bar det ivég till Los Angeles, en
stad med 3,9 miljoner invanare.

De svenska deltagarna delades upp i
tva grupper. Fotboll och judo bodde pa
UCLA-universitetets campus medan fri-
idrott, simning, bowling, ridning, hand-

boll och golf tog in pa USC-universitetet.
Bada universiteten kan skryta med sex no-
belpristagare, men i OS-sammanhang le-
der USC med 258 medaljer (122 guld, 76
silver, 60 brons) mot UCLA:s 250, (125
guld, 65 silver, 60 brons).

Vad fick du for intryck av tavlingarna i
Los Angeles?

— Inramningen pa arenorna var fantas-
tisk, sdrskilt publiktillstrémningen impone-
rade. Det skapades en hérlig stimning pa
tdvlingsplatserna vilket givetvis var inspire-
rande for de aktiva, séger Jonatan.

Och pa tal om aktiva, dr han stolt 6ver
den bla-gula truppen.

— Viéra aktiva var fantastiska! De visade
prov pa idrottslig gléd, stort talamod vid
olika prévningar och férmdaga att prestera
nér det giller som mest. Och minst lika vik-
tigt, en kunskapstorst att ldra sig mer om
de olika saker vi hade formanen att upp-
leva.

Stora evenemang ar sillan perfekta. Var
det nagot som kunde ha varit battre?

— Sjdlva arrangemanget hade mer att
onska. Det fanns en del arrangdrsmissar,
t ex bristande information, men pé det sto-
ra hela var Special Olympics World Sum-
mer Games en succe.

De bla-gula dtervinde hem med 46
medaljer i bagaget: 20 guld, 12 silver och
14 brons!

Bland guldmedaljérer kan ndmnas bow-
larna Louise Andersson Kierulf som vann
singel, var trea i dubbel (med Ann-Char-
lotte Persson) och tvéa i lag, och Ann-
Charlotte Persson som ocksé vann i singel
och ingick i silverlaget.

Pé herrsidan tog Thomas Andersson
guld i singel och dubbel med Alexander
Engstrém och var tvda i lag.

Alexander vann singel, dubbel med Tho-
mas Andersson och kom tvaa i lag.

Simmarna vann 20 medaljer, varav sju

guld.

— Dock brukar vi inte prata sd mycket
om medaljer, papekar Jonatan. Vi vill mer
formedla att Special Olympics handlar om
att utmana sig sjilv utifran sina egna forut-
sdttningar. Det gjorde verkligen deltagarna
i den svenska truppen och det ir jag myck-
et stolt ver!

Svenska Parasportférbundet och Sveri-
ges Paralympiska Kommitté som ér ett av
70 specialidrottsforbund inom Riksidrotts-
forbundet har ansvaret for idrott for perso-
ner med rorelsehinder, synskador och ut-
vecklingsstérningar inom 19 idrotter. Man
har 37000 medlemmar i 480 féreningar.

Jonatan Sandberg ser med spédnning
fram emot nésta ar.

Heja Sverige - Special Olympics Games i
Goteborg 2016.

— Vi har guldlédge att utveckla var verk-
samhet. Just nu har vi ett spdnnande pro-
jekt som heter ”Special Olympics i sér-
skolan” med syfte att fa igdng ett béttre
samarbete med sédrskolor ute i landet och
pa sa sitt nd var malgrupp bittre. I projek-
tet ingar ocksa att arrangera Special Olym-
pics Games i Goteborg 3-4 juni 2016.

Jonatan hoppas att man kan fortsét-
ta samarbetet mellan sédrskolorna och ar-
rangemanget Special Olympics Summer
Games.

— Men f6r att kunna gora det behéver vi
mer resurser. Och for att f4 mer resurser
behover vi synas mer.

Dirfér kom dokumentérserien “Heja
Sverige” mycket ldmpligt. Den hade pre-
midr iTV4 méandag 7 september. Tittarna
far folja med p4a hela resan med den svens-
ka truppen fran uppladdning, tridning och
vardagsliv till guldjakten i USA.

— Var forhoppning ér att TV-serien ska
skapa ett intresse kring Special Olympics
i Sverige.

Special Olympics Games i Géteborg har
alla forutséttningar att bli lyckat. Sverige
ir bra pa stora evenemang. De forsta Pa-
ralympiska Vinterspelen dgde rum 1976 i
Ornskéldsvik dér 198 blinda och ampute-
rade aktiva fran 16 lidnder tdvlade i alpint
och skidor. OchVM i friidrott 1995 betrak-
tas dn idag som ett av de bast genomforda
i historien.

TEXT: KEIJO LIIMATAINEN

Statsanslaget till idrottsrorelsen for
arbete med integration ska stirkas
med 32 miljoner kr for ar 2015 och
64 miljoner kr fran och med ar 2016.
Vi fragade Janne Caristedt, pro-
jektchef och integrationsansvarig pa
Riksidrottsforbundet, om det finns
nagra tankar pa hur det dkade ansla-
get ska anvandas.

— Huvuddelen av bidraget ska fordelas
bland véra 21 distriktsforbund eftersom
de har den bista lokala kinnedomen om
idrottsrorelsens utmaningar och mojlighe-
ter i kommunerna.

Viktigt med foreningslotsar

—Vi férdelar nu 600 000 kr till varje distrikt
for att kunna anstélla en koordinator, fort-
sitter Janne. Enligt var erfarenhet dr det
speciellt viktigt for arbete med nyanlédnda
som fatt uppehallstillstdnd att det finns en
anstilld koordinator eller foreningslots vars
uppgift dr att vara lidnken till Gvriga akto-
rer, exempelvis: Migrationsverket, Arbets-
formedlingen, kommuner, landsting, flyk-
tingmottagningar och skolan.
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Okat statligt stod for idrott och integration

— Vad giller de
resterande drygt 10
miljoner kr som ska
ut i distrikten, for-
klarar Janne, héaller
jag pa att samman-
stilla deras beskriv-
ningar av vad som
pagar och vad som
planeras under res-
ten av aret. Beslut
pé det fattas senare i host.

Jan Carlstedt

Pa distriktsniva

Vi kontaktade Christina Ericsson, di-
striktsidrottschef for Smalandsidrotten
och fragade hur det 6kade stodet kan an-
vindas.

—Smalandsidrotten har i nagra kom-
muner: Gnosjo, Gislaved, Néssjo, Em-
maboda och Uppvidinge, startat arbete
som gett positiva effekter. Vi bygger lo-
kala nétverk for samverkan, for att samla
kraft, 6ka kompetensen och beredskapen
att ta emot nyanldnda. Négra exempel pa
existerande aktiviteter dr simskola, tema-
veckor, skogsvandringar och orientering.

Verksamheterna sker antingen néra den
ordinarie verksamheten i respektive for-
ening, eller i anslutning till boenden, ex-
empelvis flyktinganldggningar, fortsétter
Christina. Vi vill nu bygga vidare och ut-
veckla arbetsmodellen i flera kommuner.

Vi fragade ocksa Cinnika Beiming, di-
striktsidrottschef for Stockholmsidrotten,
om deras arbete med integration.

—Det finns manga fantastiska projekt pa
gang, men vi har inte fatt tydliga direktiv
fran Riksidrottsforbundet sd vi vagar inte
namnge nagra exempel dnnu. Satsningen
mojliggor att vi kan stétta de foreningar
som redan har en ambition och gor ett bra
arbete, de som dr mentalt forberedda el-
ler skulle vilja géra nagot for att inkludera
malgruppen.

Framtida stod viktigt
Riksidrottsférbundet hade enligt uppgif-
ter sokt om 300 miljoner kr hos regering-
en forra éret.

—Det framsta skilet till detta, berit-
tar Janne Carlstedt, var att virdet pa an-
slaget efterhand har urholkats medan vi
samtidigt har hojt ambitionsnivan kring

vara insatser som en stark samhillsbyg-
gare. Med okade flyktingstrommar finns
det dnnu mer att géra och foreningarna
behover 6kat stod for att ha mojlighet att
kunna ta emot och moéta nyanldnda under
etableringsprocessen.

Enligt Janne Carlstedt kommer under
hosten 2015 ocksa en analys att géras som
underlag for beslut om en mer langsiktigt
och hallbar anvindning av det 6kade an-
slaget for 2016 och framat.

TEXT: GEORGIOS XYFTILIS

FAKTA
Det statliga integrationsanslaget till idrotten:

* Ger idrottsrorelsen forutsattningar att utveckla
sin verksamhet och rekrytera nya aktiva och
ledare.

* Ger idrottsrorelsen, genom distriktsidrotts-
forbund och idrottsforeningar, mojlighet

att erbjuda aktiviteter och grundldggande
introduktion till foreningslivet for nyanldnda som
fatt uppehallstillstand i Sverige.

e ... innebdr i reda pengar 32 miljoner kr 2015.
Fran 2016 6kas anslaget till 64 miljoner per ar.

Integration och
idrott | Ostberga

Stadsdelen Ostberga i sédra Stockholm - ddr undertecknad i manga ar
arbetat som fritidsledare - har pa senare tid blivit negativt stamplat och
associerat med skadegdrelse och destruktion. Det ar darfor [att att allt
det positiva som dnda hander i omradet kommer i skymundan. Det finns
idag manga verksamheter i Ostberga, ofta kopplade till den lokala fritids-
garden, som pa ett positivt satt engagerar allt fler barn och ungdomar.

Idrotten ar en viktig del i detta sammanhang.

Sambafothollen

En av de mest populdra aktiviteterna i
Ostberga ar Sambafotbollen, eller Pelada
- spontanfotboll - som den ocksé kallas.
Den drivs av Samba Football Academy,
grundat av Erik "Samba-Erik" Johansson.
Erik har spelat i Malmé FF, Hammar-
by IF, men ocksa i Brasilien varifran han
hidmtade idén om att det viktiga i fotboll
inte maste vara sjilva resultatet, utan det
vackra spelet, O jogo bonito.

—Vi forsoker skapa en fotboll utan krav
och press, som inte fokuserar pa vem som
vinner, siger Erik i ett samtal vi hade med
honom. Som jag ser pa det, fortsétter han,
blir det fel nér det 4r for ménga priser att
vinna och fér mycket resultat som ska rik-
nas.

Samba och Integration

Sambafotbollen har visat sig framgéangsrik
och finns numera i flera stadsdelar, bade
i Stockholm och Géteborg. Den finan-
sieras frimst av Stadsdelsférvaltningarna
som tydligen investerar i att verksamhe-
ten dr en motpol till det allt tuffare kli-
mat som rader i manga omraden och i att
fotbollen ocksa dr ett utmérkt redskap for
integration.

— Sambafotbollen ger en positiv effekt i
varje omrade dér vi startar, sdger Erik, ska-
degorelserna blir mindre sa det finns alltid
Onskemal om att vi ska fortsétta. Barn och
ungdomar kan hos oss littare lira kinna

varandra, bli battre i spraket och stérka sitt
sjdlvfortroende. Inte minst for vara ledare,
for de 18-20-4ringar som fér utbilda sig i
sambafotbollens virdegrund, bidrar fot-
bollen enormt fOr resan i livet, fortsitter
Erik. Den blir en utmiérkt introduktion till
bade foreningsliv och arbetsliv.

Ensamkommande flyktingbarn
Till Sambafotbollen sdker sig manga
ganger ocksa ensamkommande flykting-
barn.

—Vi hade under en period en grupp pa
20 barn som precis kommit till Sverige,
minns Erik. De tog sig varje 16rdag fran

Skogas till Hasselby Gard - vi pra-
tar alltsd om andra sidan staden
- for att delta i Samban. I arbetet
med ensamkommande flykting-
barn uppkommer det férstds problem
med sprak och kultur. Det blir svart att
fa4 dem att forstd hur vi tinker, fortsitter
Erik, men det brukar l6sa sig genom kam-
rater de triffar som kommer fran samma
land.

FC Feminina
I utredningar som gjorts har det visat sig
att tjejer med invandrarbakgrund ér klart
underrepresenterade inom idrotten. Vi fra-
gade Erik om denna tendens ocksa finns i
Sambafotbollen.

— Ja, tyvérr, det kanske ligger i kultu-
ren, manga tjejer far till exempel inte spe-
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la fotboll med killar for sina foréldrar. Vi
har darfor startat projektet FC Feminina
med enbart kvinnliga ledare, dér det for-
utom triningen ocksa blir mycket samtal,
siger Erik. FC Feminina finns i Norsborg
och i Hisselby Gard och dér deltar ndstan
bara invandrartjejer.

Okat stod kan hjilpa
Efter den gliddjande nyheten om det 6kade
budgetanslaget 2015 f6r integrationsarbe-
te inom idrotten, finns det en férhoppning
i Ostberga att inte bara Sambafotbollen
men ocksa andra liknande aktiviteter kan
fa ta del av stodet, direkt eller indirekt, for
att skapas och utvecklas. Det skulle kunna
bidra till att avldgsna den negativa stim-
peln som hittills bitit sig fast i omréadet.
TEXT: GEORGIOS XYFTILIS



ROLLER DERBY
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For vissa ar det bara en idrott. F6r manga
andra &r det mer an sa. Kvinnoroérelsen och
sporten roller derby ar pa frammarsch, och
ar den snabbast vaxande skridskosporten

i Sverige idag.

Varje idrott har sin egen historia. Berit-
telsen om hur roller derby kom till Sveri-
ge borjade vintern 2007 nér fem tjejer be-
stdmde sig for att starta foreningen STRD,
Stockholm Roller Derby. Den nya spor-
ten, dér tva lag pa rullskridskor gor upp pa
en oval bana, blev ingen omedelbar succé.
Foreningen hade svart att rekrytera spelare
och saknade motstand. Det var forst tva ar
senare, nir STRD delade ut flygblad un-
der filmen Whip it pa Stockholm Filmfes-
tival, som intresset exploderade.

— Sedan dess har det bara rullat pa. Rol-
ler derby &r en sorts kultur och kvinno-
rorelse som har spritt sig 6ver landet. Pa
senare ar har roller derby ocksa vixt som

seri0s sport och borjar nu bli riktigt stort 1
Sverige, sdger Monica Lidén, trdnare och
spelare i STRD.

En av dem som ség filmen p4a festiva-
len var Salli Honkanen. Hon reste hem
till Malmo och startade CCR, Crime City
Rollers, 2010. Vid starten bestod foren-
ingen av ett tiotal personer. Idag har CCR
runt 150 medlemmar och férutom a-lag
finns ett b-lag och c-lag samt tre lag som
bara spelar internmatcher och ett junior-
lag.

Enligt Ina Pettersson, medieansvarig for
foreningen, beror det stora intresset pa att
det finns ett behov av en tuff sport for tje-
jer och icke-maén.

Roller derby - en sport

— Manga, inklusive jag, har aldrig utévat
nagon annan sport, men lockas av att det
ir en tuff sport med tacklingar. Man kan
séga att det dr en feministisk sport. Det dr
kvinnan som 4r normen och det finns inga
herrlag som prioriteras framfor oss. Spor-
ten styrs av oss som sjilva utévar den och
det finns inga invanda monster sedan fle-
ra decennier tillbaka om hur vi ska trdna
och vara.

Selektiv sponsring
Utévarnas samhorighet ses ocksd som en
framgéangsfaktor. Spelarna tridnar flera
ganger i veckan och ir aktiva i forenings-
arbetet, vilket gor att de kommer varandra
vildigt ndra. Det dr ocksa medlemmarna
sjdlva som samlar in pengar eller star for
merparten av de kostnader som uppstar i
samband med matcher i Sverige eller ut-
omlands. CCR, som sponsras av Tandla-
get, 5th Blocker Skates och SISU Mouth
Guard, ir 6ppna for fler sponsorer, men
inte till vilket pris som helst.

— Manga medlemmar ir politiskt intres-
serade, oftast vénster, och vill inte sélja ut
foreningen till forsta bésta foretag. CCR
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vill gdrna ha sponsorer, men det ska ock-
sa vara foretag som vi kan sta for och vi
har haft flera diskussioner om vart grin-
sen gar. Sen har vi inte varit sirskilt aktiva
eller duktiga p4 att hitta sponsorer sjélva.

Sedan 2011 ér roller derby en del av
Svenska Skridskoférbundet och Riks-
idrottsforbundet. Strax efter intrddet an-
slot sig tre foreningar till Skridskofor-
bundet och nu, bara fyra ar senare, ir 32
foreningar anslutna till forbundet.

— For ett litet forbund som oss dr det
en oerhdrt snabb utveckling, sdger Sofia
Larsson, utvecklingskonsulent vid Svenska
Skridskoférbundet.

— Det stéller ocksa nya krav pé oss efter-
som det dr en idrott dir ingen i férbundet
har tidigare erfarenhet utan vi har fatt skaf-
fa oss kunskap med tiden.

Tillsammans med foreningarna har for-
bundet tagit fram ett seriesystem, besté-
ende av Elitserien och Division 1, som de
nirmaste aren kan utékas med Division 2.
Sverige har dven ett landslag som vid inof-
ficiella VM i USA 2014 slutade sexa efter
att ha blivit utslagna av finalisten England.
Precis som i foreningarna ar det landslags-

spelarna sjidlva som far sta for storre delen
av resekostnaderna vid landskamper.

— Vi stottar sa gott vi kan med den be-
griansade budget vi har, men for att ta del av
de elitstdd som finns fran RF maste vi forst
visa resultat. Sponsringsmaéssigt har spor-
ten en fantastisk potential dé vi har dukti-
ga, héftiga och serisa idrottspersoner med
bra virderingar. Att vara med pa SM-veck-
an och sindas i tv &r ett kvitto pa hur ldngt
sporten har kommit, anser Sofia Larsson.

Brist pa idrottshallar

Allt fler foreningar startar upp barn- och
ungdomsverksamhet, men i flera orter
bromsas den fina utvecklingen av bristen
pa idrottshallar och rétt underlag. I en del
stdder, som Stockholm, dr det svart att fa
triningstider eftersom hallbehovet &r stor-
re én tillgdngen.

For att inte spelarna ska fastna i golvet
och skada sig krivs det dessutom triagolv
eller hart sportgolv i roller derby, men de
flesta nya hallar férses med en mjuk gum-
mimatta som bromsar rullskridskorna.
Det finns ocksa idrottshallar dar sporten
inte 4r vdlkommen eftersom den anses for-
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stOra golvet.

— Vi sliter inte mer pa golvet dn vad an-
dra idrotter gor, och vi jobbar pa att 6ka
forstaelsen for sporten. Bristen pé hallar
g0r dock att vi inte kan ta emot fler senio-

k|

NEFTE B e

Ina Pettersson, med artistnamnet In Action,
fran Malméklubben Crime City Rollers.

a frammarsch
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Roller d::Arby ar en
publiksport i USA.

rer och att det stdir manga barn och ungdo-
mar pa ko som inte far utdva sporten. Det
finns ett kommunalt férslag pa en utom-
husbana som vi hoppas ska bli godként i
host, berdttar Monica Lidén.

Aven om det 4r en ganska ung sport i
Sverige tillhér bdde STRD och CCR Eu-
ropatoppen och medverkar under hosten
i International 2015 WEFTDA Division 1
Playoff and Championship tournaments i
USA - vilket kan beskrivas som ett virlds-
omfattande Champions League f6r roller
derby. STRD, som har vunnit tre raka SM-
guld, satsar i ar lite extra pa den internatio-
nella turneringen och har valt att lata sitt
b-lag representera féreningen i Elitserien.

— Det innebir férmodligen att vi missar
SM-guldet, men vi tror att det pa sikt kan
vara utvecklande om foéreningarna satsar pa
fler internationella matcher. Det ska ocksa
bli roligt att se hur ett b-lag utvecklas av en
saddan hér utmaning. Sportens utveckling,
béde spelet och intresset, gar standigt fram-
at och framtiden for svensk roller derby ser
valdigt ljus ut, sdger Monica Lidén.

TEXT: PIERRE EKLUND

HISTORIK

Roller derby startades pa 1930-talet

i USA ddr sporten har vaxt kraftigt
under 2000-talet som en slags
kvinnordrelse. | USA finns arenor som
dar anpassade for sporten. De svenska
foreningarna &r framst dppna for
kvinnor och transpersoner, men allt
fler startar mixlag med kvinnor och
man. Fragan om huruvida man ska
involveras i foreningarna &r laddad. |
Goteborg har det Idnge varit delade
asikter om mannen, som dr domare och
funktiondrer, ska tillatas att trédna med
damlaget.

TURNERINGAR OCH VM

Manga féreningar ar medlemmar i
Women's Flat Track Derby Association
som dr sportens hogsta instans. WFTDA
anordnar internationella turneringar

for klubblag, men arrangerar inget
Vérldsmasterskap for landslag. Tidningen
Blood & Thunder magazine star bakom
inofficiella VM for landslag dar Sverige
kom sexa 2014.

LEXIKON

Liga = Klubb

Bout = Match

Jams = En liten del av en period
Pack = Klunga

Jammer = Ska trdnga igenom
motstandarnas klunga

Blocker = Forhindrar jammern att tranga
igenom

Pivot = Den blocker som kan ta dver
stjdrnan fran jammern, alltsa ett
strategiskt spelarbyte under pagaende
jam.

Derby kisses = Blamérken

Spelarna anvander sig ofta av
smeknamn/artistnamn

SPELET

Matcherna bestar av tva
30-minutersperioder, som &r indelade

i flera jams. Varje lag har fem spelare
pa den ovala banan. En &r jammer och
ska tranga igenom motstandarnas
klunga. De andra fyra dr blockers som
ska forhindra motstandarnas jammer
att tranga igenom och samtidigt hjdlpa
sin egen jammer som har en stjdrna pa
hjalmen. Bada lagens blockers startar
samtidigt pa domarens signal vid den
framre startlinjen medan bada lagens
jammers startar samtidigt vid den
bortre startlinjen. Den jammer som forst
lyckas ta sig igenom alla motstandarnas
blockers utan att straffas for regelbrott
kallas lead jammer. De bada jammers
ska nu snabbt kdra ikapp klungan igen
varefter podngrakningen borjar. Varje
omkord motstandarblocker ger en
podng. Lead jammer kan ndrsomhelst
avbryta jammen genom att placera sina
hander pa hofterna.

£ 2
\niod
: LT
STOCKHOLM CRIME CITY
ROLLER DERBY ROLLERS

Grundat: 2007
Antal medlemmar:

Grundat: 2010
Antal medlemmar:

Cirka 150, inklusive Cirka 150
juniorer. Meriter: Tillhor
Meriter: Tre SM-guld, Europatoppen

tillhdr Europatoppen
och medverkar
iinternationella
turneringar.

och medverkar
iinternationella
turneringar.
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She loves

LA

Anita DeFrantz hoppas och tror att Los Angeles for
tredje gangen far arrangera OS ar 2024.

- Los Angeles ar den plats i hela varlden som alltid
ar redo att sta som vard for OS. Det &r en stad som

alskar idrott.

Pa OS i Los Angeles 1984 var 23
procent av de aktiva kvinnor. I Pe-
king 2008 var siffran 43 procent. Vid
OS i Atlanta 1996 saknade 26 natio-
ner kvinnliga deltagare, men i Lon-
don 2012 skrevs efterldngtad historia.

— London 2012 var forsta gingen
dér kvinnor hade samma grenar pa
programmet som mén och dir samt-
liga 205 ldnder var representerade av
kvinnor, sidger Anita DeFrantz som
gladdes at att sprintern Tahmina Ko-
histani var Afghanistans forsta kvinn-
liga OS-deltagare.

Nya nationer i London var Brunei,
Qatar och Saudiarabien och boxning
for damer debuterade.

Och inte nog med det — for forsta
gangen skickade USA ett lag till OS
med fler kvinnliga (269) 4n manliga
(261) deltagare.

Fler kvinnor till I0OK
Nu kimpar Anita DeFrantz, 62, for
att fler kvinnor ska viljas in i IOK.

— Malet ér 20 procent kvinnor i alla
kommittéer vilket innebér 23 av 115
medlemmar.

DeFrantz tycker att forre IOK-pre-
sidenten Jacques Rogge gjorde ett bra
jobb.

— Han jobbade for jamlikhet och
ska ha all heder for det. Men trots
att vi noterat visentlig framgang ir
vi langt ifran fardiga med vart arbe-

te. Vi haller konferenser i olika regio-
ner och pa alla kontinenter och inte
minst virldskonferensen ir ett ut-
miarkt tillfille att promota kvinnor.
IOK samarbetar med FN for att ma-
let om jamlikhet ska uppfyllas under
ledning av IOK:s nye president Tho-
mas Bach.

Medan antalet kvinnliga deltagare
Okat ér det fortfarande farre som sit-
ter pa ansvarsfulla poster.

— Och det dr en fraga som maste
l6sas snarast mojligt. Det ér viktigt
att inspirera och uppmuntra kvinnor
att delta i det politiska arbetet s3 att
vara roster kan horas nér viktiga be-
slut ska tas.

Beundrar Gunilla Lindberg
Hon ér full av beundran for Gunilla
Lindberg och hennes insatser.

—Vi kinner varandra sedan linge
och det ér alltid inspirerande och ro-
ligt att triffas och jobba ihop.

Nair Gunilla 2004 som andra kvin-
na valdes till vice president, pdpekade
hon att ”Anita varit en god kvinnlig
forebild for mig”.

Hon féddes i Philadelphia, men
viaxte upp 1 Indianapolis, Indiana
med tre broder. Mamma Anita P.
DeFrantz var ldrarinna och pappa
Robert socialarbetare och chef for
organisationen Community Action
Against Poverty.

Det ar
viktigt att
inspirera
och upp-
muntra
kvinnor
att delta i
det politis-
ka arbetet
sa att vara
roster kan
horas ndr
viktiga
beslut ska
tas.

ANITA DEFRANTZ

Borjade bry sig om

andra manniskor

— Det jag sag och vet om deras liv
och de problem jag stillts infor gjor-
de att jag borjade bry mig om andra
maénniskor.

Hennes bror, David 4r imponerad
av sin syster.

— Hon ar genuin och har en drom
och vision om hur underpriviligiera-
de ska fa det béttre. I var familj dr det
viktigt att tjaina Gud och ménsklighe-
ten. Det gor Anita. Hon bryter grin-
ser sd att andra ska fa en chans i livet.

Anita var flitig och betraktades
som en studiebegavning. Idrotten
lockade inte. Det var nagot som kil-
lar dgnade sig at.

— Det fanns inga idrottsmdjligheter
for oss flickor. Jag sjong i en kor, var
med i en orkester och ett marsche-
rande band.

Borjade idrotta under universitets-
tiden

— Det var forst pa universitetet som
jag fick chans att idrotta, s jag sim-
made lite.

Hon spelade basket pa Connec-
ticut College och tyckte att det var
kul, men inget som hon brann for.
Det var néir Anita en dag sadg en man
komma bérandes pa en lang tunn bat
som hon kinde att hon hittat sin pas-
sion. En roddbat.

—Jag gick fram till honom och stéll-
de fragor och fragade om jag fick pro-
va att sitta i den. Och jag édlskade det
fran forsta stund!

Intresset for rodd vixte, men
19-4ringen tog sina studier i juridik
vid University of Pennsylvania Law
School och valdes in i Pennsylvania
State Bar 1977.

Ett stolt 6gonblick?

— Ja, men det var tufft och att vara
African American gjorde det inte
lattare. Normalt brukar man ha ett
sommarjobb pa en advokatfirma,
men jag dgnade mig at rodd och var
tvungen att jobba under terminerna.
Men det gick for jag var engagerad
och malinriktad.

Forsta fiargade kvinnan i I0K:s
historia

Som roddare tog Anita OS-brons i
atta med styrman 1976, VM-silver
1978, var VM-finalist fyra ganger och
sex ganger amerikansk méstare. Och
hon var létt att kdnna igen.

— Jag var ju den enda firgade i
rodd, ler Anita, som sedan blev forsta
amerikanska fargade kvinna i IOK:s
103-ariga historia!

Var foddes din vilja att kimpa mot
rasism?

— Nar jag sag Sydafrika proteste-
ra under OS i Montreal 1976. Dom
stod upp for rittvisa och det gjor-
de ett oerhort starkt intryck pa mig.
Men jag lirde mig ocksa av de olym-
pier som stannade kvar for att be-
visa att alla kan leva i fred. Idrotten
krossar grinser och upploser hat. Jag
vill att alla ska ha mojlighet att utéva
och delta i idrottstdvlingar. Vinska-
pen som jag upplevde i OS-byn for-
dndrade mitt liv.

Fyra ar senare dromde Anita om
chansen att vinna OS-guld i Moskva,
men president Jimmy Carter bojkot-
tade spelen.

DeFrantz skapade rubriker nér

hon opponerade sig mot USA:s av-
hopp.

— De enda som kunde ta det be-
slutet var de aktiva som trénat hart i
maénga ar. Jag sa att han, (Jimmy Car-
ter) inte verkade forsta det.

Utmanade Jimmy Carter

Hon utmanade Carter offentligt och
inledde en process mot USA:s Olym-
piska kommitté. Reaktionerna som
foljde var nationellt férakt och inter-
nationell berdmmelse! Méinniskor
som inte brydde sig om idrott be-
traktade Anita som opatriotisk. Hon
drunknade i hatbrev och fick telefo-
nen avlyssnad.

Har du nagonsin angrat ditt stéll-
ningstagande?

— Nej. Jag anser att det var ett rea-
listiskt mal da. Jag hade ritt da och
jag har rétt idag. Det dr viktigt att alla
har rétt att vilja och den ritten togs
ifrén oss.

Anita brinner for att barn ska fa en
chans i livet. Inte alla kan bli bel6-
nade med medaljer och tjdna peng-
ar pa att simma fort, kasta langt eller
avgora en basketfinal i sista sekunden
med en trepoédngare.

— Det finns andra idrotter utéver
football, basket och baseball. Rodd,
till exempel! Man lar sig mycket av
att delta i idrott, som att ta beslut och
samarbeta med andra. Inte minst
flickor och kvinnor upptécker att man
inte behover vara ensam. Jag vill att
barn och vuxna ska anvéinda idrotten
pa ett sitt som gor dom battre.

Get kids off the street

Under arens lopp har 2,5 miljo-
ner barn deltagit i ”Get Kids Off
the Street” och varje sommar lock-
ar simskolorna i Los Angeles 9 000
pojkar och flickor!

— Bist av allt dr ndr man tréiffar na-
gon som bdrjat i simskolan och som
sdger att ”jag har blivit hilsosammare
av tdvlandet”, sdger Anita. Det gldder
mig mer an nagot annat.

Innan 2015 ldggs till historien, tin-
ker Anita ldmna Los Angeles Foun-
dation84 som delat ut 225 miljoner
dollar till ndrmare 2200 ungdomar i
sportorganisationer.

— Men jag ténker absolut inte sla
av pé takten. Jag har suttit pd min
post som president och direktdr 1 sa
manga ar och tycker att det dr dags
for ndgon annan att ta over.

TEXT: KEIJO LIIMATAINEN

FAKTA
Namn: Anita L. DeFrantz.

Fodd: 4 oktober 1952 i Philadelphia.
Bor: Los Angeles.
Familj: Ogift.

Yrke: 10K:s vice president 1997-2001,
atervald 2013.

Sportsliga meriter: 0S-brons 1976 i
rodd, tta med styrman, VM-silver 1978
och finalist fyra ganger, sex ganger
amerikansk mdstare.

Utbildning: University of Pennsylva-
nia, Connecticut College, University of
Pennsylvania Law School.

Utmarkelser: En av “10 women who
changed the world" L'Equipe Magazine
2010, en av “The 20 most powerful
women in sport”, SportsPro Magazine,
2009, en av “150 women who shake
the world"”, Newsweek 2011.
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VARJE GANG DU SPELAR
GYNNAR DU OCKSA NAGON ANNAN.

DU VALJER VEM.

Fler an tva miljoner spelare har redan valt att spela hos ATG. Det ar
de spelarna som mojliggor att vi kan avsatta 1,6 miljarder kronor till
hdstnaringen — varje ar! Med det kontinuerliga

bidraget ar ATG hastarnas storsta sponsor =

Las mer om allt hdsten gor for Sverige
pa gillahdst.se och delta i diskussionen

pa facebook.com/gillahast INGEN DROM AR FGR STOR

Lotteriinspektionen dr en tillstdnds- och tillsynsmyndighet. Aldersgrins 18 dr. Stédlinjen (_020—81 91 00.

standard.

nande.

Alla spelare fodda 1984 eller senare som
inte har heltickande ansiktsskydd maste
anvinda godkint tandldkartillverkat tand-
skydd. Men enligt en undersdkning ér det
sa manga som fyra av tio av dem som slar-
var med tandskyddet

Hockeyforbundet har darfér genomfort
ett Tandskadeprojekt till-
sammans forsdkringsrad-
givaren Pensum och for-
sdkringsbolaget Folksam,
som ersattes av Svedea un-
der resans géng. Det var
lang vég att fa en standard.
Till slut var det Universitet
i Dortmund, Fachhochs-
hule Stidwestfalen i Soest,
Tyskland, som skapade en

Det innebdr att alla leve-
rantdrer av tandskydd fran
och med nu ska skicka sina
produkter till Dortmund
for testning och godkin-

Godkanda tandskydd raddar
hockeyspelarnas tander

Tandldsa leenden pa hockeyspelare har
alla vant sig vid. Men tandskadorna
kostar arligen Svenska Ishockeyfor-
bundet 2,2 mkr i forsdkringspremier.
En tandlikarbehandling kan kosta sa
mycket som upp till 100 000 kr. Sjalv-
risken okar dessutom om spelaren inte
haft ett godkint tandskydd. Utover det
kommer mer eller mindre plagsamma
ingrepp. Men nu har Svenska Isockey~
forbundet dragit i bromsen och tagit
fram standard for tandskydd. Malet &r
att ratt skydd ska sinka kostnaderna
med 50 procent.

Nu finns godkint specialanpassat
skydd, som tar upp minst 65 procent av
kraften, 4r smidiga att anpassa och ha pa
och kostnaden begrénsas till cirka 3 000
kr. Ungefir som en kompositklubba med
andra ord.

Mikael Lundstrom, projektledare for
Tandskadeprojektet pa Svenska Ishock-
eyforbundet, dr n6jd med projektet.

— Vihar varit grundliga i vart arbete och
fatt fram en bra modell for att testa och
godkidnna skydden. Det innebidr ockséa
att vi far bort icke fungerande skydd fran
marknaden. Nu géller det att jobba vidare

med attityden hos spelarna och fa dem att

upptécka att de nya tandskydden &r latt-
are att anvinda 4n manga av de dldre. Det
kommer att ta ett par, tre sdsonger innan
vi ser fullt genomslag pa anvindandet och
kan uppna vart mal att sdnka kostnaderna
for tandskadorna med hilften.

TEXT: JOACHIM VON STEDINGK

Starka barn ar glada barn

Forskningen pekar at ett och samma hall: styrketréning &r bra
och viktigt for barn och ungdomar. Anda liggs det for lite tid
och resurser pa kvalitativ fystrining for vara framtida vuxna och
stjarnor. Nagonstans finns ridslan kvar att styrketrining i ung
alder &r farligt. Det handlar inte om att kora slut pa barnen och
ungdomarna. Snarare tvirt om. Ritt traning i lagom méangd for
att inte gliddjerus pa planer och arenor ska ersittas av rehab och

forlorad idrottsgladje.

Knina virkte och ryggen var
trott. Min skade- och smirthis-
torik dr pd inget sdtt unik bland
idrottare. Tdnk om... Tdnk om
jag redan som ung hade fatt styr-
ketrdna och bygga upp det som
var svagt for att skydda kroppen.
Styrketrdning som tyvéirr ansags
farligt for barn och ungdomar.
De senaste aren har det dock gatt
At ratt hall i Sverige. Amnet har
borjat diskuteras och trenden ar
férhoppningsvis pa vig att bry-
tas. Redan 2009 slippte Riks-
idrottsforbundet en ”Kunskaps-
oversikt” av styrketrining for
barn och ungdom med syftet att
se Over for- och nackdelar. Hér
ger man bland annat en del prak-
tiska rekommendationer nir det
giller alder, vikter och frekvens av
trdningspass. 7-8 ars alder med
initialt 1-3 styrketrdningspass

per vecka ges som ett riktmérke.
Det handlar om teknikstyrka for
att bana in rorelser och successivt
lagga pa vikt.

Fordelarna med styrketréning
for barn dr manga. 2014 sldpp-
tes bland annat en genomgang av
ett tidigare sa kallat ”position sta-

FORDELAR MED STYRKE-

TRANING FOR BARN

« Okad muskelstyrka och power.

o Forbattrade prestationer
(snabbare, starkare).

* Okad muskel- och kropps-
kontroll.

* Okad skeletthlsa.

* Minskad skaderisk.

KALLA: POSITION STATEMENT ON
YOUTH RESISTANCE TRAINING:
THE 2014 INTERNATIONAL CON-
SENSUS.

tement”. Héir har professionella
organisationer inom sportmedi-
cin, pediatrik och idrottsfysiolo-
gi gatt samman och gatt igenom
omréadet som ror styrketrining
och barn. Aven hér 4r man sam-
stimmig och positivt instélld till
styrketraningen.

Téank om de dir kndna under
min period som konstdkare hade
hallit béttre. Just kndskador r na-
got som man vet skulle forbéttras
av styrketrdning. Bara tanken pa
hur mycket stabilare thaiboxare
jag hade varit idag om jag tidiga-
re hade tagit plats i gymet kliar
lite i mig.

Réidslan med styrketrining for
barn har tidigare legat i att det
skulle hamma tillvaxten och vara
skadligt for lederna. Forskning-
en visar tvirtom att belastning
av skelettet i unga ar bland annat
gynnar skeletthélsan.

Med tanke pa vad kroppen ska
klara av 1 till exempel gymnas-
tik eller konstdkning med dess
landningar. Eller i sporter med
snabba vindningar som hand-
boll, haller inte argumenten om
att styrketréning skulle vara mer
skadlig. Tviartom. Kontrollerad

styrketrining dr det som kan mi-
nimera skadorna och férbere-
da kroppen for att orka med de
repetitiva rorelsemoénster som
idrotten begir. Hur ofta hor vi
inte att ndgon drabbats av en for-
slitning eller dverbelastningsska-
da? Drommar som fér skjutas pa
framtiden och idrottsglidje som
far ett abrupt slut. Dessutom &r
det kostsamt for bade idrottaren,
klubbar och sponsorer.

Att hyra en spegelsal och ta in
en fystranare for att introducera
styrketrdningen &r en bra borjan.
I manga spegelsalar finns stinger
som anvénds till gruppass. Dessa
ar battre lampade for barn och
ungdomar eftersom de ar lite
lattare och dven har en mindre
ombkrets for greppet. Hér finns
alla mojligheter att borja trdna
in basévningar som knéboj, ut-
fallssteg med vikt, marklyft med
mera. Finns inte mdjligheten till
trdning med utrustning si fung-
erar ett kvastskaft eller en rygg-
sick med bocker bra. Pa sa sitt
dr ungdomarna redo att ta plats i
gymet nir tid och mojlighet finns.

Resultaten fran styrketridning
hos barn och ungdomar ér inte

TIPS

Med en tight budget och fa
traningstillfallen kan det tyckas
svart att fa ihop det. Kontakta
ditt lokala SISU-kontor for att se
hur klubben kan sdka bidrag.

alltid sjélvklara att uppticka med
blotta 6gat. Innan kroppen har
ndtt puberteten blir skillnaden
inte lika stor i storleken av musk-
ler (sa kallad muskelhypertrofi)
som efter puberteten. Ddremot
blir skillnaden i styrkan desto
storre.

Fordelarna dr manga. Det 4r pa
riktigt dags att satsa pa skadefria
barn och ungdomar.

IDAH COLLIN

IDROTTS- OCH HALSOBLOGGARE
MED EN FIL. KAND. | BIOMEDICIN
INRIKTNING FYSISK TRANING
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Idrotten ar oslagbar!

e var och en som kommer till
idrotten som en potentiell
olympisk medaljor! Inte for att
sdtta dem 1 hardtrining och dri-
va dom framat med hugg och
slag. Det ér inte sa méstare skapas. Utan
for att inse att alla individer dr lika span-
nande och lika viktiga.

Som ledare ar uppdraget att forsta vad
som far var och en att ha lust att prova, ny-
fikenhet att lidra och mod att utmana. Det
dr det vi ska odla och det ér det vi vill se om
vi ska ge stdd till hundraprocentiga sats-
ningar i slutsteget till viarldstoppen. Att se
individen &dr ocksa att bekrifta och visa till-
tro. Det ér lika viktigt oavsett om det blir
OS, annan idrott eller helt andra arenor
som lockar.

Nar jag var trdnare stod ocksé individan-
passning hogst pa agendan, men d& mer
for hur traningen skulle se ut. Vi dr ett litet
land med f aktiva. Vi méste utnyttja allas
sirdrag maximalt och vi maéste bygga pa
deras egen drivkraft. Vi gick langre én de
flesta vid den tiden f6r att med enkla verk-
tyg utvirdera och anpassa. Idag vet vi att
vi bara krafsade i marginalen. Nya insik-
ter inom Life Science 6ppnar radikalt nya
mojligheter i liknande spéar som utveck-
lingen mot "personalized medicin". Under
nagra ar jobbade vi med KTH och GIH
for att utveckla sensorer, sensornétverk och
system for feedback i realtid. Malet var att
forfina anpassningen av belastning, rorel-
semonster och teknikval till individen. Den
tekniska utvecklingen har fortsatt och idag
kan ledtider kapas och kostnader sénkas.
Det dr dags for oss att ta néista steg.

Samspelet med forskarna handlar inte
om att hitta de "ritta" trdningsmetoderna
som alla ska kora. Det handlar om att for-
std mekanismerna bakom, inse variations-

bredden och om att snabbt sétta ihop rétt
biomarkorer, sensorer och feedback for att
varje individ ska vaga striacka sig lite langre
och lédra sig mer och snabbare.

Det hir maste till om vi ska ge vara ta-
langer chansen att na sin fulla potential.
Men samma verktyg dr lika verkningsfulla
for att andra inte ska fastna i resultatlos tri-
ning utan hitta metoder som ger utveck-
ling och inspiration oavsett det handlar om
idrott pa andra nivaer, motion eller hélsa.

Inte nog med det. De realtidsdata verk-
tygen levererar kan ga direkt in i produktio-
nen av idrottsevent och férhdja upplevelsen
for publiken! Vi bérjar se exempel pa det,
men det dr verkligen bara i sin borjan. Att
se individerna &r grunden for idrottens so-
ciala kraft. Det ér ocksa det som driver ut-
vecklingen av toppidrotten och framtagan-
det av nya verktyg.

Vi maste vaga satsa pa att utveckla idrot-
ten! Det stirker samtidigt idrottens sam-
héllsnytta och marknadsvéirde.

For oss dr det dags att ge oss ut pa jakt
efter talangreserven, ocksa pa ledarsidan.
Vi ska jobba som om Stockholm redan
hade fatt OS 2026... och vi maste géda ritt
drivkrafter!

" An athlete cannot run with money in his
pockets. He must run with hope in his heart
and dreams in his mind.”
(Emil Zatopek,
Olympiska Museet

i Lausanne).

STEFAN LINDEBERG
ORDFORANDEN |
SVERIGES OLYMPISKA
KOMMITTE

Jobba at sponsorerna

drottssponsringen har sa linge den

existerat i stor utstrackning vilat pa

exponering. Sponsorerna har i utbyte

for de pengar de gétt in med fatt ex-

ponering i alla tinkbara former. P4
arenorna, pa drikterna, i programbladen,
annonseringen och hogtalarna. Kreativi-
teten pa detta omrade har varit stor, men
tyvarr har de otaliga budskapen ofta sla-
git ut varandra. Nér man staplar logotyper
finns det skil att ifrdgasidtta vardet. Hur
manga kommer ihag, eller ens observerar,
alla dessa foretagsnamn och vilken posi-
tiv effekt har den hiér stortexponeringen
egentligen?

Naturligtvis har andra motprestationer
tillkommit under éren, sirskilt inom mera
avancerad sponsring dér det handlar om
stora insatser. Men pa féreningsniva dr
det tveklGst exponeringen som dominerar
avtalen. Darfor dr det glddjande nér en del
klubbar tinker i nya banor och erbjuder
sina partner mervirden av annat slag.

Ett exempel pé detta dr den anrika
handbollsklubben Drott i Halmstad.
Svenska maéstare elva ginger, senast for
tva ar sedan. Men sedan har det raskt gatt
utfér nér trotjidnare slutat och unga for-
magor kopts over till andra klubbar.
Ekonomin har blivit anstringd trots ett
stort nétverk av sponsorer.

Dessa har i aratal erbjudits det vanliga
— skyltar i arenan, logotype pa matchdres-
sen och annons i programbladet. Men i
takt med att publiken och TV-bevakning-
en minskat ricker inte detta lingre. Dér-
for bildades nyligen ett dotterbolag med
namnet Drotts Intressenter AB som har till
uppgift uppgift att klicka nya idéer. Man

kom fram till att involvera spelarna mycket
mer i samarbetet med sponsorerna och
konkretisera motprestationerna sa att de
lattare kunde virderas.

Det borjade med att spelarna packade
syltburkar &t ett frysforetag pa orten, en
insats vird en halv miljon kronor. Nu har
man startat en jobbpool bestdende av sex-
tio personer som bl a erbjuder vaktmas-
teri- och stddtjdnster. Klubbchefen Ulf
Mansson forklarar det med att foretagen
vill fa ut mera affarsnytta och socialt an-
svar. I forldngningen rédknar klubbledning-
en med att om spelarna stéller upp och
arbetar at sina sponsorer di och da mitt
emellan ett par trédningspass s kommer
intdkterna snabbt att 6ka och sponsors-
karan att vixa. Blir den hér verksamheten
tillrackligt omfattande s kan det leda till
att man slipper leta efter civila jobb at nya
spelare som virvas. Istdllet kan de arbeta
for dotterbolaget.

Det aterstér att se hur det hir forsoket
faller ut. Men initiativet &r bra och dr vért
en applad. Naturligtvis 4r Drott inte en-
sam om sddant hir nytinkande — det finns
manga klubbar som sjuder av kreativitet
och inte slar sig till ro. Men goda exempel
smittar och bor déarfér uppmérksammas.

UNO GRONKVIST,
JOURNALIST
OCH FORFATTARE
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almo FF har precis som
forra hosten forlagt en be-
tydande del av sin verk-
samhet utanf6r landets
grianser. For andra éret 4r
laget mitt uppe i Champions League. De
himmelsblé far sd mycket uppmérksamhet
och tjdnar sa mycket pengar att de riskerar
att forsvinna utom synhall f6r sina svenska
konkurrenter. I en tid nir inkomster och
framgangar i praktiken ér synonyma kom-
mer MFF snart att ensamt omsétta lika
mycket som klubbarna pé Allsvenskans
nedre tabellhalva.

Processen for att na dit har pagatt i
négra ar. Det forsta beslutet i rétt riktning
togs 2009, nidr Hasse Borg befriades fran
posten som sportchef. Han hade dragit
in stora pengar pa forsiljningar. Men han
hade ocksa pa ett omdomeslost sétt satt
spritt pa intdkterna genom svarbegrip-
liga och onddiga virvningar. Nar Borg
forsvann aterfick klubbens ungdomsverk-
samhet sin status. MFF:s ungdomssek-
tion har i alla tider varit landets mest val-
skotta och produktiva.

Nir kontakten mellan juniorlag och A-
lag var aterupprittad kunde MFF tinda
raketstegen i ritt ordning.

* En A-trupp med méanga begavade egna
ungdomar skapade ett fruktbart arbets-
klimat.

* Ett lag som vixte och utvecklades nadde
sportsliga framgangar pa hemmaplan.

Av Gunnar Persson
oktober 2015

* Biljetten till Europaspel forvaltades pa
bésta sitt. Resultat: Stora intékter via UE-
FA-premier.

* Spelarna blev da intressanta pa den in-
ternationella marknaden. Resultat: Stora
intdkter via spelartransaktioner.

» Samtidigt har klubben blivit attraktiv.
Resultat: Mgjligheten att ersitta salda
spelare med motsvarande kompetens.

» Klubben har ocksi fatt ett 6kat sjalvfor-
troende pa ledningsniva: Resultat: Man
kan ta ut ett hogre pris for kommersiellt
samarbete.

Det finns fler klubbar i landet med forut-
sdttningar att nd lika langt. Men ”forut-
sdttningar” skall hir forstds pa samma
sétt som “talang” for en fotbollsspelare.
Utan vare sig trianing eller insikter i spe-
let blir det ingenting. Det dr manga gamla
hjulspar som maste brytas for att man ska
kunna ta sig vidare uppat och framat. Det
behdvs beslutsamhet istéllet for gnéll, av-
undsjuka och klagosénger. Ett forsta steg
vore att visa mod och inre styrka i konflik-
terna med ldktarfolk som hotar klubbled-
ningar och forstor evenemangen. P4 sa
sétt skulle man atervinna sponsorernas
fortroende.

"Handsken dr kastad" konstaterade kronprins Karl
Johan ndr hans gamle boss, den franske kejsaren
Napoléon Bonaparte, hade invaderat svenska
Pommern 1812. Men den blivande kungen sade
ocksa: ""Jag skall upptaga den”, och reste sig mot
en maktig fiende.

Att hjalpa och gora skillnad
exploderar just nu...

i ser det tydligt nér idrotts-
sverige samlas kring flyk-
tingkatastrofen. For att bara
nimna ett par exempel sit-
ter IOC upp en flyktingfond
pa tva miljoner dollar, Svenska Fotbolls-
landslaget skinker 250 000 kr till Unicef
och Skéanekurd FF alla dagsintékter fran
en match. Stor som liten insats dr viktig,
men det dr inget nytt att man vill hjilpa,
gOra nytta och var en del av samhdllet.
Vira insatser véxer explosionsartat och vi
ser att den trenden é&r allt tydligare inom
sponsrings- och eventvérlden som vill 16sa
allt fran organdonation till fattigdomen i
vérlden. Det finns ménga lysande exem-
pel att hdmta frén virldens alla horn och
kanske ér just Brasilien ett av framgangs-
landerna. Det krdvs mod, kunskap och
kreativitet och jag kan inte annat siga dn
att jag dlskar caset Immortal fans — Tur-
ning Passion into purpose. Exemplet déir
brasilianska Sport Club Recife skapar ett
donationskort som gor att donationerna i
landet 6kade med 54 procent och de lyck-
ades ta bort alla patienter som véntade pa
en hjirt- och hornhinnetransplantationer.
Aven det brasilianska fotbollslaget EC
Vitoria + Hemoba 16ste problemet med
blodgivning genom att ta bort de roda
rinderna i sin troja for att sedan sitta dem
ater igen allteftersom personer gav blod.
Kampanjen bidrog till att blodgivningen
O0kade med 46 procent. Dessa tva exempel
belyser tydligt vikten av win-win-win, dvs.

att foretaget som sponsrar vinner, motta-
garen vinner och kunden/bestkaren/sam-
héllet vinner.

Jag tycker det ér viktigt att dessa insat-
ser och case inte bara blir en punktinsats
utan vavs in i foretagets sociala engage-
mang, kallat CSR om du vill (Corporate
Social Responsibility) och att det blir en
del av det dagliga och langsiktiga arbe-
tet. Trenden har aldrig varit starkare och
att nyttja den kraft som finns nér vi blir
berorda, blir engagerade och dr med och
gor skillnad. Alla foretag, idrottsforen-
ingar och you name it kan genom kreativt
tinkande, mod och ritt nyttjande av me-
toden sponsring och event paverka och
forédndra virlden till det béttre. Vi drivs av
vara passioner och med tinket — If we care
we share — kommer vi langt!

NIKLAS BIRGETZ
VD, SPONSRINGS & EVENT-
FORENINGEN

sBAUHAUS

VI BYGGER SVENSK IDROTT!

e

Som huvudsponsor till KMS-racing vill
vi stolt gratulera Johan Kristoffersson
till vinsten 1 Porsche Carrera Cup!

Foto: Daniel Ahlgren

Stolt huvudsponsor till:

Stockholm
| “ . BAUHAUS

SWE Athletics

CYCLING SVENSK FRIIDROTT
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