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Efter solsken kom varsta medaljregnet

et hidr numret landar mitt under OS, dér vi
fatt njuta av nagra fantastiska svenska insatser,
framst pa skidor. Det 4r ingen slump att Svens-
ka Skidforbundet blev érets specialidrottsfor-
bund. Att lyckas precis nér det giller, tyder pa
ett mycket genomténkt och strategiskt arbete
for att fa ihop pusslet med tréning och alla 6vriga tdvlingar i
Virldscupen och Tour de Ski. Vidergudarna i Sochi verkar
vara vilvilligt instéllda till vara lingdékningslandslag och
vart vallateam. Eller for att citera Panetoz i Melodifestiva-
len:”- Efter solsken kommer vérsta regnet”. Medaljregnet.

Vilken gléddje att fa se solbrénda svenskar i vita skiddressar
ta emot alla medaljer! Och pa ldktarna syns kungen skina
som en sol. Inte minst under stafetterna. Putin sag inte lika
nojd ut, dven om det blev ett silver i herrstafetten.

Sport & Afférer ar stolta 6ver att Svenska Skidférbundets
ordforande Mats Arjes, talar under hostens seminarium
Professionell idrott som i ar gar i Umead. Se hela program-
met pa sidan 31. Mats dr dven vd for Skistar och han kom-
mer att beritta hur skidsport 4r en motor for regional till-
vaxt. Skistars anldggningar kommer att ga for hégtryck nu
till sportlovet, med méinniskor som sporras till egen aktivitet
av vara svenska OS-hjiltar. Det 4r inte konstigt att sponso-
rer vill forknippas med de hér skona svenska framgangarna.
Se det aktuella sponsringsldget bland férbunden pa sidorna
14-15. (Skidférbundet ligger klar 2:a efter Fotbollférbun-
det).

En nation utan drommar ar en fattig nation

Drommar och visioner dr viktiga for ett land. Vad vore USA
idag, utan broderna Kennedys och Martin Luther Kings vi-
sioner och arbete for en béttre virld? Deras drommar kom-

mer for all framtid att leva vidare i USA och i resten av virl-
den. Sverige ar for manga ett foregangsland som ménar om
demokrati, integration och rittvisa. Vi har en regering som
varit forhallandevis duktig pa att ratta ekonomin. Det ségs
att vi dr rika. Men en nation utan drémmar ir en fattig na-
tion.

Ett svenskt Vinter-OS skulle ge folket ndgot positivt att se
fram emot och vara en viktig symbol for de demokratiska
varden vi viarnar om. OS i Sochi vilar pa besudlad grund,
med korruption och cyniskt utnyttjande av géstarbetare till
slavloner eller inga loner alls. IOK har totalt tappat i trovér-
dighet nir man latit evenemanget véxa sig for stort och till-
latit odemokratiska ldnder att anvidnda spelen i propagan-
diska syften. Horde en ”expert” i ndgon av morgonsofforna,
latt foraktfullt vdsa ”det ar vansinne att Sverige ska sta som
vird for ett OS nér det ser ut som det gor med alla oegent-
ligheter i Sochi”. Men det 4r ju just det som ir argumentet!
Vi kan visa virlden vidgen. Det dr dags nu att vrida klockan
rétt for idrottens och den olympiska tankens skull. Jag tyck-
er att vi ska ta ansvar och sdka ett Vinter OS sé snart det dr
mdjligt. Missa inte den fantastiska chansen att visa varlden
vara virden!

Fran och med detta nummer gar
tidningen forutom till Di:s ldsare
dven till Sponsrings & Eventforen-
ingens medlemmar.

Trevlig ldsning!
Gustaf Berencreutz
Redaktor
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Forra dret flyttade Svenska Bandyfinalen in pé Friends Arena. Resultatet blev en folkfest och

ett publikrekord med hela 38.000 besckare. Snart ir det dags igen. Den 15 — 16 mars kommer
de svenska bandymiistarna att koras. Tvé dagar fyllda med dramatik och spénning for familjer,
bandyiilskare och andra sportintresserade. Gor dig redo for ett av vinterns stora dgonblick.

Kop dina biljetter pé friendsarena.se.
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PORTRATTET

Joran Hagglund framfér grusgropen ndra Lida i Tullinge, den tilltdnkta platsen for den olympiska skidstadion Stockholm 2022.

Grusade forhoppningar

Den 14/11 ifjol IAmnade SOK in en intresseanmalan om att ga vidare i arbetet mot en svensk ansékan om

Vinter OS 2022. Till grund 1ag J6éran Hagglunds utredning som senare reviderats av Price Waterhouse Coo-
pers (PWC) pa uppdrag av Stockholms stad. Darefter har underlaget utvecklats av det tyska konsultbolaget

Pro Project. Den fjortonde januari, prick tva manader efter den svenska intresseanmélan och tvad manader
innan den officiella OS ansdkan skulle Idmnas in till IOK, fick vi en pratstund med Jéran Hagglund om hans
syn pa ansGkandeprocessen. Da levde fortfarande drémmen om ett OS i Sverige.
Argumenten har inte forsvagats efter avsldjandena om alla oegentligheter kring Sotji. Réster inifran IOK

har viskat att Sverige I3g valdigt bra till om man sokte. Och det till en budget som ligger ljusar fran den for
Sotjis. Stockholmspolitikerna stack hal pa drémmen.

Hur ser du pa ditt arbete och tiden
som OS-utredare?

— Det var en kort och intensiv resa
som varade knappt tvd manader. Jag
har sillan deltagit i en utredning dér
sd manga stillt upp med sa kort varsel.
Det gillde vd:ar pa vara storsta bolag
och en rad olika myndighetspersoner.
Alla som hade nagot att tillféra kunde
stilla upp med en dags varsel.

Fick nagot revideras av det som
framkom i din utredning?

— Inget dramatiskt. Stockholms
Stad anlitade PWC for att gora en
revision av mina siffror och det var
vil inte fel. Jag hade mahénda tyckt
att tiden hade varit bittre anvind om
de hade tagit utredningen och sagt
Ok, utredningen sidger det hir. Lat
oss da bygga nerifrdn och upp”. Da
hade man haft en dnnu mer stabil
grund att std pd om man ville gé vida-
re. Framfor allt hade alla tjdnat pa att
de korta tiden hade anvints battre.

— Direfter i borjan av december for
den svenska delegationen till IOK for att
gd igenom det praktiska med ansokning-
en som skulle vara Klar till den 14 mars.
SOK bdérjade jobba mot en konkret
ansOkan. SOK anlitade det tyska kon-

sultbolaget Pro Project, experter pa an-
sOkandeprocesser. De har varit involve-
rade i Miiinchens OS-ans6kningar 2018
och 2022 samt infér Fotbolls-VM 2006
i Tyskland. De kom in och specificerade
detaljeringsgrad och vad som maste fram
ivarje del av anstkan.

Vad kom Pro Project fram till?

— Framfor allt att Stockholm 2022 &r
ett koncept med hog kvalitet. De gjorde
nagra smarre justeringar jamfort med
min utredning. Jag foreslog att hockeyn
skulle ga i Friends Arena, invigningen
och avslutningen i Tele2 och Globen
och Hovet skulle kéra konstakning,
curling och short-track. De flyttade
hockeyn till Globen och Hovet, konst-
dkning och short track i Tele2 och in-
vigningen och avslutningen i Friends.
De justerade ocksé grenarna i Flotts-
bro. Slalomen kompletterar fartgre-
narna i Are och hoppbacken flyttas till
Tullinge. For mig glddjande var att Pro
Project landade pé nédstan exakt sam-
ma siffror som dem som kom fram i
min utredning. De sade att den var fullt
trovardig som grund.

Vad sdger du om argumentet att
skattebetalarna far sta for storre

delen av kostnaderna for ett 0S?

— Helt fel. Utredningen visar att ge-
nomfoérandebudgeten pa 10 miljar-
der inte finansieras med skattepengar
utan med andra intdkter som kommer
Stockholm till del om man genom-
fort spelen. Felaktigt har vissa trott att
Stockholms stad skulle fa sta for alla lo-
kaler gratis. Det ér i utredningen bud-
geterat for att arrangdrerna betalar van-
lig hyra for det som anvinds bade vad
géller arenor och bostidder. For bosti-
derna dven under dtta méanader infor,
under och efter evenemanget. Manga
i debatten har varit slarviga och ut-
gatt fran vad OS i Sotji kostar. Stock-
holm planerar att bygga 78 000 bosté-
der fram till 2030. OS och Paralympics
behover 5 500 baddar under OS. For
5 500 baddar till OS-byn behovs max
1 300-1 500 lagenheter i en del av re-
dan planerade bostadsomraden. Vore
jag Stockholmspolitiker hade jag an-
viant OS som en hévstang for att se till
att bostdderna byggs i tid.

Hur har ni kommunicerat ut de
missforstand som funnits i 0S
debatten?

— Mojligen kunde alla inblandade
varit litet mer aktiva i debatten. Men

Det skulle
blivit de
mest kost-
nadseffek-
tiva spelen
nagonsin..

JORAN HAGGLUND

visst kan man vara sjélvkritisk. Manga
resonerar som att det dr bittre att an-
dra dn en sjilv som for debatten —
men det kan vara litet riskabelt. Jag
har suttit i méten med de flesta poli-
tiska partierna. Jag har suttit mycket
med tjdnstemannaledningen och med
PWC ett stort antal ganger.

Hur ser du pa styrkan med en
svensk OS ansdkan anser du?

— Syftet med min utredning var ju att
klara ut om det var praktiskt och eko-
nomiskt mgjligt att genomfora OS i
Stockholm. Svaret pa bada fragorna
ar klart ja. Sillan 1 modern OS-his-
toria hade det gatt att genomfora sa
ekonomiskt hallbara spel. De nddvan-
diga investeringarna var redan plane-
rade av andra skil. Det skulle blivit
de mest kostnadseffektiva spelen néa-
gonsin. Infrastruktur och bostédder ska
dnda byggas och de stora arenorna
finns. I Oslo mdste man till exempel
komplettera med sex ishallar. Dessut-
om skulle 90 av 100 discipliner kunna
korts i en huvudstad. Det har aldrig ti-
digare skett i ett vinter-OS.

Vad hade ni varit tvungna att kom-
plettera med?

— Dels en bittre anldggning for ski-
dor, skidskytte och backhoppning.
Den storsta aha-upplevelsen vi haft
under arbetet var grusgropen i Tul-
linge. Den stidngdes ifjol, d&r 900 me-
ter lang, 500 meter bred och 65 meter
djup. Har ryms skidstadion, skidskyt-
testadion och de flesta av slingorna
som behovs. P4 kanten finns det plats
att anldgga hoppbacken. Fran sidorna
runt skidomradet hade du kunnat sta
och 6verblicka hela tdvlingsomradet.
Det kan du inte gora ndgon annan-
stans. De tillkommande kostnader-
na for detta och andra investeringar
som bob och rodelbanan i Hammar-
bybacken, skridsko och bandyhallen i
Tallkrogen berdknade jag skulle landa
pa tillsammans 2,5 miljarder. Hopp-
backen skulle kosta nagonstans runt
500 miljoner. Skidstadion och de flex-
ibla ldktarna cirka 230 miljoner. Kvar
efter mésterskapen skulle omradet er-
bjuda allménhet och elit nya frascha
triningsanldggningar.

Hur ser du pa den kritik som kommit
fran visst hall om uppdelningen mel-
lan Are och Stockholm?

— Oslo ér mer spritt. I Are skulle tio
discipliner i utforsdkning genomfor-
as och resten i Stockholm. Restiden
till Are utgér inget problem. En luft-
bro mellan Stockholm och Are hade
beh6vt ordnas for tidvlande, funk-
tiondrer, journalister och dignitérer.
Askédarna flyger till Ostersund och
dérifrén buss eller dker tig till Are.
Anlédggningsmadssigt finns det mesta
redan pa plats. Far Are dessutom al-
pinaVM 2019 ir anldggningarna an-
passade och i toppskick.

Hur stor del totalt av genomforandet
bestar av sponsorintikter, lokala
resp genom IOK och tv rdttigheter?
— Cirka 7-8 miljarder. Man ska kom-
ma ihag att inforséljningen ar utdra-
gen till manga ar diar komplement i
form av till exempel OS-lotter kan bli
viktiga komplement. Ovriga intékter
ar till exempel biljettintidkter. Genom-
forandebudgeten for spelen betalas av
externa intékter, utan offentligt st6d.



Néringslivet backade upp er, folket
likasa enligt firska opinionsunder-
sokningar. Hur ser du pa instillningen
fran de tilltéinkta virdkommunerna?
— Eftersom det formellt sett 4r Stock-
holms stad som ansoker sa dr det sta-
den som &dger beslutet. Huddinge,
Botkyrka, Solna och Are behdvde inte
ta formella beslut.

Varfor tror du att Stockholm varit
sa avvaktande?

— Det ér naturligt att man som fortro-
endevald ar forsiktig med att driva pro-
jekt som man inte hunnit sétta sig in i.
Dessutom har debatten préglats av bil-
den av kostnaderna i Sotji. Hade pro-
cessen haft mer tid p4 sig tror jag det
hade varit mojligt att fi fler att inse att
projektet ar sa bra som det faktiskt ér.

Hur ser du pa virdkommunens risk?
— Risken for Stockholms stad &r i
princip obefintlig. Det handlar istéllet
om att flera hundratusen nya besékare
kommit till staden under feburari ma-
nad och genererat stora intékter, inte
minst inom besdksniringen.

Hur ser du pa regeringens hallning?
— Tyvirr mycket avvaktande.

Kan det vara sa att ett land som har
det for bra slutar att dromma?

— Maud Olofsson sade en gang att
Sverige saknar ivriga bdvrar. Vi dr
miétta och belatna och tar ganska
mycket for givet.

— Samtidigt springer linder med
storre drivkraft forbi oss. Under utred-
ningens gang har jag blivit 6vertygad om
att vinter-OS och Paralympics ar pre-
cis vad Sverige skulle behéva. Vi skulle
fa chansen att lyfta fram vara demokra-
tiska virderingar, vart miljotdnkande,
det mangkulturella, vart niringsliv, vart
land som destination och vara idrottare.
Vi skulle visa virlden och IOK att det

Intékter
(Alla belopp avser MSEK, prisniva 2013)
Stockholm

PWC Sthim 0Oslo

Prisnivd 2013  bedomning Prisniva 2012

Stod 10K 3350 MSEK ? 2663 MSEK
Top sponsor program I0K 1540 MSEK ? 1222 MSEK
Nationell sponsring 2200 MSEK ? 1082 MSEK
Biljettforsdljning 1600 MSEK ? 1056 MSEK
Licensintakter 300 MSEK 378 MSEK
Lotterier 200 MSEK

Ovriga intékter 600 MSEK 817 MSEK
Staten 0 MSEK ?

Totalt 9 790 MSEK 7 218 MSEK

Joran Higglunds kommentar: PWC:s uppdrag
innebar att bedéma min utredning. Fragetecknen
anger de punkter dar PWC anser att intdkterna

ej gar att verifiera och ddrmed kan vara osékra.
P& kostnadssidan anser de att posten fér Teknik,
tele, it ar hogt tilltagen, att Sdkerhet inte ska
ingd i den svenska organisationskommitténs
budget och att de dvriga fragetecknen avser for
1agt rédknade kostnader. P4 den tillkommande
investeringssidan anger PWC att totalbeloppet
borde vara ca 1000 MSEK (150 MUSD) hdgre &n
utredningen. Dvs totalt 3,5 miljarder och inte de
2,5 miljarder jag kom fram till. Uppgifter senare i
processen visar snarare att mina intéktssiffror ar
for Idgt raknade i utredningen.

gar att genomfGra ett modernt OS till
en relevant och rimlig budget. Vi skulle
gatt fore och skulle vridit klockan ritt.

Néar kommer chansen igen som du

ser pa det?
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JORAN
HAGGLUND

Arder: 55.

Familj: Sambo, tre barn och
bonusson.

Bor: Bromma.

— 2022 ar Europas tur. Blir det Oslo

som far spelen dréjer det minst 20-24

ar darefter till nédsta mojlighet.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
FOTO: SOREN ANDERSSON

JAMFORELSER MELLAN DEN SVENSKA OCH NORSKA GENOMFORANDEBUDGETEN

Uppvaxt: Prastson. Fodd
i Gustavsberg. Vaxte upp i
Angermanland/Jamtland.

Utbildning: Statsveten-
skapliga studier

Politisk karridr: Borjade

Kostnader inom politiken frén 19 ars
(Alla belopp avser MSEK, prisniva 2013) alder i Sollefted. Varit

Tt [RET O aktiv for Centerpartiet

Prisnivd 2013 bedomning Prisniva 2012 i Sodertalje kommuns
Anpassningskostnader etc 900MSEK 7 6388 MSEK kommunfullméktige 1988-
Hyreskostnader mm 500 MSEK 2 93. Dérefter aktiv i Jamtland
Sakerhet 1500MSEK 7 963 MSEK 1993 - 2001. Mellan 1997 -
Service under spelen 1000 MSEK 2 1215 MSEK 2001 med i Centerpartiets
Arbetskraft 820 MSEK 4362 MSEK partistyrelse. Centerpartiets
Teknik,tele, it 2600MSEK 2 2689 MSEK partisekreterare mellan 2001
Ceremonier, kulturprogram 500 MSEK 1959 MSEK - 2006. Statssekreterare i
Transporter 750 MSEK 352 MSEK naringsdepartementet hos
Paralympiska spel 500 MSEK 458 MSEK Maud Olofsson 2006 - 2010.
Marknadsfering 350 MSEK 677 MSEK Civil karridr: Idag rddgivande
Ovriga kostnader 310 MSEK 817 MSEK konsult(senior advisor) pa
Summa 9790 MSEK 19 880 MSEK Nordic Public Affairs sedan
Tillkommande mars 2013. Utforde som
investeringar * 2,5 miljarder SEK 14 miljarder SEK sadan den utredning som
Totaft 12,29 mifjarder SEK 33 miljarder SEK I8g till grund for beslutet om

* Det &r har styrkan i Stockholm kommer fram. Regio-
nen gor sina investeringar i alla fall, oavsett OS. Norge
Jbéran Hagglund

gdr dem pga OS.

Fotnot: SOK viljer att inte sldppa resultatet av Pro Projects

undersokning.

Sverige skulle soka vinter

-0S 2022. 2011 - mars 2013
chef for Public and regulatory
affairs pa Vattenfall. Tidigare
landstingsrad i Jimtlands léns
landsting.

Idrottslig karridr: Malvakt
i Junsele pd 70-talet med ett
junior-DM som framsta merit.

S
)

Tjanar: Hyggligt.

Intressen: Idrott. Sarskilt
hockey.

Ater gdrna: En god kottbit.
Garna plankstek.

Dricker: 0l och vin.

Léser just nu: 22/111963 av
Stephen King.

Favoritresa: New York.

Kor: Audi A4.

En forebild: Karolinen fran
Jamtland som forst gick till
Stockholm for att ansluta sig
till trupperna och som skadad
efter slaget vid Poltava tog
sig hem fran ett fanglager per
fot. Han kom hem gifte sig och
fick barn.

Favoritklubb: MODO.
Favoritmusik: Jazz.
Brinner for: Regional
utveckling.
Dromevenemang: Ett svenskt
vinter-0S.

Bista egenskap: Mitt lugn.

Motto: Prova alltid ett ja forst.

2014024

Grattis Google,
onskar Sveriges nast mest
populara arbetsgivare™

Las mer om oss pa afconsult.com

Sveriges teknikalskare har sagt sitt. Pa Universum Talent
Excellence Awards i oktober 2013 tog AF emot pris som
Sveriges nast mest populara arbetsgivare for yrkesverksamma
ingenjorer. Kanske beror det pa gladjen att fa jobba med de
skarpaste kollegorna och mest inspirerande uppdragen?
Var vilja att vinna och vara bast? Eller var langsiktiga stravan
att bidra till en hallbar utveckling? Upptack mojligheterna till
en karriar hos Sveriges ledande teknikkonsult.

* 3 707 personer rostade fram AF som nast mest populra arbetsgivare i Karriarbarometern,
en undersokning som arrangerades av Universum, ett ledande foretag inom employer branding.
Undersokningen riktar sig till unga yrkesverksamma hogskole- och civilingenjorer i hela Sverige,
personer under 40 ar med 1-8 &rs arbetslivserfarenhet efter examen.

Innovation by experience
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er sport i rutan -
innande vagval for Viasat

Nar det stod klart att Viasat kopt de dyra och exklu-
siva sandningsrattigheterna till Vinter-0S 2014 och
Sommar-0S 2016 slog nyheten ner som en bomb.
SVT och diverse idrottsforbund uttryckte en stor oro
over att en kommersiell aktor nu tillats ansvara for
megaevenemangets tv-sindningar. Sport & Affarer
fick en pratstund med Viasats vd Jonas Karlén som
vill stilla tv-tittarnas oro och forklarar samtidigt hur
sport blivit allt viktigare i kampen om tv-tittare och
reklampengar.

1989 satte MTG och Jan Stenbeck TV3 pa kartan ge-
nom att kopa sdndningsréittigheterna for Hockey-VM i
Stockholm. Hur viktiga ar sportsdandningarna for MTG
och Viasat idag?

— Mycket viktiga och tillsammans med film den viktigas-
te bararen for innehéll och varumirke. Vi gjorde ett omtag
2008/2009 da vi dopte om vara sportkanaler fran Viasat
1,2,3 etc till Viasat Fotboll, Viasat Hockey, Viasat Motor
och Viasat Sport.

— Vi forstirkte dérigenom tydligheten. Vi sitter idag pa
premiumréttigheter som OS, Premier League, Champi-
ons League, Formel 1 och i Sverige till exempel Hockey-
allsvenskan.

Ni sinder Hockeyallsvenskan. Hur ser du pa SHL:s tidi-
gare utspel om att stinga Elitserien, ta bort kvalet och
premiera de rikaste klubbbarna? (Sport & Affdrer har
linge foreslagit fler lag i Elitserien. Tva parallella elit-
seriedivisioner dér de bdasta mots i ett tuffare slutspel
sa att varje mal och poing giller nagot).

— SHL:s forslag gar stick i stdv med hela idrottens idé.
Sport handlar om att prestera bést pa planen, inte att tév-
la om vem som tjdnar mest pengar. GOr man ett bra jobb
pa plan ska det premieras och ocksa dterspeglas i seriesys-
temet. Kvalsvenskan dr en otroligt spAnnande foreteelse
men det dr for svart att ta sig igenom nalségat. Den som
blir etta i Allsvenskan borde fa gd upp direkt innan kvalet
drar iging.

For forsta gangen siinds ett OS i Sverige genom en
kommersiell tv-kanal. Detta ar vanligt forkommande
utomlands men har inte skett hitills i Sverige. Vad far ni
betala (det talas om 250 miljoner for tva 0S) och tar ni
tillbaka investeringen?

— Vi kommenterar inte vad en enskild réittighet kostar. Vi tror
att det 4r en viktig investering for oss ekonomiskt — vi tar inte
in nagra licenspengar s& vi maste finansiera verksamheten
dels genom reklampengar och dels med abonnemang. Lang-
siktigt tror jag att vi kommer att ga plus p4 affdren. Vi kom-
mer att méta en ny och bredare publik som blir bekanta med
oss och kanske bestiller vara kanaler. Vi kan marknadsfora
kommande program och stérka vart varumérke.

Kommer en del av er investeringskostnad fran er mark-
nadsbudget med tanke pa det marknadsforingsvirde
som ligger i rdttigheten?

— Nej. Vi tittar krasst pa vad réittigheten kostar i relation
till vad vi kan fa in.

Sport handlar
om att prestera
bast pa planen,
inte att tdvla om
vem som tjanar
mest pengar.

JONAS KARLEN

Hur ser er tidméssiga tdckning av Vinter-0S ut i jamfo-
relse med tidigare 0S ?

— Det blir fler séndningstimmar én nagonsin tidigare,
1300 timmar totalt.

— For forsta gangen nagonsin kommer allt att visas di-
rekt och med HD-kvalitet. Konsumenterna viljer sjilva
hur mycket man vill se. TV 3 blir huvudkanalen. TV 10
sénder repriserna. Vill man se allt och dessutom slippa re-
klamavbrotten kan man vilja betalkanalen Viasat Sport till
en kostnad av 425:-/ménad.

Hur kommer reklamavbrotten se ut under OS ut i de
breda kanalerna?

— De enda grenar déir det inte sker automatiska avbrott
déir reklamen kan gé in naturligt dr skidskyttet och lingd-
skiddkningen. Dér gar vi istéllet ner i reklamtid och 4r ex-
tra varsamma for att inte stdra sindningarna. Vi har ritt
till 12 minuter reklam per sdndningstimme eller 20% av
tiden.

Vad tror du personligen kommer att bli en tittarsuccé
under 0S?

— Jag tror att programledaren Caroline Klift blir ndgot
helt nytt som kommer att lyfta sindningarna. Hon har ett
sétt att gd igenom rutan som dr unikt. Vi har ménga exper-
ter med egna karridrer bakom sig i olika OS discipliner som
jag tror gor att vi “kommer néra”. Var grundfilosofi ar att
det ér idrotten som ska tala.

— Vi ska inte tramsa. Idrotten i sig 4r dramatiken. Det
géller dven nér vi sinder Premier League och Champions
League. Vi vill undvika for mycket dédsnack i studion och
lata dem som kan sporten inifran ocksa spegla den.

Vad ar det som gor er 0S-formedling battre an den som
SVT kan bjuda pa?

— For det forsta tycker jag att SVT gjort ett kanonjobb i 60
ar. D4 vi idag sdnder mest liveidrott av alla tv-kanaler vet
jag att dven vi kommer att gora ett kanonjobb. Vi kommer
ocksa fa ut ett bredare OS-program an tidigare.

— Men vi ska komma ihag att alla tv-bolag far samma
?feed” fran de olika grenarna och inspelningarna gors av
helylleproffs. Det unika blir alltsa studiojobbet, kommen-
tatorernas formedling, intervjuer osv.

Hur ser du pa sikerhetsfragan under 0S?
— Vi foljer noga rapporteringen fran Sotji och UD:s re-
kommendationer.

Vilka grenar ser du mest fram emot?
— Hockey, langdskidakning och alpint.

Att sinda OS verkar bli guld for Viasat. Hur manga 0S-
guld tar Sverige i Sotji?

— Fyra. Johan Olsson tar ett i lingd, damlaget i curling ett,
det blir ett i alpint och jag hoppas dven pa nagot i de litet
udda nya grenarna.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
FOTO: BUORN TILLY

VIASAT AB

Bildades: 1997(tio ar efter TV 3:s
forsta sandningar som innebar
starten for kommersiell TV i Sverige).

Rgare: MTG AB som i sin tur &gs av
Investment AB Kinnevik.

TV-kanaler: 60 i 37 olika lander.

| Sverige: De reklamfinansierade
frikanalerna TV 3, TV 6, TV 8, TV
10 och betalfilmkanaler (historia,
dokumentdrer, film, underhallning,
barn och sport) Se betalsportkanalerna nedan. Viaplay tillhandahaller
sandningar via dator, mobil och surfplatta.

Finns i: Norge, Danmark, Sverige och Finland

Betalsportkanaler: Viasat Hockey, Viasat Fotboll, Viasat Golf, Viasat
Motor m.fl.

Sandningsrattigheter sport: Vinter-0S i Sotji 2014 och Sommar-0S
i Rio de Janeiro 2016, Champions League, Premier League, NBA, NHL,
NFL, PGA golf, Formel 1, Hockeyallsvenskan Europatoren golf, LPGA-
touren, Ryder Cup, Nascar , Cykel-VM, Pingisligan mfl.

Omsittning koncernen: MTG totalt: 13,8 miljarder SEK.
Resultat: MTG: 1,6 miljarder i vinst.

Sponsrar: Reach for Change och Barncancerfonden. Reach for change
grundades av Hugo Stenbeck och stddjer idéer om hur barn kan ges en
battre framtid.

SA SANDER VIASAT UNDER 0S

A) 0S-sdndningar utan reklam i betalkanalerna: Hela 0S-
programmet sénds i betalkanalerna och utan reklam. Da maste man
kopa Viasats sportpaket.

Kostnad : 425 kronor/manad.

Sa stor del av svenska folket har tillgang till kanalerna: Viasat
Sport 11 procent, Viasat Hockey 8 procent.

B) Breda reklamfinansierade kanaler: Premiumutbudet fran 0S
visas i de reklamfinansierade kanalerna TV3, TV10, TV8 och TV6.

Kostnad: Fran 69 kronor/manad beroende pa tv-operator.

Sa stor del av svenska folket har tillgang till de breda
kanalerna: TV3: 84 procent. TV6: 43 procent. TV10: 36 procent.

C) Via datorn och mobilen: Genom Viaplay med sportpaket kan man
se alla 0S-sandningar via datorn. Sandningar dar ar reklamfria.

Kostnad i dag: 279 kronor/manad.
DE SPONSRAR DE SVENSKA 0S-SANDNINGARNA

10K:s TOP-sponsorer Procter & Gamble, Samsung och McDonalds samt
SOK:s officiella leverantor Arla. Dessa fyra syns under samtliga grenar
och betalar 5,5 miljoner var enligt inofficiella uppgifter.

Ovriga sandningspresentatorer:

Ishockeysd@ndningarna: Bauhaus och SP Fonster presentatdrer
Alpina sdndningar: Sector Alarm och Traryd Fonster
Langdskidor och skidskytte: IVT och Traryd Fonster

Dessa betalar mellan 950 000 - 2,5 miljoner enl obekréftade uppgifter.
Reklam har uppskattningsvis salts fér ndrmare 50 miljoner kronor i
samband med 0S-séndningarna.

1 0S-STUDION OCH OLIKA TV-INSLAG MEDVERKAR:
Programvardar: Niklas Jihde, Ola Wenstrém och Carolina Kliift.

Experter: Anja Pérson, Per Elofsson, Helena Ekholm , Anette Norberg,
Jens Byggmark och Patrik Sjoberg mfl.

Ovrig personal pa plats: Minst 90 personer (jamfort med NBC som
kommer med 3 500 pers).

Sandningstid: KI. 6 - 22 i TV3 (premiumutbudet). Repriser i TV 10. Alla
sporter direkt i betalkanalerna.

A VIASAT

Q

Officlal Broadoaster of the X
Obympic Winter Games

JONAS KARLEN
Aider: 39

Titel: Vd Viasat. CBO betalt-TV
Norden.

Utbildning: Civilekonom (Lunds
Universitet).

Familj: Fru och 3 barn.

Karridr: Forséljningsuppdrag pa
Vattenfall. Anstélld pa Viasat sedan
2008. Vd sedan 2 ar.

Bor: Sodermalm for miljon,
manniskorna och narheten till
jobbet.

Intressen: Idrottsfreak. Alskar
fotboll och 0S. Musik.

Favoritartist: Hakan Hellstrom.
Favoritklubb: Malmé FF.
Favoritspelare: Jonas Thern.

Kdr: VW Sharan.

Ater helst: Kott.

Dricker: Julmust eller rott vin.
Favoritbok: Yarden av Christian Lundberg




SPORT & AFFARER

Sponsringen av paralympierna alit hetare

Still hdgre krav pa oss! Ta oss pa allvar! Sluta dalta
med oss! Handikappidrotten har efter malmedvetet
arbete profilerat sig och alit fler foretag ser nu
maojligheterna med sponsring av SHIF/SPK*. | dagsldget
ar det 10 foretag som sponsrar deltagandet i Paralym-
pics med 7-8 mkr. Om 10 ar ska det vara fordubblat.

Utveckla talanger och elit 4r kostsamt, och sponsorer vikti-
ga for att komplettera statens stod. 2004-2005 grundlades
darfor idén med Lag Paralympics av Hans Safstrom, da-
varande generalsekreteraren Stig Carlsson och den spon-
soransvarige Bertil Petersén.

— Vihar jobbat hart och mélmedvetet sen vi grundade Lag
Paralympics. Ett samarbete mellan Sveriges Paralympiska
Kommitté och féretagen dir bada parter ska tjdna pa samar-
betet. Det ér inte vilgorenhet, utan vi sysslar med elitidrott.
Medias 6kade rapportering har kryddat intresset ordentligt,
sdger Tomas Brandt, marknadschef for SHIF/SPK.

Hans roll ar att bland annat utveckla och véirda befintliga
samarbeten samt utveckla nya affirsmojligheter.

Bredd och elit i Lag Paralympics
Hur sponsorintikterna fordelas pa de olika foretagen ar
inte officiellt men totalt 4r det cirka 7—8 mkr. Sponsorer-
na dr Huvudsponsor, Sponsor eller Officiell Leverantor.
Sponsorer och SHIF/SPK tréffas och utvecklar samarbe-
tet genom att olika aktiviteter kreeras och dessutom samar-
bete mellan de olika foretagen i Lag Paralympics. Ett exem-
pel pa aktiviteter &dr Elitidrottsskolan. Dér utvecklas yngre
talanger och forbereds pa vad det innebdr att vara elitidrot-
tare, och dessutom pa vad som ska hénda efter elitkarridren.
Utbildningen &r tre ar lang och man samlas tre ginger per ar.

ICA bygger varumairke och elitidrottare
ICA Kklev pa det paralympiska taget 2012.

— Genom samarbetet och sponsringen generellt vill ICA
vara en positiv kraft i samhallet. Vi tycker det dr oerhdrt
viktigt att visa vart sociala engagemang bade kopplat till
hilsa och vélbefinnande samt allas lika viarde. Samarbetet
med SHIF bidrar det till att stirka ICA:s varumaérke och
framst ta en position inom hélsa. SHIF/SPK kompletterar
vidare var sponsring och speglar bilden av vira kunder. Vi
finns ju 6ver hela Sverige och for alla och vill synas i po-
sitiva sammanhang, siger Harriet Tiderman Sifwenberg,
projektledare pa ICA:s sponsringsavdelning.

— En viktig aktivitet 4r Elitidrottsskolan, dir véara specia-
lister och kockar lir de unga att ata rétt. Néar de vixer och
trdnar som mest dr detta oerhort viktig kunskap. Vi kan ju
mat och maltider, sédger hon.

Detta giller 4ven under Paralympics didr ICA ser till att
langdskidakarna far med sig all torrféda som behovs for att
prestera pa topp. De aktiva har skrivit 6nskelista som kom-
pletteras med ICAs erfarenheter om vad som behovs. ICA
kommer att genomfora en rikskampanj i samband med Pa-
ralympics, dér aktiva lyfts fram som forebilder och beréttar
om virdet av en bra frukost.

Effekterna av sponsringen kommer att métas under
2014.

TEXT: JOACHIM VON STEDINGK
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Sponsorméten hos Handikappidrottsférbundet lockar alltfler féretag. Har en dragning med ldngdskidakerskan Helena Ripa
som deltar fér Sverige i Paralympics i Sotji och Radiosportens Lasse Persson. Bland dhérarna mérks sponsorféretag som ICA,
Swedavia, ATG och Svensk Adressandring.

FORETAG SOM SAMARBETAR MED SHIF/SPK

ATG: Huvudsponsor, varit med sen -95 och
ger ekonomiskt bidrag fran Olympiatravet
varje var. Aktiviteter genomfrs vid
Olympiatravet dar paralympier deltar.

Folksam: SHIF:s allra forsta sponsor
som sponsrar dels med pengar, dels med
forsakringsldsningar. Foreldsningar och
samlar ofta paralympierna.

Folksam

Svensk Adressdndring: Varit
med sen 2006. Ekonomiskt stod.
Ménga interna aktiveter fér
anstallda och partnerforetag. T ex foreldsningar av paralympier som
visar hur man spranger grénser och inspirerar alla till att vaga utvecklas.

() JKL
Qe
O
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Ay ADRESSANDRING

JKL: Kom med 2007. Viktig
sparringpartner inom kommunikation och
PR, som dessutom genomfor delar av den
sd centrala medietrdningen av de aktiva.
Medietraningen ar viktig for att de aktiva
ska kdnna sig trygga infor fragor, och da
dven bidra till att sponsringen blir @&nu mer positiv.

Jysk: Danskt bolag som inledde med
att sponsra dansk handikappidrott.
Erfarenheterna sa goda att man sen
2006 dven sponsrar SHIF/SPK. Sponsrar
ekonomiskt, och har dven kampanjer dar
procentuell andel av forsaljningen tillfaller SHIF/SPK.

*SHIF|SPK =Svenska Handikappidrottsforbundet [Sveriges Paralympiska Kommitté

KIA: Sponsor sen 2011. Bidrar dels
ekonomiskt och dels genom aktiviteten
dar arets Guldstipendiater utses. Nio unga
stipendiater vinner da 50 000 kronor
vardera, att anvdndas till deras satsning pa
framtida paralympiska medaljer.

Ly
ICA

Scandic

Swedavia: Officiell Leverantor
sedan 2012. Ger ekonomiskt
bidrag, men bidrar dven med
hjalp vid avresa och ordnar
firandet vid hemkomsten till
Arlanda efter forhoppningsvis
framgéngsrika insatser. Har dessutom en utstéllning i Visitors Center pé
Arlanda om Paralympics.

ICA: Sponsor sedan 2012. Se intervjun till
vanster.

Scandic: Officiell Leverantdr
som sedan 2006 bidrar med
pengar och hotellrum vid
tavlingar och traningslager.

SWEDISH AIRPORTS

et :
S Swedavia

H&M: Officiell Leverantdr sedan 2014 och
den senast tillkomna samarbetspartnern.

Levererar klddkollektionen till den
& paralympiska truppen i Sotji 2014 och Rio
De Janeiro 2016.

Prenumerera pa Sport & Affarer!

Allt fler har fatt upp 6gonen foér Sport & Affarer

Som prenumerant far du fyra nummer hem i

Frankeras €j
mottagaren
betalar portot

QP ™

FOTO: HENRIK HJELMBERG

brevladan, full access till alla undersidor pa var
sajt www.sportaffarer.se samt 10% rabatt pa
seminariedeltagandet till vart arliga seminarium
Professionell Idrott. Priset for ett ars prenumera-
tion ar 500 kr inkl moms.

som idag uppskattas av idrottsrérelsen, arrangd-
rer och av néringslivet. Vi har gjort oss kédnda
genom en gedigen journalistik med sténdigt nya
vinklar och genom vara aterkommande och val
citerade undersokningar. Manga laser oss genom
att f6lja Dagens industri och ni kan nu aven vélja
att prenumerera p& oss separat.

|Idé Media Sverige

Vdlkommen som prenumerant och trevlig ldsning!

SVARSPOST
For- och efternamn Adress 2 050881 1
Foretag Postn. Stag 761 20 Norrtalje
Org.nr/person.nr E-post




8 SVENSKA VINTERSPORTSEVENEMANG

Vinter hogsasong for
svenska idrottsevenemang

Sverige - ett vintersportens midsterskapsland? Jo,
faktiskt - dven utan Vinter-0S 2022 i Stockholm.
Med Falun, Ostersund och Are som angande
lokomotiv attraheras varidens fraimsta utdvare i
lingdakning, alpint och backhoppning.

Det éterstar fortfarande mer én ett &r — men redan nu har
skidfebern infér 2015 ars stora evenemang i Falun borjat
accelerera. Under tolv intensiva dagar ska
varldseliten i ldangdékning, backhoppning
och nordisk kombination géra upp om 21
medaljer i skid-VM.

— Falun 4r en fantastisk skidmetropol
och kommer bara bli attraktivare under
VM. Det finns en tradition, en historia, en
kompetens samt en fantastisk infrastruk-
tur. Ett VM i dag ér ett stort evenemang
och kréaver mycket faciliteter for radio,
tv, skrivande press, tillgiang till boende,

parkeringsutrymme, tillgang till konfe- I ,

rens- och kongresscenter. Allt det har
ligger otroligt néra varandra sdger Sven
von Holst,
vd foér bola-
get Skid-VM
2015 i Falun
AB.

Han konstaterar att det i allra
hogsta grad kommer bli tal om en
kdnnbar infrastrukturutveckling i
Falun.

— Pa Lugnet férbéttras i princip
allt fran kapaciteten till de admi-
nistrativa omradena. Det kommer att bli en helt ny anldgg-
ning och vara ett av Europas vassaste tdvlingsomraden for
dessa tre sporter.

Sven von Holst

VM 1993 hade 140 000 besokare. Det davarande VM-
bolaget gick fyra miljoner kronor minus. Hur ska ni
ga tillviga for att inte riskera att hamna i samma
minusfalla?

— I minussiffran hade VM-bolaget riknat in kost-
naderna for en administrationsbyggnad, ett idrotts-
museum och investeringar i sn6kanoner. Det som
kommer att avgéra om det blir plus ar givetvis pu-
bliktillstrémningen. Var ambition ar att 200 000
personer kommer till eve-
nemanget.

Boendedelen ér outsour-
cad pa Visit So6dra Dalar-
na, som ocksa fatt i uppgift
att hjilpa till att mark-
nadsfora evenemanget.
Enligt Carl Johan Inge-
strOom, vd péa Visit Sédra Dalarna,
ir det intressanta inte bara sjilva
tdvlingen, utan resan fram dit och
det som hénder efterat.

— Det skapar regional utveckling, néringslivsutveckling,
investeringar och framtidstro. Forst ér det tva ar infor sjél-
va sOkandet, sen kommer planeringen som pagatt i fem
ar, genomforandet samt efterbérden. Det bygger vildigt
starka krafter och kénslor samt betyder mycket for stolt-
heten, sdger han.

Carl Johan Ingestrom

Hur kommer evenemanget skilja sig at gentemot 1993?

— Idrotten é&r fortfarande i fokus, men idag tas ocksa de
kommersiella faktorerna tillvara pa. Som destinationsbo-
lag ar vi mer professionella, vi tar hand om evenemang pa
ett bittre och mer kommersiellt sitt. Aven kommunen har
ett tydligare fokus pé utveckling. Skid-VM har en stor pa-
verkan péa destinationsutvecklingen och betydelse for Fa-
lun och Dalarna. Procentuellt 4r den kommersiella biten
mycket storre 4n 1993. Det dr mer av ett event for oss alla.

1.0 rer, som troget stéllde
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Det giller att fa folk att trivas ut6-
ver sjdlva idrotten.
Are pa den internationella kartan
Precis som Falun ér Are en klassisk
skidort. Men istillet for ldngd och
backhoppning ér det alpint som
giller. De forsta World Cup-téiv-
lingarna arrangerades under Sten-
marksepoken, en tid
nir Sverige stod stilla
och Ingemar Stenmark,
Gustavo Thoni och broderna Mahre fajtades i
pisten.
— Organisatio-
nen var dé liksom
nu i huvudsak base-
rad pa ett fatal per-
soner som var del-
vis arvoderade for
sitt uppdrag samt ett
stort antal volontéi-

Karin Stolt Halvarsson

4
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WORLD CUP

ARE

7-8 MARCH

2014

upp och fick tivling-

arna att upplevas si
bra som de gor, berit-
tar Karin Stolt Halvars-
son, manager for World
Cup Are.

Enligt henne har World Cup
oerhort stor betydelse, med tan-
ke pa att tillvixten har mycket
med Are som alpinort att gora.

— Internationellt sitts Are pa
kartan med arligen aterkom-
mande vérldscuptivlingar. Den
infrastruktur som det investera-
des i vid exempelvis alpinaVM 2007 ér ju en arena som
sedan kan nyttjas i den turistiska verksamheten och for
dem som bor och lever i byn. De skatteeffekter som ock-

sd uppnas vid ett stort evenemang ir miljontals
kronor som kan anvindas till kom-
munen for att forbéttra och férdndra
dven annan infrastruktur.

4
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Vilken &r den storsta utmaningen
med att arrangera en sa pass

stor aterkommande tivling?

— Att vdxa organisatoriskt fran
ett fatal personer till under evene-
manget tusentals méinniskor. Det
gar inte heller att kéra ett tv-sint
evenemang i repris, du har en chans
och da giller det att allt organisato-
riskt fungerar prickfritt.

Pa det alpina planet arrangerade
Are alpina VM 2007. Tolv &r efter framgangen kan det
bli tal om en repris.

— Vi har goda chanser att ta hem det hér. Ett nytt al-
pint VM i Are ér viktigt for sporten och kommer att en-
gagera allt fran klubbledare till aktiva och trdnare pé alla
nivaer. Det finns ocksa ett stort kommersiellt virde med
Okad fokus pa var idrott, siger forbundsdirektéren Nik-
las Carlsson.

Kandiderar om arrangorskapet gor ocksa italienska
Cortina. Pa FIS-kongressen i Barcelona i juni avgors vil-
ken av stdderna som drar det ldngsta straet.

Populir premiértradition i Ostersund

Négra mil frén Are, i Ostersund, samlas varje ar virlds-

eliten i skidskytte for sdsongspremiir. Aven hir arbetas

det intensivt i processen att fornya evenemangskonceptet.
— Det kanske gar att upprepa nagra ganger, men till slut

blir man less pa det. Det dr en hel vecka, vi har blivande

OS-medaljor i sparen, men allt runt omkring dr mycket vik-

tigt. Folk ska ha kéinslan att det dr
en bra motesplats och att detta dr
nagot som vi dr vildigt stolta over.
Snart dr evenemanget viktigare
in sjdlva tdvlandet, sdger Patrik
Jemteborn, chef for organisations-
kommittén for virldscupen i skid-
skytte.

1989 arrangerades den forsta
upplagan av tévlingen av idrotts-
foreningarna péa filtjagarre-
gementen och civila skid-
klubbar. Personalen som
anviandes som sparvakter var
soldater fran regementet.
— Med tiden har det bli-
vit en mer civil tdvling. Fran
2006, da vi hade tédvlingen
innan VM, provade vi att ga
fran att vara en tivling till ett
evenemang. InforVM 2008
var vi tvungna att géra en
fest kring det hela, men det
var en fantastisk mojlighet
i och med att det sdndes i
tv. Vi har alltid premidren
sedan dess, berittar Pat-
rik Jemteborn.

Han lyfter fram skid-
skytte som den snabbas-
te vixande vinterspor-
ten, och talar i nésta
andetag om en férvin-
tan och lingtan att skidskyt-

tet gar igdng.

— Vi i Sverige rullar alltid ut réda mattan. Och fér den
priméra besOksnédringen ér det hir ett viktigt evenemang
i och med att lagen ligger i Ostersund och snurrar infér
téavlingarna. D4 ar det attraktivt for manga att jaga for-
men infor premidren. De kommer hit och bor pé hotell i
fyra veckor.

WORLD cup

BIATHLON
OSTERSUND

1-7 DECEMBER 2014

Hur paverkas besoksniringen under virldscupveckan?
— Vibokar boende for lag och sponsorer for strax Over atta
miljoner kronor for hotellen i Ostersund. Det spiller &ver
pa andra orter, framfor allt
bokar vi boenden i Are for att
det &r fullt i Ostersund. Nér
vi tar hit stora sponsorgrup-
per ligger vi dem i Are. Ett
hotell fér 70 personer finns
inte i Ostersund. Gruppen
konfererar i Are, iter, kan-
ske 10ser ett liftkort, aker
och upplever skidskyttet pa
kvillen samt kor en afterski.
Det gor att inte bara Ost-
ersund ér involverat i detta
arrangemang.

Ar intresset stort dven
bland néringslivet?
— Ja, det haller i sig fran
VM, da vi hade 120 spon-
sorer. I ar har vi 95 styck-
en. Vi vill bygga festen
med manga lagom stora
och de blir ambassadorer pa sina arbetsplatser och leder
till ett enormt engagemang. Nér de investerat i sponsring-
en kommer de tillbaka for att de har tjdnat pa det. Det dr
en bra plattform for dem att knyta kontakter, ha event med

befintliga kunder och skaffa nya kunder.
TEXT: HENRIK LENNGREN
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Nya grenar ger

SPORT & AFFARER

Under SM-veckan i Umeé nyligen
arrangerades Sportrodel-SM. Svensk
mastare blev Christopher Fladvad.
FOTO: ROGER STRANDBERG/SWESLIDING

kalksporten framtidstro

Rodel och bob. Anrika idrotts-
grenar som kittlar nerverna med
tranga isbanor, farter uppat 150
kilometer i timmen och pafrest-
ningar pa 5G i kurvorna. Men allt
utvecklas - och ur néden med
brist pa banor kommer fornyel-
sen. Naturrodel och sportrodel ar
sportens framtid. Samma fart, men
betydligt enklare banor ska locka
fler aktiva.

Traditionell bob och rodel avgors i
samma banor men med olika start-
punkter. Rodelstarten utgér fran start-
block dir dkaren tar sats genom att
skjuta ifran med hidnderna som har
spikforsedda handskar. Akaren styr
sedan kilken i ideallinje genom att
trycka pa medarna med benen och
flytta 6verkroppens tyngdpunkt.

— Rodel ér en olympisk gren sedan
1964, och stor i Tyskland, Osterrike
och Schweiz. I Sverige har vi idag ing-
en elitverksamhet. Men i Saltsjobaden
finns ett juniorlag, dér tva akare ska
delta i JVM, siger Orjan Eriksson pé
Svenska Bob & Rodelférbundet som
nyligen flyttat sitt kontor fran Stock-
holm till Ostersund.

Engelsmin pa 1800-talet

Bob, som finns med i vinter-OS sedan
1924, skapades av engelska vinter-
sportturister som besékte Sankt Mo-
ritz i Schweiz vid slutet av 1800-talet.
Engelsméinnen satte samman tva kil-
kar vilket s& smaningom blev en bob.
Lopp som kordes dgde rum pa skogs-
vigar innan bobanlidggningar bdrja-
de byggas. Vid samma tid utvecklades
dven skeleton dér dkaren ligger med
huvudet framat.

I skeleton har vi tva broder fran Ve-
berdd som tévlar internationellt. I bob
har vi just nu inga aktiva, men friidrot-
taren Robert Kronberg gor férsok att
fa till en svensk elitsatsning. Aven
Ludmila Engquist gjorde ju ett for-
sk, och 100-meter hickstjarnan Lolo
Jones och 100-metersloparen Lauryn
Williams deltar snart i Sotji-OS.

Anldggningsproblem

Problemet ér banorna.Var enda bana
finns 1 Hammarstrand och ér inte i
skick for att arrangera internationel-
la tévlingar. Det fanns en i Saltsjoba-
den som nyligen lagts ned. Dér finns
planer pa att bygga en bana i betong.

Med hjilp av avtagbart tak kan isen
bevaras och dd kan kostnaden be-
griansas till uppskattningsvis 20 mkr.
En internationellt godkédnd bana med
konstfrusen is kan kosta cirka 50 mkr.
— Norge har ocksa bara en bana, i
Lillehammer, siger Orjan Eriksson.

Nysatsning

Det vi nu satsar pa, och som blivit
mycket stort internationellt, dr tva va-
rianter av rodel: naturrodel, dir man
aker pa spolade isvigar med ritt enk-
la plank, och sportrodel som kors pa
snd. Sportrodel kan koras 1 skidpister
och banorna paminner om storsla-
lombanor, siger Orjan Eriksson.

En s6kning pa Youtube och natural
luge ger insikter om sportens drama-
tik och tjusning. Dessa tva varianter av
rodel lockar manga och ur bredd hop-
pas forbundet dven skapa elit.

Svenska Bob & Rodel-
forbundet &r ett av de
minsta forbunden inom
RF med 725 aktiva med-
lemmar. Bob & rodel dr
olympiska sporter.

TEXT: JOACHIM VON STEDINGK

Folkfest nar Vasaloppet jubilerar

Over 67 000 deltagare dr anmilda
till de atta loppen i Vasaloppets
vintervecka 2014. Detta ar det
90:e Vasaloppet vilket firas med
jubileumsinvigning med bland an-
dra Mans Zelmerlow och LaGaylia
Frazier.

Viktigt nav for denna arliga och vix-
ande manifestation dr de ungefir
3 500 funktionirerna fran ett 60-tal
foreningar. Det ar faktiskt s att var
tionde invédnare i de tre Vasalopps-
kommunerna dr Vasaloppsfunktio-
nér. Vasaloppet ér en stark motor for
idrotten. 2012 genererades cirka 18
miljoner kronor tillbaka till idrotten —
pengar som kommer alla inblandade
foreningar och klubbar som hjélper till
under arrangemangen till godo.
Sponsorerna har en central roll, och
det 4r manga foretag som anviander
Vasaloppsarenans mdjligheter till pro-
filering. Ett av dessa 4r DHL Freight,
virldsledande transport- och logistik-
foretag.
— Vasaloppet dr ett utmarkt sitt for
oss att visa vad vi ér bast pa — logistik.
i Vi skéter bland
annat transpor-
terna av cirka 3
000 par skidor
och de 67 000
akarnas person-
liga tillhorighe-
ter fran start till
mal, siger Eme-

Emelie Johansson

lie Johansson, marknadschef for DHL
Freight som ér loppets officiella logis-
tikpartner.

Sponsorskapet lever hela aret med
bland annat Facebooksidan ”Vasalop-
pet levereras av DHL.”. Sponsorska-

VASALOPPETS
VINTERVECKA
2014

21 feb: KortVasan.
30 km. 10 000
anmalda.

22 feb: TjejVasan.
30 km. 10 000
anmdlda.

23 feb: UngdomsVasan. 3, 5, 7 eller 9 km.

Son 23 feb: Oppet Spar sondag. 90 km.
10 000 anmélda.

Man 24 feb: Oppet Spar mandag. 90 km.
8000 anmalda.

Tis 25 feb: HalvVasan. 45 km. 5 000
anmadlda.

FOTO: VASALOPPET

pet engagerar dven méanga medarbeta-
re som tridnar for ndgot avVasaloppets
sommar- eller vinterlopp.

— Som vird for Tjejvasan finns vi
pa plats vid starten. I en trailer kan
dkarna vidrma sig fore loppet. Vi har
dven virmetilt utanfor och livesdnder
Tjejvasan inne i trailern, siger Emelie
Johansson.

Vilgorenhet dr en nyhet for i 4r.Vd
Peter Hesslin utmanar andra foretags-
ledare att delta i Vasaloppet for valgo-
renhets skull. Pengarna gar oavkor-
tat till vilgérenhetsorganisationerna
Project Playground och Min Stora
Dag. Projektet kallas Dreams Delive-
red och har hittills samlat in 6ver en
kvarts miljon kronor.

TEXT: JOACHIM VON STEDINGK

Fre 28 feb: StafettVasan. 24, 24, 14,9 och 19
km. 8 000 anmdlda.

Son 2 mar: Vasaloppet. 90 km. 15 800
anmalda.

Huvudsponsorer: Alecta, IBM, Preem,
Stadium, Volswagen Personbilar

Virdar: AB Karl Hedin, Asics, Axa, DHL
Freight, FM Mattsson, ICA-Gruppen, Mora
Armatur, Ramirent, Swix Sport, Schneider
Electric.

Partners: Best Western Hotels, Craft of
Scandinavia, DHL Freight, Enervit, OB Wiik
A/S, Vattenfall AB

Dessutom: fyra mediapartners, 21
leverantdrer, 24 foretag i Classic Club

O

Fler barn ska fa
njuta av snon

I kontrast till vad det star i Iaroplanen far inte alla
barn ratt till sno. Med ett ambitiost projekt vill
Svenska Skidforbundet dindra pa saken.

For fem ar sedan borjade Charlotta Biirger Biackstrom,
skidldrare och idrottslérare i botten, fundera pa hur man
kunde aktivera fler skolelever pa snd. Hon sokte forsk-
ningsmedel via GIH och anvinde resurserna till praktik-
néra forskning for att dédrefter tes-
ta satsningen i realiteten. Sprunget
av det foddes det pilotprojekt som
2009 genomfordes i Norrkoping.

— Idag ser kommunerna till att
barnen kommer till respektive an-
laggning. Ndr man vil kommer
till anldggningen finns inga kost-
nader fran skolans hall. Skidfor-
bundet och Friluftsframjandet
star for ledare och moéter barnen,
beréittar Charlotta Biirger Backstrom, som idag ir gren-
overgripande projektledare fér Alla pa snd pa Svenska
Skidférbundet.

Satsningen handlar om att gora snélek och snéupple-
velser till en sjalvklar réttighet och mojlighet for alla barn i
Sverige — oavsett bakgrund och férutsittningar.

— Kommunerna har fatt ett uppsving och fatt 6gonen pa
sig. P4 kommunniva tar man ett storre ansvar, det ligger i
linje med hur de vill arbeta med barn och ungdomar. Det
blir uppmérksammat. Ménga ténker att uteverksamheter
och skola ar krangligt, effekten &r att det inte ér sa krang-
ligt. Effekten ar att man vill gora det en gang till — och da
har vi lyckats, sidger Charlotta Birger Backstrom.

Hon fortsatter:

— Att anvinda sin kropp i olika miljéer ger en bra effekt
pa barnen. Just rorelserepertoaren, att kunna hantera sno
ar viktigt i mina 6gon. Det ska vara lika naturligt att glida
pa sno som att skriva.

Charlotta Biirger 7
Backstrom

ICA och SkiStar sponsrar projektet
ICA ir en akt6r som valt att engagera sig i Alla pa sné.

— Det ett viktigt och prioriterat
projekt. Genom vara sponsringssats-
ningar vill vi bidra till hélsa och vélbe-
finnande f6r barn och ungdomar, och
vi bidrar bland annat genom att ge
rad och tips kring mat i samband med
att de pa ett lekfullt sdtt 14r sig aka ski-
dor och vara aktiva pa sno. Forank-
ringen med skolorna ger ocksa tro-
virdighet och en garanti att vi nar ut
pa bredden, kommenterar sponsringschefen Sofia Olsson.

Aven SkiStar sponsrar projektet.

— Alla pa sné dr en del i var satsning mot att skapa bra
forutsédttningar for barn att dka alpin skidakning. Vi sat-
sar hart pa produkt- och konceptut-
veckling pa vara destinationer i form
av Kidz price och Valles vinterveck-
or.Vi delar dven ut gratis skipass till
barn och ungdomar i de kommu-
ner som vi verkar i, SkiStars mark-
nads- och forséljningschef Mathias

" Lindstréom.
Mathias Lindstréom

Sofia Olsson

LR

TEXT: HENRIK LENNGREN
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Férbundskaptenen I5er Fosshaug kér peptalk inf5r en av Somalias matcher i Irkutsk.

""Alla alskade dem"’

- Somalia har ritat om bandykartan -

I borjan av 2013 bildades det
Somaliska bandylandslaget
som ett integrationsprojekt.
Ett ar senare har landslaget
ruskat om bandyvariden och
hyllats pa torget i Borlinge.
Tanken &r nu att fa fler soma-
lier att engagera sig i idrott.

Historien om hur mangsyssla-
ren Patrik Andersson och Hans
Grandin, davarande ordforande i

Borlinge Bandy, startade ett so-
maliskt bandylandslag for att del-
taga i B-VM 2014 har berittats i
medier over hela véirlden. Sedan
projektet startade for ett ar sedan
har intresset varit enormt, vilket
har satt Borldnge och bandy pa
varldskartan.

— Stora medier, som BBC
News, har varit i Borldnge och
gjort reportage. Nir vi hade
presskonferens i Irkutsk kom runt

60 journalister. Nagon sa att Sve-
rige endast hade fyra journalister
pa sin presskonferens, sdger Pat-
rik Andersson.

Aven om Somalia forlorade
samtliga matcher i bandy-VM,
och fick en malskillnad pa 2-59,
blev misterskapet en stor fram-
gang. Trostmalet mot Tyskland
var landets forsta mal nagonsin
i ett VM, och stodet i Irkutsk var
ovéantat stort.

FOTO: MARTIN HENRIKSSON/BILDBYRAN

— Hundratals personer hejade
pa oss, och spelarna behandlades
som stjarnor. Alla dlskade dem.
Det var helt sjuka scener som ut-
spelade sig stundtals. Att det blev
en sadan uppstindelse beror nog
péa att det dr just Somalia, som
brottas med mycket problem.

Hyllade som hjdltar

Projektet startade som en reak-
tion pa frimlingsfientligheten och
Okade Kklyftor i Borldnge, dir runt
3 000 somalier bor, men nér laget
kom hem hyllades de som hjaltar
pa torget.

— Det var den ultimata bekraf-
telsen. Tanken 4r nu att fa fler
svenskar och somalier att enga-
gera sig i1 foreningslivet och ut-
veckla samarbetet med fler idrot-
ter. Vi satsar pa VM nésta ar och
forhoppningsvis kan
vi starta ett somaliskt
dambandylag ocksa,
siger Patrik.

Stodet fran na-
ringslivet beskriver
han bara som hygg-
ligt, men han &r glad
att flera spelare har
fatt sommarjobb pa
Dagab.

— Det édr de for-
sta somalierna som
Dagab anstiller. N4-
ringslivet har sett att
om dessa killar kan arbeta mal-
medvetet och kimpa i méanader
for bandy sa klarar de det mesta.
Det ér en fin merit pa deras cv.

Viktigt i ett samhilisperspektiv

Forbundskaptenen Per Fosshaug
har spelat manga viktiga match-
er under sin karriir, men rankar

detta uppdrag som sin viktigaste
utmaning.

— Inget har varit sa hér viktigt i
ett samhaéllsperspektiv. Det hér ar
mycket storre én bara det sportsli-
ga. Samtidigt har bandy aldrig fatt
sa stor uppmaérksamhet i interna-
tionell media tidigare. I vissa or-
ter dor bandyn ut, men detta kan
gora att fler invandrarungdomar
borjar spela.

Somalia tar sikte motVM 2015,
men det ir inte sdkert att Per
Fosshaug fortsétter.

— Jag kan inte leva pa detta sa
jag maste sitta jobb och familj
framst. Det beror lite pd mina an-
dra jobb. Jag har lart mig mycket.
Far man bara till méten mellan
maénniskor sa hinder bra saker.

TEXT: PIERRE EKLUND

BLIR FILM

Humorduon Filip & Fredrik gér en
1angfilm om Somalias bandylands-
lag som har biopremidr den 6 juni
och dven kommer att visas i So-
malias huvudstad Mogadishu. Till
hosten, innan valet, visas deras
dokumentérserie om landslaget.

Svenska Bandyfinalen forts

Svenska Bandyfinalen blev en
stor folkfest pa Friends Arena
2013 med nytt publikrekord.
Forhoppningen &r nu att ater-
upprepa succén, och utnyttja
intresset for att knyta till sig
nationella sponsorer till Elitse-
rien i bandy.

2013 var aret da Svenska Bandyfi-
nalen aterviande till Stockholm
och Solna efter att ha spelats i
Uppsala i tvd decennier. Infor fi-
nalen var malsittningen att sla
publikrekordet pa 27 420 aska-
dare och i slutindan kom hela
38 474 askadare.

— Efter fjolaret har vi hoga for-
vantningar och arbetar nu med att
skapa en dnnu storre folkfest ge-
nom att addera ytterligare inne-
hall f6r publiken, forklarar Fred-
rik Soéderberg, projektledare for
bandyfinalen pa Friends Arena.

Friends Arena har utveck-
lat Fan Zone utanfér arenan for
att skapa en béttre inramning till
Svenska Bandyfinalen.

— Fansen kan komma hit tidigt
och fa en bra upplevelse innan
matchen. Vi har dven satsat pa en
bra pausunderhallning och en fyr-
verkerishow i samband med pris-
utdelningen.

Bra betyg pa isen

Precis som forra aret blir mars en
intensiv ménad for personalen pa
Friends Arena. Helgen innan fi-
nalen avgors Melodifestivalen pa
parkettgolv, som sedan snabbt
plockas bort for att paborja arbe-
tet med isen.

— Enda skillnaden mot ifjol dr
att det inte dr en fotbollslands-
kamp efter bandyfinalen. Vi har
samma isproduktion som forra
aret, vilket dr viktigt eftersom isen
fick bra betyg av spelarna.

Svenska Bandyforbundet ér ar-
rangOr for finalen och dger alla
sponsorréttigheter, och Friends
Arena hjilper forbundet genom
att erbjuda foretagspaket for re-
presentation.

— Paketen séldes slut férra aret
vilket vi hoppas kunna uppre-
pa. Aven den vanliga biljettfor-
sdljningen gar enligt plan, séger
Fredrik S6derberg och berittar
att kommunikationerna till och
fran arenan nu fungerar bra.

Per Selin, marknadschef pa
Svenska Bandyférbundet, dr néjd
med hur finalen har utvecklats pa
Friends Arena, och hoppas nu att
finalens dragningskraft ska smitta
av sig pa Elitserien.

— Framtiden f6r bandyn &r att

T ——

Férvantningarna pa finalen &r hdga efter férra arets publikrekord.

ha nationella sponsorer som sup-
portar hela bandyligan. Finalen ar
flaggskeppet, men det spelas 182
matcher innan dess plus ett slut-
spel. Vi ska utnyttja uppmérksam-
heten kring finalen bittre for att
lyfta hela ligan.

Sponsorer aktiva vid arenan

Inf6r finalen arrangerar forbun-
det en bandyfrukost pa arenan
for sina samarbetspartners, och

pa Stockholm Waterfront Con-
gress arrangeras en traditionell
bandypytt for runt tusen bandy-
supportrar. Utanfor arenan ska-
par SJ en Prio Lounge, dir de
bjuder pa fika till alla géster med
Priokort. Aven Svenska Spel, som
har skrivit ett nytt tredrsavtal med
forbundet pa 13 miljoner kronor,
dr pa plats.

— Aktiveringsplanerna dr dock
inte spikade dnnu. Det pagar en

atter att utvecklas

diskussion eftersom finalen ligger
separat fran vart avtal. Vi valde att
forlanga vart avtal med férbundet
eftersom de visar vilja att utveck-
la sporten. Svenska Spel har en
lang historik med bandy, vi har
bra spel pa sporten och det satsas
mycket pa barn och ungdomar,
sdger Johan Lindvall, varumaér-
keschef pa Svenska Spel.

TEXT: PIERRE EKLUND

FOTO: STEFAN SJODIN



| AR LEVERERAR VI BADE VASALOPPET OCH DROMMAR

For tredje dret i rad ar vi pa DHL officiell logistikpartner till Vasaloppet. | &r vill vi inte bara hantera transporterna,
utan ocksd leverera drdmmar till utsatta barn och ungdomar. Darfor har vi skapat valgorenhetskonceptet
Dreams Delivered. Alla pengar som vi har samlat in gar oavkortat till MinStoraDag och Project Playground.
Tillsammans ar vi atta foretag som &ker Vasaloppet och Oppet Spar for valgorenhet och bildar
Team Dreams Delivered.

Las mer pa dhlfreight.se/dreamsdelivered

VI AR MED OCH LEVERERAR DROMMAR
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Det kravs mangder av energi
for att tanda vara medaljhopp.

OS-uppladdningen har pagatt i aratal. Atleternas langsiktiga engagemang,
deras energimedvetenhet och fokus pa resultat ligger Vattenfall varmt om

hjartat. Darfor ar vi stolt huvudsponsor till Sveriges Olymp
Partnerskapet hjalper unga talanger och etablerade idrott
drommars mal. Lycka till onskar vi pa Vattenfall.

iska Kommitté.
are att na sina
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| -4l IDROTTSKLUBBARNA MED STARKAST VARUMARKE

Farsk Demoskop:
AIK i topp i ar igen

Demoskop har pa uppdrag av
Sport & Afférer fragat svenska
folket vilka tre svenska idrottsklub-
bar de anser har det starkaste
varumadrket. Vi utformade fragan
pa det sattet for att de som svarat
inte enbart skulle lyfta fram sitt
eget favoritlag. Undersékningen
skedde i januari och det har ar
tredje aret som undersékningen
utfors. Resultatet publiceras varje
ar i Sport & Affarer nr 1i Dagens
industris riksupplaga samt pa
Sport & Affarers hemsida www.
sportaffarer.se/ldrottsklubbarnas
varumarken.

AIK med topplaceringar i fotbollsall-
svenskan senaste aren och med hockeylaget
i SHL (om 4n pé vdg ut i ar) toppar ater
igen. Djurgardens
idrottsvarumaéirke
star sig starkt lik-
som fotbollsfor-
eningen IFK Go6-
teborgs. De tre
toppande Kklub-
barna har alla en
lang historia med
maénga sportsliga
framgangar ge-
nom aren. Skellef-
teas firska fram-
gangar syns 1 resultaten precis som Vi sag
att Brynis tidigare SM-guld gav dem en lite
skjuts upp i tabellen forra aret. Men det ar
svart for klubbarna utanfor storstdderna att
na en topp-placering. Hammarby kan sidkert
tillskriva sin relativt hoga placering tack vare
béade bandy och handbollslagens positioner.

Kort om undersokningen:
Fragan som stillts till respondenterna:

— Vilka tre svenska idrottsféreningar el-
ler klubbar anser du har det starkaste varu-
maérket?

Fragan har utformats pa det sittet for att
undvika att man enbart rostar pa sin egen
favoritklubb.Unders6kningen ér genomford
inom ramen for Demoskops telefonomnibus
under perioden 28 januari och 5 februari.

Urvalet i undersdkningen gors med De-
moskops standard for telefonnummerba-
serade befolkningsurval. Urvalet ar riks-
representativt och kan sidgas utgdra ett
mini-Sverige.

Resultaten baseras pa 1 000 genomfdrda
intervjuer med personer mellan 18 -89 ar.

Urvalsprincipen dr densamma som i De-
moskops manatliga véljarundersdokningar
som publiceras i Expressen.

Procentandelarna i resultaten utgér anta-
let svar for en viss klubb i forhéllande till det
totala antalet klubbar som ndmnts.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

HAR AR IDROTTSKLUBBARNA
MED STARKAST VARUMARKEN
ENLIGT SVENSKA FOLKET:

(Forra arets placering inom parentes)

& 1. AIK (1)

KOl 2. IFK GOTEBORG (2)
&l

17,.4%

15,8%

‘ 3. DJURGARDEN (3) 12,6%
Wk‘;‘ .
4. MALM®O FF (4) 10,1%)
5. HAMMARBY (6) 6,9%

6. LEKSAND (9) 4,4%

"B 7. FARJESTAD (5) 4,4%
¥l 8. FROLUNDA (8) 3,4%
¢

@ 9. BRYNAS (7) 3,0%

10. SKELLEFTEA AIK (13) 2, 7%

o

11. HV 71 (10) 2,6%
12. HELSINGBORGS IF (12) 1,5%

13. ELFSBORG (14) 1,3%

¢ &

14. MODO HOCKEY (11) 1,3%

15. GAIS (17) 1,0%

‘037 ll 16. LULEA HOCKEY (16) 0,8%
LRl 17. LINKOPING HC (15) 0,4%
]
l;i[ 18. HACKEN (18) 0,3%
o
% 19. KALMAR FF (19) 0,1%
OVRIGA KLUBBAR TOT. 10,0%

KARNVARDEN HOS DE TIO STARKASTE VARU-

MARKENA BLAND SVENSKA IDROTTSKLUBBAR:

AIK: Passion, stolthet och tradition.

IFK Gdteborg: Passion, professionalism och kamratskap.
Djurgarden: Gladje, vérdighet, respekt - alltid oavsett

Malmé FF: Oppenhet, professionalism och vinnarinstinkt.
Firjestads BK: Malmedvetenhet, trovérdighet och professionalism.
Hammarby IF: Rétter, ambition, gemenskap, respekt och karlek.
Brynis IF: Stolthet, hunger, engagemang och gemenskap.
Frolunda Indians: Mod, passion och gemenskap.

Leksands IF: Stolthet, tradition, respekt.

Skelleftea AIK: Tillsammans jobbar, véxer och vinner vi

Hela undersokningen kan bestdllas pa : kontakt@sportaffarer.se

Interaktiv arena-
reklam ar framtiden

Arenareklam anviands av alit fler
foretag som vill bygga upp sin va-
rumdrkeskdnnedom till tv-tittare.
I takt med att ny teknik lanseras
utvecklas dven reklamen. Fram-
tidens arenareklam spas bli mer
interaktiv dar tv-tittare i Asien
och Europa kan se samma idrotts-
tavling, men olika reklambudskap
exponeras.

For att arenareklam ska vara effek-
tiv och avgodrande for foretagens re-
sultat krdvs en bra placering av re-
klambudskapet, att idrottseventet dr
tv-sént och har ett bra tittarunderlag.
En landskamp i SVT och'TV4 genere-
rar hoga tittarsiffror och ger dérfor bra
effekt for de féretag som gor reklam.

— I'defall vi anvinder oss av anting-
en digital eller fast reklam 4r bra ma-
terial A och O. Vi strivar efter, i den
man det gar, att vara kunder ska ha
branschexKklusivitet pa evenemangen.
Var malséttning ar att ha fa bolag som
exponeras mer, forklarar Andreas Ot-
termark, vd pa konsult- och medief6-
retaget ISP Sport & Marketing.

Det ér dock skillnad pa utomhu-
sarenor och inomhusarenor. Thomas
Kalmér, vd pa konsult- och medief6-
retaget Taktik beréttar att det &r fler
foretag som tdvlar om uppmérksam-
heten pé en utomhusarena.

— Det ar littare att f fram budskap
pé en mindre yta, men det dr fortfa-
rande tittarunderlaget som dr det pri-
mdra nér vi koper platser for de kun-
der vi foretrider. Effekten pa publiken
pé arenan ir marginell jimfért med
de stora tittarunderlag som finns pa
sjdlva tv-sdndningen.

Strategisk placering i skidspar
Vintersport och framfoérallt skidor
krédver planering och bra samarbete
mellan producent och reklamraittig-
heternas innehavare. Tittaren ska fa
en upplevelse av idrott och natur och
se foretagens reklambudskap.

MARKNADSTAKTIK AB
Grundat: 1990

S ©] TAKTIK

anstillda: 5

Omséttning
(2012): 19 miljoner kronor.

Uppdragsgivare: XL-BYGG, Weber,
Inspecta, Jobman, InkClub, Caverion, Meca,
Daloc, Beijer mfl.

Idrottsevent dar kunder syns: Helsénda
landskamper pa handboll, bandy, fotboll,
ishockey. Allsvenskan i fotboll, SHL
ishockey. De populdraste idrotterna och de
elitserieligor som pagar aret runt som till
exempel handboll, basket, innebandy, samt
friidrott och simning.

— Under véra skidevenemang gar vi
pa farre foretag som viljer att synas
mer. Vi har under flera ar samarbetat
med Skidspelen i Falun och har dven
de exklusiva reklamrattigheterna un-
der skid-SM, siager Andreas Otter-
mark pa ISP Sport & Marketing.

Thomas Kalmér arbetar med stra-
tegiska placeringar i skidsparen vid
viandningar, uppférsbackar eller kur-
VOr.

— Ute i sparet kan du f4 lingre sek-
venser med varuméirket medan det i
malgangen kan bli manga budskap
for T'V-tittarna, och d4 har reklamen
svarare att tringa igenom. Vi jobbar
dven med nummerlappar pa dkarna.

Framtidens arenareklam

Med den tekniska utvecklingen kom-
mer nya l6sningar for reklam. Led,
webb och mobiltelefoni har utveck-
lats under de senaste aren, och i
framtiden kan reklam bli mer inter-
aktiv under de stora idrottsevene-
mangen och matcherna.

— Reklamytor péd arenan kommer
da besta av ett speciellt material. Un-
der sindning kommer TV-studion
producera olika reklambudskap pa
ytorna beroende pa vilka lander det
siands i. Ett 6lmérke som exempelvis
dr vanligt i Europa exponeras i dessa
linder, medan ett asiatiskt 6l visas i
asiatiska lander. T'V-tittarna ser sam-
ma match, men olika reklam, forkla-
rar Thomas Kalmér pa Taktik.

— Detta testas nu i spanska La
Liga och vi foljer utvecklingen med
spdnning. I framtiden tror jag dven
att det blir dn viktigare att skilja pa
lokal och nationell arenareklam. Fo-
retag som endast verkar lokalt kom-
mer att rikta sin arenaexponering
mot publiken, medan nationella bo-
lag viljer exponering som syns tydligt
i tv, berdttar Andreas Ottermark pa
ISP Sport & Marketing

TEXT: PIERRE EKLUND

ISP SPORT & MARKETING
Grundat: 1985

|
Antal anstillda:
7
Omséttning
(2013): Ca 30 Sport & Marketing

miljoner kronor

Kunder: Sportbladet, Prioritet Finans,
Bjornklader, Kumho, Stavdal, Unibet m.fl.

Idrottsevent med exklusivt
forsdljningsuppdrag:
Handbollslandslaget samtliga
hemmamatcher fér dam och herr, SM-
finalerna i bandy pa Friends Arena,
Friidrottsforbundet, Skid-SM (langd),
Gamla Ullevi - IFK Gdteborg, Gais och
Orgryte IS, Rambergsvallen - BK Hicken
och Djurgarden Fotboll pa Tele2 Arena.



Dubbla mastarmoten i Malmo Arena!

(7MY  SM-FINALER Innebandy A SM-FINALER Handboll
MrigasS Dam-och herrfinaler 24 MAJ 2014 Dam-och herrfinaler
S 12 APRIL 2014 patiiany 24 MA) 2014

Biljetter: www.ticnet.se, 077-578 00 00 M A L M o A R E N A

VIP /Foretagspaket: 040-642 04 00
malmotown.com Restaurang: 040-642 04 44 - malmoarena.com -
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GET | FORBUNDEN

SPONSRINGS

Sponsortrenden fortsatt

- Allt farre forbund Okar sina sponsorintakter -

De tio stdrsta férbunden 2014 vad galler
sponsorintakter ar samma forbund som 13g
tio i topp forra aret. Tillsammans drar de in
380 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
fem miljoner kronor mot 2013. Trots det ar
sponsortrenden fortsatt negativ da allt farre
forbund dkar sina sponsorintakter.

nder forra arets kartlidggning av de 69 svenska
specialidrottsférbunden minskade flera for-
bund sina sponsorintikter mot OS-aret 2012.
Det var for tidigt for att prata om en trend,
och Sport & Affirer konstaterade att OS-aret
2014 skulle bli en bra fingervisning pa sponsorutveck-
lingen. Forra dret minskade tio férbund sina sponsor-
intidkter och i ar elva, men det dr framforallt allt farre
forbund som Okar. I ar 6kar tolv forbund medan 17
Okade forra aret. Genom att jamf6ra totalsumman av
de tio forbund som 6kar mest i reella tal 2014, med to-
talsumman av de tio férbund som 6kade mest i reella
tal 2013 ser vi en tydlig skillnad. 2013 var den totala
6kningen bland de tio férbund som 6kade mest i reella
tal 21,5 miljoner kronor. I &r var den summan endast

10,2 miljoner kronor, det vill sdga hélften sd mycket
som aret innan.

Samtidigt finns det enstaka forbund — Golfférbundet
och Ridsportférbundet — som fortsétter att rida pa den
framgangsvag som enskilda utévare och landslag haft de
senaste aren med nationella och internationella fram-
gangar och utmérkelser. Aven Triathlonférbundet ser
en positiv trend. Missa inte kommentarer fran ndgra av
forbunden pa Sport & Affarers hemsida.

SA HAR HAR UNDERSOKNINGEN GATT TILL

Sport & Affirer har for attonde aret i rad kartlagt spon-
sorldget i de 69 svenska specialidrottsforbunden utifran
foljande kriterier

* Beloppet eller viardet skall uppga till minst 50 000
kr per ar.

* Rabatter eller sé kallade “kick-backs” skall dven det
ge forbundet minst 50 000 kr per ar.

» Sponsorer av enskilda evenemang eller tévlingar
(SM-sponsorer eller liknande) ridknas inte med,
utan intdkterna/virdet skall finansiera forbundets
overgripande verksamhet.

Vi redovisar som vanligt den berdknade totalintdkten
for 2014 fran sponsring och kommersiella samarbeten
for forbunden, som den uppskattats av forbunden sjil-
va. De sponsorintdkterna som har redovisats finansie-
rar forbundets 6vergripande verksamhet. Vi har valt att
redovisa alla sponsorer utan inbodrdes ordning i storlek
eller virde.

AVGRANSNINGAR

I alla unders6kningar maste avgransningar goras for att
fa jamforbara resultat. Det gor att resultaten inte all-
tid upplevs stimma med verkligheten. Vissa férbund
sOker affirsmdissiga samarbeten som inte klassas som
traditionell sponsring, medan andra forbund efterstri-
var icke-traditionella samarbeten med néringslivet som
ger ekonomiska maojligheter att sdnka delar av kostna-
derna for forbundet eller genomf6ra aktiviteter som ej
skulle ha genomforts utan samarbetspartners. Enskilda
event och tédvlingar har stor betydelse for méinga for-
bund och dess ekonomi, men inkluderas inte som tidi-
gare nidmnts i denna sammanstéillning. For en fordju-
pad syn pa eventens betydelse rekommenderas Sport
& Affirers Eventbilaga, som utkommer i juni.

TEXT: PIERRE EKLUND

AKADEMISKA IDROTTSFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)
AMERIKANSK FOTBOLLSFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)
BADMINTONFORBUNDET

400 000 Kr (Minskning 100 000)
Wilson och Caperio

BANDYFORBUNDET

7900 000 Kr (Minskning 100 000)

ISP Reklam, Dina Forsakringar, ICA, Reebok/CCM, Kosa Sport,
Lindbergs, Moelven, Newbody, P & M Sales, Scandic, Scanworld,
SJ, SP Fonster, Svenska Spel, Viking Line,Radisson Blu Waterfront
hotel

BANGOLFFORBUNDET
<50 000 Kr
CW Golf Service, Gosh, NIFO

(Minskning 30 000) '

BASEBOLL- OCH SOFTBOLLFORBUNDET

50000 Kr (Ofdrandr.)
X Bats/X ProTec

BASKETBOLLFORBUNDET

3000000 Kr (Minskning 650 000)

Stadium, Nike, Bonnierfdrlagen, Molten, Wilson, Folksam, Inprint,
DeRoyal, SJ

BILJARDFORBUNDET

150000 Kr (Okning 50 000, +50%)
Biljardexperten AB

BILSPORTFORBUNDET

2500000 Kr (Ofdrandr.) ?

Moderna forsdkringar, Motorbranchens Arbetsgivareférbund,
Férlags AB Albinsson och Sjéberg, Frans August talt, Sanda AB,
Ohlins Racing, NeH, SBF Motorsport AB

BOB- OCH RODELFORBUNDET

<50 000 Kr (0féréndr.)
BORDTENNISFORBUNDET
1050 000 Kr (0férandr.)

Stiga, Kopings kommun, Svenska Resebolaget, Hotel Falkdping

BOULEFGORBUNDET
<50000 Kr (Ofdrandr.)
BOWLINGFORBUNDET
150000 Kr

Sporrong

(Ofdrandr.)

BOXNINGSFORBUNDET
<100 000 Kr
Adidas

(Ofdrandr.)

BROTTNINGSFORBUNDET
<110 000 Kr (Okning 60 000, +150%) 3
Adidas

BUDO & KAMPSPORTFORBUNDET

<50000 Kr (Oférandr.)
BAGSKYTTEFORBUNDET

200000 Kr (Ofbréndr.)
Bagar & Pilar

CASTINGFORBUNDET

<50000 Kr (Oférandr.)
CURLINGFORBUNDET

500 000 Kr (Okning 90 000, +22%)

361°, Energi Forsaljning Sverige, Euro Finans, Thermia Vérme-
pumpar, Stjdrndgg

CYKELFORBUNDET

2290 000 (Minskning 435 000)
Posten, J-bil, Kalas Unique Wear, Bauhaus, Dalblads Nutrition

AB, Shimano

DANSSPORTFORBUNDET

<50000 Kr (Oforandr.)*

DARTFORBUNDET

<50000 Kr (Oforandr.)
DRAGHUNDSPORTFORBUNDET

<50 000 Kr (Oforandr.)
DRAGKAMPFORBUNDET

<50000 Kr (Oforandr.)
DOVIDROTTSFORBUNDET

160000 Kr (Ofbrandr.)
Folksam, PAB Press i Géteborg

FLYGSPORTFORBUNDET

<50000 Kr (Oforandr.)
FOTBOLLFORBUNDET

150 000 000 Kr (Minskning 1859 000)

Adidas, Aftonbladet, Berendsen Textil AB, Bjork&Bostrom Sport-
resor AB, Bjorks Buss AB, Cavaliere AB, EA Sports, Elkedjan, EON,
Estrella AB, Expressbild, Fabege AB, Folksam, Folkspel i Sverige
AB, Grandiosa, Grand Travel Group, Hertz, Hormann Sv AB, ICA
AB, Intersport AB, ISP Sport & Marketing, Kickerz, Kinnarps AB,
Konami, Kontorab, LA Travel AB, Laerdal, Malaco, Malmd Aviation,
Marabou, Misco, Mediatec, Netrelations, Otto Bock Scandinavia
(Rehband), Panini, Peab, Pepsi, Posten AB, Privab Grossisterna
AB, Ricoh, Scandic Hotels, SJ, Spendrups Bryggeri AB, Spintso,
Sporrong AB, Steve Perryman Travel AB, Sverige Bygger,
Swedbank AB, Svensk Jordelit, Svenska Kommunalarbetarefér-
bundet, Svenska Spel, Trosamfundet Svenska Kyrkan, Viking Line
Skandinavien AB, Volvo, Webtraffic, Willington, Woody

FRIIDROTTSFORBUNDET
13 226 000 Kr (Gkning 1226 000, +10%)
Bauhaus, Folksam, NEH/XR-cise, Atea, Berendsen, Bjornklader,
Cramo, Folkspel, Fabegé, HBR, ISP- Sport & Marketing, Grand
Travel Group, Powerade, Scandic, Sporrong, Prioritet Finans,
Verisure, VMP

FRISBEEFORBUNDET

<50000 Kr (Oforandr.)
FAKTFORBUNDET

<50 000 Kr (Oférandr.)
GOLFFORBUNDET

26 000 000 Kr (Okning 2 000 000, +8%)

Skandia, Nordea, Entercard, Taylor Made, Adidas, Best Western,
VW, Folksam, Ahlsell, Golfstore, Nomor, Gullbergs, HP, John Deere.
Golf Plaisir, Swedbank Babs

GYMNASTIKFORBUNDET
760 000 Kr
Pensum, Rantzows & LEG, Stadium, Vera Sport

(Ofdrandr.)

GANG- OCH VANDRARFORBUNDET
<50000 Kr (Oférandr.)
HANDBOLLFORBUNDET

14200 000 Kr (500 000, +4%)
Actavis/Flux, SJ, Adidas, Bring, Expressen, Svenska Spel, Stadium,
Scandic, MediRoyal, ISP - Arenareklam, "Framtidslandslaget”
Svenska Handbollslandslagets Affarsnatverk

HANDIKAPPIDROTTSFORBUNDET & SVERIGES
PARALYMPISKA KOMMITTE

8000000 Kr (Oférandr.)
ATG, ICA, Folksam, Jysk, Sv Adresséndring, H&M, Scandic,
Swedavia, KIA, AngseliusRonn, Hemma, JKL Group

INNEBANDYFORBUNDET

13000000 Kr (Ofdrandr.)
Asics, Folksam, Forsvarsmakten, Honda, Newbody, SJ, Svenska
Spel, Unihoc, Unisport

ISHOCKEYFORBUNDET

43000000 Kr (Minskning 500 000)
Aftonbladet, Arla/Cocio, AXA, Bauhaus, CCM, Enervit, Falcon,
Jernkontoret, Kyocera, Lidl, Live Arena, NeH, Pro Sharp, Red
Label (Turo Tailor), Rock Klassiker, SAS, Scandic, Scania, Skoda,
Svedea, Time Advokatbyra, Svenska Spel

ISSEGLARFORBUNDET

<50000 Kr (0férandr.)

N U W

9.

10.

. Handbollsforbundet (6)
. Friidrottsforbundet (7)

storsta

De storsta forbunden (sponsorintdkter i kr)

Fotbollférbundet 150 000 000 SEK
. Skidforbundet 89 112000 SEK
. Ishockeyfdrbundet 43000 000 SEK
. Golfférbundet 26 000 000 SEK

14 200 000 SEK
13 226 000 SEK

Innebandyférbundet 13000 000 SEK
. Skidskytteforbundet (5) 12 910 000 SEK
Ridsportforbundet (10) 10 000 000 SEK
Simférbundet (9) 9100 000 SEK

Inget forbund kte ur topp10 fran forra aret men flera
forandringar i listan (ny pa listan eller forra arets
placering i parentes).

o ~N oUW
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10.

okar mest

Dessa forbund har dkat sponsringsintikter-
na mest mellan 2013 och 2014 i reella tal

Skidforbundet (Ny) 4112000
. Golfforbundet (4) 2000 000
. Ridsportforbundet (Ny) 1600 000
. Friidrottsférbundet (Ny) 1226 000
. Handbollsférbundet (3) 500 000
. Simférbundet (Ny) 300000
Seglarférbundet (Ny) 200000
. Curlingfdrbundet (Ny) 90 000
Squashforbundet (Ny) 90 000
Brottningsférbundet (Ny) 60000

Totalsumman fran dessa tio forbund har halverats frin
forra arets tio frimsta forbund (ny pa listan eller forra
arets placering i parentes).

O O NOoNUT s W

=

okar mest

Dessa forbund har 6kat sponsringsintdk-
terna mest mellan 2012 och 2013 i procent

Brottningsforbundet 150 %
. Squashférbundet 60 %
. Biljardforbundet 50 %
. Kanotforbundet 30%
. Curlingforbundet 2%
. Ridsportférbundet 19%

Seglarforbundet 13%
. Friidrottsforbundet 10 %

Golfférbundet 8%
. Skidforbundet 5%



negativ

JUDOFORBUNDET
<300 000 6
BI Sport AB

KANOTFORBUNDET
<150 000 Kr
Béckstroms Mekaniska, Dobsom

(Okning 35 000, +30%)

KARATEFORBUNDET
350 000 Kr
Budo Nord

(Okning 20000, +6%)

KLATTERFORBUNDET
<50000 Kr (Oforandr.)
KONSTAKNINGSFORBUNDET

400000 Kr (Ofdrandr.)
Lutha, Pro Sharp, No Fall, Scanworld, Sporrong, Nordic Ice
samt MP-Skating (ej Trimtex léngre)

KORPEN

225000 Kr (Minskning 275 000)
Folksam

LANDHOCKEYFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)

MOTORCYKEL- OCH SNOSKOTERFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)
MANGKAMPSFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)
ORIENTERINGSFORBUNDET

2500000 Kr (Ofdrandr.)

Sveaskog, Folksam, Team Sportia, ISC, Silva, LRF, Lillsport,
Nordenmark, AXA, Dafgard

RACERBATFORBUNDET
<50000 Kr (Oférédndr.)
RIDSPORTFORBUNDET
10 000 000 Kr (1600 000, +19%)

Agria, ATG, Volkswagen, Resia, Kavli, Leksands Kndckebrdd,
Horsel/Swedish Riders Trophy, Equi Tours, Uvex, Safety System,
Mountain Horse, Nova Horse&Trading, Trafikutbildningsal-
liansen, Krafft.

RODDFORBUNDET

<50000 Kr (Oférandr.)
RUGBYFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrdndr.)
SEGLARFORBUNDET

1700 000 Kr (Okning 200 000, +13%)
Musto/Sebago, Wallenius Wilhelmsen, Viamare, Volvo, Harken,
Liros mfl

SIMFORBUNDET

9100 000 Kr (Okning 300 000, +3%)

E.ON, Coca-Cola, Arena, Kelloggs, Malmsten, Fram Foods, NEH,
Scandic, Scandihall, Svenska Resebolaget, Newbody, Viking
Line

SKIDFORBUNDET

89112 000 Kr (Okning 4 112 000, +5%)7
Vattenfall, ICA, Samsung, Audi, Bridgestone, Expressen, Gold-
win, McDonalds, Skistar, Craft, Life, Scania, Swerob, Team Spor-
tia, Volkswagen, Dr Zipe, Klart.se, Satila, Tele 2, Tenson mfl

SKIDSKYTTEFORBUNDET

12 910 000 Kr (Minskning 2 775 000)
Huvudsponsorer: Handelsbanken Skog & lantbruk och Ener-
giforsaljning Sverige. Teamsponsorer: Sveaskog, Volvo Cars,
Volvo Trucks, Adidas. Officiella samarbetspartners:

IFS, Silva, Polar, Odlo, AllTele, Idre Fjdll, Hylte Lantman

SKOLIDROTTSFORBUNDET

<50000 Kr (Oférdndr.)
SKRIDSKOFORBUNDET

200 000 Kr (Minskning 300 000)

Lorini Sports - Huisjes sportswear BV, SportsNavigator

SKYTTESPORTFORBUNDET
350 000 Kr
Norma, Sport&Funktion/Umbro, 3M Peltor

(Ofdrdndr.)

SPORTDYKARFORBUNDET
<50000 Kr

(Oférandr.)

SQUASHFORBUNDET
240 000 Kr
ASB, Boreson & Boreson, JOMA

(Okning 90 000, +60%)

STYRKELYFTFORBUNDET
130 000 Kr
Eleiko, Sporrong

(Oférandr.)

TAEKWONDOFORBUNDET
300 000 Kr
Budo Nord

(Ofdrandr.)

TENNISFORBUNDET
6900 000 Kr
SEB, Volkswagen, Tretorn, VMI, Quality Team

(Ofdrandr.)

TRIATHLONFORBUNDET
1100 000 Kr
Newline, TYR och Scandicr

(Oférandr.)®

TYNGDLYFTNINGSFORBUNDET
<50000 Kr (Ofdrdndr.)
VARPAFORBUNDET
<50000 Kr (Ofdrandr.)

Svenska Varpaférbundets sponsringsintékt for 2014 &r 0 kr.

Det pagar arbete for att dndra den siffran till kommande ar.

VATTENSKIDFORBUNDET

<50000 Kr (Ofdrandr.)
VOLLEYBOLLFORBUNDET

100 000 SEK (Minskning 650 000)
Mikasa

1 Bangolfférbundet har tappat en sponsor som de hoppas fa tillbaka.
% Delar av verksamheten bolagiserad. | ej upprdknade bolag finns kom-
mersiella samarbeten. De finns alltsa inte med i berdkningen.

* Brottningsférbundet har dven flera mindre avtal till ett sammanlagt
vérde av 150 000 kronor.

“ Danssportforbundet har historiskt inte jobbat med sponsring. Fran
och med 1 februari arbetar Linus Axelsson halvtid som marknads- och
kommunikationsansvarig med prioritering pa sponsring och partners.
Forbundet gor saledes en satsning, men forvantar inte att fa in nagra
storre sponsorer detta ar utan siktar pa 2015.

5 Forbundet har tre verksamhetsdelar - Svenska Handikappidrotts-
forbundet, Lag Paralympics och Special Olympics - och ddrfor tre
sponsorstrukturer och tre olika loggor som &r relevanta att anvdnda.
Beloppet som anges &r den totala summan.

¢ Judoforbundet vill inte uppge exakt siffra da det skulle roja uppaifter
som dr exklusiva for alla parter.

™ Summan omfattar Alpint, Lingdskidakning, Freestyle, Skicross,
Snowboard,

Speedskiing, Telemark, Backhoppning med Nordisk kombination,
Rullskidakning och Freeskiing.

& | skrivande stund har forbundet skarpa forhandlingar med ett antal
nya parter. Om en manad kan de dubbla summan.

HUR FORKLARAR NI OKNINGEN?

Mikael Abom, affirschef Svenska Golf-
forbundet: Orsakerna r att vi fortsatt blivit béttre pa
att skapa en tydlighet och kunskap i samarbetet med
vara sponsorer om malgrupp och varumérke samt var
formaga att leverera en bra och attraktiv produkt. SGF
har dessutom varit aktiva pé att kontakta foretag och
haft en konstruktiv dialog under 12-18 ménader innan
vi fatt avslut. Vi har dessutom haft strategin att inte
gapa over for mycket i steg ett utan forst fa igang ett
samarbete for att sedan kunna utveckla da vi vet att vi
har en attraktiv produkt att erbjuda. Det ser vi i inrap-
porterade siffror.

SGF och alla medlemsklubbar har idag en stor och
attraktiv malgrupp som i relation till att vi kan utféra
ett aktivt deltagande med sponsorer och deras kunder
skapar en "win-win" situation. Vara olika kommunika-
tionskanaler som till exempel tidningen Svensk Golf

ar en orsak till 6kningen dér véra partners erhallit
exponering i sina avtalspaket. Slutligen sa ser vi ocksa
att vi fatt respekt pa marknaden utifran att vi kunde
genomfora ett nytt internationellt masterskap i Sverige
- Helsingborg Open med bra framgang (dessa siffror &r
ej med i inrapporteringen).

HUR FORKLARAR NI OKNINGEN?
Stefan Svensson, marknadschef Svenska
Simforbundet: Det &r framforallt det nya stora
avtalet med Coca-Cola som paverkar positivt.

Stefan Lovgren, general manager Svenska
Handbollsforbundet: Var dkning beror framst
pa fler medlemsforetag i vart nitverk Framtids-
landslaget, men dven omférhandlade avtal med
befintliga sponsorer.

Camilla Sand, marknadschef, Svenska
Ridsportforbundet: Sportsliga framgangar
har genererat mer utrymme i media vilket dkar
intresset fran sponsorer. Vi arbetar aktivt med
att marknadsfora ridsporten och var vision

ar att vara ledande ridnation i varlden. Var
virdegrund &r baserad pa att alla &r vilkomna
att delta och bidra till utveckling av svensk
ridsport.

Lotte Jernberg, kommunikator Svenska
Skidforbundet: Intresset for skidor och snow-
board har 6kat vilket gor det I4ttare bade att
virva nya och att behalla befintliga sponsorer.

Ola Silvdahl, generalsekreterare Svenska
Triathlonforbundet: Vi &r en av fa idrotter
som vaxer, och vi vdxer snabbt. Samtidigt &r
kanske siffran 900000 kronor for 2013 i under-
kant. Orsaken till 6kande sponsorintdkter? Hart,
malmedvetet och strategiskt arbete avseende
den idrottsliga verksamheten pa klubb- och
foreningsniva, vilket lett till tillvdxt och att vi
ha bra rattigheter att erbjuda. Samtidigt som
triathlon som idrott &r en underbar produkt och
att det rader allman medvind for hélsa och kon-
ditionsidrott. En av Sveriges "sponsorexperter"”
och VD pa ett bolag i branschen férklarade for
mig 2007 att han "inte trodde pa triathlon".
Kanns bra att paminna honom hur fel han hade.

VARFOR MINSKAR NI?

Jan Svensson, affarsutvecklingschef Svenska
Fotbollsforbundet: Aret &r ungt och siffran kan
naturligtvis bli som ifjol eller helst &nnu hdgre, men
just nu @r det ganska precis 150 miljoner kronor.
Nagra avtal har férsvunnit och ndgra har kommit till
och nagra kommer férhoppningsvis till ytterligare

Hakan Blidberg, Marketing Director Svenska
skidskytteforbundet: Minskningen beror pa att tre
sponsorer av skilda skal Idmnade oss eller klev ner i
niva, vilket &r en ganska naturlig rérlighet. Vi ersatte
dessa i viss man men inte fullt ut. Vara intékter har
oOkat i snabb takt och relativt konstant med cirka 25
procent per ar sett 6ver de 4-5 sista aren. Nu sag vi
ett avbrott i den utvecklingen vilket har fatt oss att
se dver innehall och strategi vilket gor oss béttre
rustade for att kunna fortsatta utveckla Svenskt
skidskytte som sponsringsrattighet. Konjunkturen

har bara paverkat oss i viss man men den &r inte
avgdrande, det finns fortfarande mycket affdrer att
gbra. Man behver bara vara dn mer pa tarna och ha
lite mer talamod. 0S gér det lite krangligare att skapa
effekter for vara sponsorer och vi tappar mycket
kontinuitet under 0S-perioden. Samtidigt &r 0S viktigt
for oss som idrott, eftersom det skapar stort intresse
och hausse kring sporten vart fjérde ar. 0S blir som
ett positivt avbrott i VM och Varldscup-lunken”.

Jakob Birgersson, Svenska Volleybollforbundet:
Vi har en del personalférandringar i var organisation.
Viss kunskap har forsvunnit och vi bygger upp ny kun-
skap och nya kontakter fran 2013. Konjunkturen mérks
framst av kénslan av aterhallsamhet och férsiktighet
bland foretag vi kontaktar med férslag om sponsring.

Lena Alfvén, generalsekreterare Svenska Cykel-
forbundet: Vi kdnner av konjunkturen. Framsta skalet
till minskningen dr att en av de stora sponsorerna
dragit tillbaka sitt stod. Nagot vi direkt ser &r kopplat
till marknadslaget for den specifika branschen.

Snart slapper vi biljetterna!

En heldag och helkvéll med sponsring och event i fokus.
Bli inspirerad, lar dig nagot nytt,
traffa kollegor, fa pris (kanske) och ga pa galamiddag.

Mer information kommer inom kort pa gyllenehjulet.se

FORUM
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FOTBOLLSBORSEN

Sport & Affirer bedomer

fotbolisallsven
BOrsras nar svan

Spelarborsen rasar som en konsekvens av de allsvenska klubbar-
nas ekonomiska krisldge. Totalvirdet sjunker med 5,26 procent

- fran 902,5 mkr till 855 mkr. Problemen har tva grundidggande
orsaker, bada av langsiktig karaktir.

Det vi ser &r konsekvensen av drygt 18 ar med Bos-
manreglerna, dr spelare med utgangna kontrakt
flyttar gratis.

N&r MFF forlorade sin kontraktslose lagkapten
Jiloan Hamad till Hoffenheim fick man halla till
godo med ett utbildningsbidrag pa ungefarligen en
femtedel av vad en forsdljning hade kunnat ge.

Né&r Gefle salde sin baste malskytt Jakob Orlov

till Brann i Bergen blev priset 4,2 mkr. Knappt half-
ten av den summa pa 10 mkr som Sport&Affarer
satt som en rimligt pris. Goteborgs férsdljning av
Tobias Hysén till Kina gav & andra sidan mer &n
beraknat.

Klubbarna tar alla chanser till intékter. Det &r
symptomatiskt att Helsingborg under varen lanar
ut seriens skyttekung Imad Khalili till Al Shabab i

SPELARTRUPPERNA

Varje klubbs spelare har delats in i grupper baserade pa deras vérde. De som betraktas som séljbara har

dessutom vérderats individuellt. Alla spelare har sin lagposition och fodelsear angivet. | spelarlistorna &r

arets nyforvarv markta med asterisk (*).

AIK férhandlade om att sélja Milosevic

till Hellas Verona. Men det blev ingen-

ting och nu har man &n en gang dver-

skott pa mittbackar. Man lanar tillbaka

Teteh Bangura (Bursaspor), som for
nagra &r sedan gjorde 17/15 fér AIK men som sedan
dess bara &stadkommit 48/12 for tre olika klubbar.
Eero Markkanen har misslyckats med att bli ordi-
narie i nagon finsk klubb men har trots det 54/30
pa fyra sésonger. Kenny Pavey (Oster), Niclas Elias-
son (Falkenberg) och Panajotis Dimitriadis (BP) ar
ovriga nykomlingar. Lonekontot har Iattat genom
att en rad spelare skickats ivég. Ett bra VM och
Borges kan ge en fet intakt.

SALJBARA

Celso Borges mfff 1988 25,0 mkr
Kennedy Ighoananike f 1989 15,0 mkr
Nabil Bahoui mfff 1991 10,0 mkr
+Niklas Backman b 1988 75 mkr
+ Alexander Milosevic b 1992 75 mkr
Henok Goitom f 1984 5,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Eero Markkanen* f 1991
Patrik Carlgren mv 1992
Niklas Maripuu mf 1992
Ibrahim Moro mf 1993
Sam Lundholm mf 1994
Edward Owusu b 1994
Ebenezer Ofori b 1995
Niclas Eliasson* mf 1995

Anton Jonsson Salétros ~ mf 1996

Nils-Eric Johansson b 1980

- Martin Lorentzson b 1984

Per Karlsson b 1986

Panajotis Dimitriadis* b 1986

INLANADE SPELARE

TetehBangura  f 1989 Bursaspor
UTLANADE SPELARE

Lalawélé Atakora b/mf 1990 Balikesirspor
Kwame Karikari f 1992 Balikesirspor

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Daniel Majstorovic b 917 Slutar
Martin Kayongo-Mutumba  mf 1985 Fri- Caykur Rizespor
Robert Ahman-Persson ~ b/mf 1987 Fri - Orebro SK

Robin Palacios mf 1991 Fri
Alhassan Kamara f 1993 Orebro SK
Sal Jobarteh mf 1993 Fri
Christian Kouakou f 1995  IF Brommapojkarna
Daniel Gustavsson mf 1990 Orebro SK

IF BROMMAPOJKARNA

BP har skaffat tva spdnnande an-
fallare - Dardan Rexhepi (MFF) och
Christian Kouakou (AIK) - som kom-
mer att fylla luckor framat. Jesper
Karlstrém debuterade pa mittfaltet

i hostas och hann dvertyga. Dimi-
triadis forsvinner till AIK men inldnade isldnningen
Jénsson kan fylla halet pa vénsterbacksplatsen.
Forhoppningsvis kommer Gabriel Petrovic och An-
dreas Eriksson tillbaka efter skador. Budgeten ba-
lanseras genom avgangar.

SALJBARA
INVENTARIER (<500.000) Nicklas Barkroth mfff 1992 50 mkr
Kenny Pavey* b/mf 1979 +Mauricio Albornoz mf 1988 5,0 mkr
Kenny Stamatopoulos mv 1979

AI I sve n s ka n s Namn Klubb Fodd Virde feb  Varde okt

Celso Borges AlK 1988 250mkr 20,0 mkr

+Imad Khalili Helsingborgss IF 1987 15,0 mkr 3,0 mkr

quldklimpar Moestaafliabic  BHicen 1988 50mkr  200mkr

Victor Claesson IF Elfsborg 1992 150mkr 20,0 mkr

Johan Larsson IF Elfshorg 1990  150mkr 15,0 mkr

Kennedy Igboananike  AIK 1989 150mkr 150 mkr

David Accam HelsingborgsIF 1990 150mkr 150 mkr

Nabil Bahoui AK 1991 100mkr 10,0 mkr

Marcus Rohdén IF Elfsborg 1992 100mkr 10,0 mkr

Sebastian Holmén IF Elsborg 1992 100mkr 10,0 mkr

Sam Larsson IFK Gdteborg 1993 100mkr 10,0 mkr

< Robin Soder IFK Goteborg 1991 100mkr 10,0 mkr

- Robin Simovic Helsingborgs IF - 1991 100 mkr 15,0 mkr

-Simon Thern Malmd FF 1992 100mkr 150 mkr

Celso Borges haller sin
tatposition. Men spe-
lare som Helsingborgs
malvakt Par Hansson
(nu utanfor listan) och
unge avslutare Robin
Simovic (drastiskt
sénkt vérde) far ta
nya tag efter klubbens
svaga fjolarssdsong.
Klubbens skyttelige-
vinnare Imad Khalili

ar dock varens bors-
raket.

FOTO: BILDBYRAN HASSLEHOLM

ese

Den forsta orsaken ir sjilvforvallad: Lonerna &r alldeles for hoga.
Den andra beror pa omvirlden: Det har blivit allt svarare for
svenska klubbar att sidlja sina spelare utomlands.

Saudiarabien - skaningarna hade inte rad att tacka
nej. Hellre minus i serietabllen &n i bokslutet.
Klubbarna férsoker &n sa lange halla sig flytande
med hjélp av "naturliga avgangar” - 4ldre spela-
res dyra kontrakt ségs upp. Billigare tonaringar
ersdtter.

Men den metoden &r bedrdglig. Det saknas er-
farna spelare. De basta svenskarna i &ldern 23-27

Serge-Junior Martinsson

Ngouali mf 1992 4,0 mkr
Jacob Une Larsson b 1994 3,0 mkr
Tim Bjorkstrom hb 1991 3,0 mkr
Dardan Rexhepi* f 1992 3,0 mkr
+ Jesper Karlstrom* mf 1995 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Pontus Asbrink mf 1992
Gustav Sandberg

Magnusson mf 1992
Davor Blazevic mv 1993
Filip Tronét mf 1993
Martin Falkeborn b 1993
Victor Soderstrém f 1994
Carl Starfelt* b 1995
Seth Hellberg* mf 1995
Stefano Vecchia® mf 1995
Christian Kouakou™* f 1995

INVENTARIER (<500.000)

Pontus Segerstrom mb 1981
Andreas Eriksson mf/f 1981
Gabriel Petrovic mf 1984
Gabriel Gzkan mf 1986
Ivo Vazgec mv 1986
Fredric Jonson vb 1987

INLANADE SPELARE

Kristinn J6nsson b 1990  UBK Breidablik 2014

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Niklas Westberg mv 1979 Slutar
Bojan Djordjic mf 1982 Fri
Panajotis Dimitriadis mf 1986 Fri- AIK
Joakim Lindner mf 1991 Fri - Osters IF
Hampus Jonsson b 1991 Fri- IK Frej Taby

Anton Sandberg Magnusson f 1993 Fri - Varbergs BolS

DJURGARDENS IF

Efter ett ar dar allting till sist
I lugnade ner sig kommer nye tra-
naren Per Olsson nu att satta sin
prégel pa DIF, som i och med det-
ta férvandlas fran hyperaktivt till
sengangarmassigt (vad géller genomstrémningen
itruppen). Jawo (f.d Gefle) &r frikdpt fran Elfs-
borg och Faltsetas hanger med Olsson fran Gefle.
Backen Stefan Karlsson ldmnar Oster efter sex ar
som ordinarie. Kampen mellan Prijovic, Fejzullahu
och Jawo om tva platser blir spannande. Aven har
avslutas flera kontrakt som rimligen betyder nagot
lagre I6neutgifter..

SALJBARA

Erton Fejzullahu f 1988 6,0 mkr
Daniel Amartey mf 1994 6,0 mkr
Aleksandar Prijovic f 1990 6,0 mkr
Simon Tibbling mf 1994 4,0 mkr
Emil Bergstrom b 1993 4,0 mkr
Jesper Arvidsson b 1985 4,0 mkr
Haris Radetinac mfff 1985 3,0 mkr
Kenneth Hoie mv 1979 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Hampus Nilson mv 1990
Martin Broberg mf 1990
Vytautas Andriuskevicius b 1990
Philip Hellquist mf 1991
Philip Sparrdal Mantilla b 1993
Adam Kasa b 1993
Eric Dahlgren mv 1994
Tim Stderstrém mf 1994

IbrahimK “lke" Fofanah ~ f 1994

INVENTARIER (<500.000)

Mattias Ostberg mb 1977
Andreas Johansson mf 1978
Yussif Chibsah mf 1983
Amadou Jawo* f 1984
Alexander Faltsetas™ mf 1987
Stefan Karlsson* b 1988

UTLANADE SPELARE

Nahir Oyal mf 1990 Sanliurfaspor
UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET
Joel Riddez b 1980 Fri - IK Frej Taby

ar - "ratt" alder for fotbollsspelare - finns redan
utomlands och det gér svenska lag 8n mer chans-
|6sa i europeiskt cupspel.

Analys Gunnar Persson
gunnar@sportaffarer.se

Peter Nymann hb/mf 1982 Fri-FC Vestsjlland
Petter Gustafsson b 1985  Fri- Atvidabergs FF
Sebastian Rajalakso mf 1988 Fri- Bialystok
Daniel Jarl mb 1992 Fri- Landskrona BolS
Brian Span mfff 1992 Fri
Trimi Makolli mf 1992 Fri
Pablo Dyego da SilvaRosa  f 1994 Fluminense FC

(efter 1an)
Godsway Donyoh f 1994 Manchester City

(efter 1dn)

IF ELFSBORG

Managern Klas Ingesson och tra-
naren Janne Mian har med bena-
get bistand av Stefan Andreasson
rensat s det st&r harliga till. Ant-
ligen far de manga ungdomarna
ta storre ansvar. Plus i kanten ocksa for att flera av
avgangarna gett intakter i form av séllsynta trans-
fersummor. Om Niklas Hult &r helt frésch efter sina
skador kommer han antagligen att skjuta upp som
enraket i prislistorna (och kanske forsvinna redan

i sommar).

SALJBARA

Victor Claesson mf 1992 15,0 mkr
Johan Larsson mf 1990 15,0 mkr
Marcus Rohdén mf 1992 10,0 mkr
Sebastian Holmén b 1992 10,0 mkr
Kevin Stuhr Ellegaard mv 1983 5,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Niklas Hult mf 1990
Anton Lans b 1991
Per Frick f 1992
Simon Hedlund mf 1993
Liridon Gashi hb/mf 1993
Victor Rotting* f 1993
Anton Andreasson* mf 1993
Adam Lundqvist* mf 1994
Tobias Sandstrom mf 1995
Arber Zeneli* mf 1995

INVENTARIER (<500.000)

Anders Svensson mf 1976
Andreas Klarstrém hb 917
Daniel Mobaeck b/mf 1980
Lasse Nilsson f 1982
Jon Jonsson mb 1983
Mikkel Beckmann f 1983
Henning Hauger mf 1985
Abbas Hassan my 1985

UTLANADE SPELARE

Tom Sdderberg mb 1987 Apollon Smirnis
Skdli Jon

Fridgeirsson b 1988 Gefle IF
Kristoffer Bjork mv 1994 Dalstorps |

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Martin Andersson mb 1981 Slutar
Stefan Ishizaki mf 1982 Los Angeles Galaxy
Stefan Larsson vb 1983 Kalmar FF
Amadou Jawo f 1984 Djurgardens IF
James Keene f 1985 Bnei Yehuda
Joackim Jgrgensen b/mf 1988 Viking FK
Mohammed Abdulrahman f 1989 Fri - Motala AIF
Mohamed Bangura f 1989  Istanbul BB (efter lan)
Andreas Andersson mv 1991 Fri - IK Sirius
Anton Vilstrup b 1993 Fri- Skovde AIK

FALKENBERGS FF

Nykomlingen FFF:s inkorg imponerar

inte: Halmstads mélvaktsreserv Ras-

mus Rydén, Christoffer Karlsson som

atervander efter ett ar i Hammarby,

Tibor Joza som &r tillbaka efter tre ar
med Hacken och Hampus Svensson fran nérbeldg-
na Vinberg. Sarskilt inte med tanke pa att tre helt
ordinarie spelare har férsvunnit: Skold 30 match-
er/20 mal férra aret, Eliasson 29/1 och Ervik 29/1.
Otto Martler &r dock en keeper att halla gonen
pa (och svettig kommer han att bli ...). Men Stefan
Rodevag &r inte snabbare nu &n ndr han senast
sprang bort sig i Allsvenskan.

skans spelartrupper
gremmen dras at

SALJBARA

Otto Martler mv 1987 3,0 mkr
Anton Wede mf 1990 2,0 mkr
Carl Wede mf 1990 2,0 mkr
Dan Keat mf 1987 2,0 mkr
Arben Ajdarevic mf 1995 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

RAdam Eriksson b 1990

Matteo Blomqvist-Zampi ~ f 1990

Johannes Vall mf 1992

Carl-Oscar Andersson mf 1992

Rasmus Andersson mf 1993

Hampus Svensson* mf 1994

Johan Brattberg mv 1996

INVENTARIER (<500.000)

Stefan Rodevég f 1980

Rasmus Rydén* mv 1983

David Svensson mf 1984

Tibor Joza* b 1986

Daniel Johansson b 1987

Johan Svahn mf 1988

Per Karlsson b 1989

Christoffer Karlsson* mf 1989

INLANADE SPELARE

Rasmus Sjostedt b 1992 Kalmar FF (2014)
Godsway Donyoh mf 1994 Manchester City (2014)

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Emil Jensen b 1979 Fri
Jesper Hansen mv 1986 Fri- Trelleborgs FF
Danny Ervik b 1989 Fri- Mjallby AIF
Victor Skald f 1989 Fri- Atvidabergs FF
Zlatan Krizanovic f 1991 Fri
Niklas Johansson f 1991 Fri
Simon Andersson f 1993 Fri
Niclas Eliasson mf 1995 AIK

Gefle sédljer avslutaren Jakob Orlov
till Brann fér 4,2 mkr och plockar at
ity =%/| sig fem Bosmanfall: Dardan Mustafa
| ‘.;f;f‘ (Lunds BK), Oscar Karlsson (Nykopings
=55 BIS), Robin Nilsson (Angelholm), Jes-
per Florén (GAIS) och Sasa Sjanic (Vasalund). Den
kvintetten skall ersatta veterankeepern Mattias
Hugosson, mittfaltaren Alexander Faltsetas och
centerkdmpen Mikael Dahlberg, plus ytterligare
nagra erfarna allsvenska spelare som férsvinner.
Nye trdnaren Roger Sandberg kommer inte att
kunna upprepa foretradaren Per Olssons éverlev-
nadstricks. Det finns helt enkelt inga forutsatt-
ningar for det. Nya arenan kommer nésta ar att
invigas med spel i Superettan. Aven har har trup-
pen bantats.

SALJBARA

Jonas Lantto mf 1987 4,0 mkr
Olof Mard mb 1989 2,0 mkr
Simon Lundevall b/mf 1988 2,0 mkr
David Fallman b 1990 2,0 mkr
Johan Oremo f 1986 2,0 mkr
Jesper Florén* b 1990 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Jonas Olsson b 1990

Sive Pekezela mfff 1992

Dardan Mustafa* f 1992

Oscar Karlsson* mf 1992

Oskar Larsson mv 1994

Emil Bellander f 1994

INVENTARIER (<500.000)

Anders Wikstrém b 1981

Emil Hedvall mv 1983

Jens Portin b 1984

Sasa Sjanic* mv 1986

Robin Nilsson* b 1988

Zakaria Abdullai mf 1989

Marcus Hansson b/mf 1990

INLANADE SPELARE

Skuli Jon Fridgeirsson b 1988 IF Elfshorg

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Mattias Hugosson mv 1974 Slutar
Daniel Bernhardsson hb 1978 Slutar
Pér Asp b 1982 Fri- Varbergs BolS
Mikael Dahlberg f 1985 Fri- Apollon Smirnis
Jakob Orlov f 1986 SKBrann
Alexander Faltsetas mf 1987 Fri-Djurgardens IF
Linus Malmborg mb 1988 Assyriska FF
William Lundin b 1992 Slutar
Johan Svantesson mfff 1992 Fri
Joachim Adukor mf 1993 Fri
Erik Tornros f 1993 Fri- IK Brage

IFK GOTEBORG

Forséljningen av Tobias Hysén gav

V2 IFK ca 9 mkr, vilket var betydligt mer
v{ﬁ% &n véntat. Men han Iamnar & andra si-

'&'Z\‘ dan ett hal efter sig. Robin Séder och

unge Gustav Engvall ar truppens enda
renodlade anfallare. Backen Ludwig Augustinsson
f&r antligen visa vad han gar for, efter férra arets
skada direkt efter ankomsten frén BP. Sam Lars-
son, Engvall, Augustinsson och Darijan Bojanic ar



Borstoppen

Totalvardet sjunker
till 855 miljoner

Det sammanlagda vardet sjunker med
totalt 47,5 mkr. Det innebar att forra som-
marens uppgang pa 36,5 mkr ar utraderad.
AIK gar mot strommen tack vare att deras
bada mittbackar Milosevic och Backman
nu ar skadefria och i sdljbart skick. Brom-
mapojkarna gar ocksa framat, tack vare att
klubbens egna spelare samlar erfarenhet
och vaxer till sig.

Kalmar och Gefle tappar déremot mest.
KFF:s bas Svante Samuelsson har alltid va-
rit mattfull. Darfor rasar KFF:s virde nar
fem etablerade namn forsvinner. Gefle, med
en generellt 1agt viirderad trupp, tar stryk
nar Jakob Orlov sticker till Norge samtidigt
som flera dldre spelare l[dmnar eller slutar.
Upp- och nedflyttningar har i praktiken
inte paverkat vardet alls. Syrianska och
Oster (virda totalt 79,5 mkr) ersitts av re-
lativt hogt varderade Orebro och oerfarna
Falkenberg (sammanlagt 77 mkr)

Kiubb Totalvérde

feb-14 okt -13
AIK 985 875 1
Malmd 815 945 -13
Helsingborg 805 835 -3
Elfsborg 790 785 +0,5
Gdteborg 605 66,5 -6
Hacken 585 615 )
Djurgarden 56,0 615 -55
Brommapojkarna 490 405 +85
Orebro 480 SE
Kalmar 450 66,5 g215
Halmstad 410 405 +05
NorrkGping 380 320 +6
Atvidaberg 330 345 -15
Mjilloy 310 290 ?
Gefle 295 465 -7
Falkenberg 290 SE
Nedflyttade
Syrianska SE 425
Oster SE 370
Totalt 855 902,5 -475

de mest spannande unga spelarna i truppen. Mar-
tin Smedberg-Dalence &r tillbaka i Blavitt efter nio
sdsonger pd annat hall.

SALJBARA

Sam Larsson f 1993 10,0 mkr
Robin Soder f 1991 10,0 mkr
Jakob Johansson mb/mf 1990 75 mkr
John Alvbage mv 1982 5,0 mkr
Lasse Vibe mfff 1987 30mkr
Emil Salomonsson b 1989 3,0 mkr
Adam Johansson hb 1983 3,0 mkr
Martin Smedberg-Dalence* hb/mf 1984 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Marcus Sandberg mv 1990

Joel Allansson mf 1992

Jonathan Azulay b 1993

Ludwig Augustinsson vb 1994

Darijan Bojanic mf 1994

Hampus Zackrisson* mf 1994

Gustav Engvall* f 1996

INVENTARIER (<500.000)

Kjetil Weelher mb 1976
Hjélmar Jénsson b 1980
Daniel Sobralense mfff 1983
Nordin Gerzic mf 1983
Mattias Bjérsmyr mb 1986
Philip Haglund mf 1987
UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET
Hannes Stiller f 1978 Fri
Pontus Farnerud mf 1980 Slutar
Tobias Hysén f 1982  Shanghai East Asia FC
Erik Lund hb 1988 Fri
Par Ericsson f 1988 Fri- RAEC Mons
Hjortur Logi Valgardsson ~ vb 1988 Sogndal
Mikael Dyrestam mb 1991 Fri
Sebastian Ohlsson mfff 1993 Fri

Halmstad tvingas se [6ftet Valmir
ﬁ Berisha forsvinna till Roma. Det hade
vél annars smakat bra bade fér
honom och moderklubben med
atminstone en sdsong i Allsvenskan.
Mittbacken Joseph Baffo kommer frén Helsingborg.
Aven har kapas nagra etablerade kontrakt.

SALJBARA

Mikael Boman f 1988 6,0 mkr
Gudjén Baldvinsson f 1986 4,0 mkr
Rickard Magyar mb 1991 4,0 mkr
Stojan Lukic mv 1979 2,0 mkr
Joseph Baffo* b 1992 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Marcus Antonsson f 1991

Viktor Ljung b 1991

Joakim Wrele mf 1991

Liridon Selmani f 1992

Simon Silverholt mf 1993

Marcus Johansson b 1993

Kristoffer Thydell mf 1993

Malkolm Nilsson mv 1993

Oliver Silverholt mf 1994

Johan Mauritzson b 1994

FOTBOLLSBORSEN

INVENTARIER (<500.000)

Antonio Rojas mf 1984
Jesper Westerberg hb 1986
Kristoffer Fagercrantz mf 1986
Johan Blomberg mf 1987
Fredrik Liverstam mb 1988

- Kristinn Steindérsson mf 1990

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Michael Svensson mb 1975 Slutat
Stefan Selakovic mf 917 Slutat
Rasmus Rydén mv 1983 Fri- Falkenbergs FF

Peter Nystrom mf 1984 IK Oddevold
Andreas Landgren mb/mf 1989 Helsingborgs IF

(efter 1dn)
Shkodran Maholli f 1993 Fri
Valmir Berisha f 1996 Fri- AS Roma

HELSINGBORGS IF

HIF férsoker skrapa ihop resterna
L efter ett misslyckat fjolar, dar rap-
porterna framférallt handlade om
. A den usla stdmningen i laget. Antalet
w=!" &ldre spelare har minskats. Dess-
vérre gar man ocksa miste om May Mahlangu, illa
skadad férra aret men nu aktuell f6r Malmé FF
som rehabtranande Bosmanfall. Den hdgst tillfal-
liga utlaningen av skyttekungen Imad Khalili (fér
att tjdna en slant) kanns inte riktigt sund. Brorsan
Abdul dterkommer efter tvé och en halv sésong i
Varnamo. Andreas Landgren, senast i HIF 2009,
ar ytterligare en hemvéandare. Observera att Imad
Khalili &r Allsvenskans ende utlanade spelare som
upptas som en tillgang.

SALJBARA

David Accam f 1990 15,0 mkr
- Robin Simovic f 1991 10,0 mkr
Loret Sadiku b/mf 1991 5,0 mkr
Ardian Gashi mf 1981 3,0 mkr
Emil Krafth b/mf 1994 3,0 mkr
Peter Larsson mb 1984 3,0 mkr
Arndr Smérason f 1988 3,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Abdul Khalili* mf 1992

David Svensson mf 1993

Jesper Bjorkman mf 1993

William Kvist mf 1994

Jere Uronen b 1994

Mattias Freij b 1994

Calle Johansson* b 1994

Ema Boateng mf 1994

Mans Lagmark* mv 1995

Elias Andersson mf 1996

INVENTARIER (<500.000)

Christoffer Andersson b/mf 1978

Mattias Lindstrom mf 1980

Alvaro Santos f 1980

Walid Atta mb 1986

- Pdr Hansson mv 1986

- Daniel Nordmark mf 1988

Andreas Landgren* mf 1989

UTLANADE SPELARE

Imad Khalili (vérde: 15 mkr) mfff 1987 Al Shabab FC
Rasmus Lindgren mf 1994 fngelholms FF

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Daniel Andersson mv 1972 Slutat
Erlend Hanstveit b 1981 Fri- SKBrann
Rachid Bouaouzan mf 1984 Fri
May Mahlangu mf 1989 Fri
Mohamed Ramadan f 1991 Fri
Joseph Baffo mb 1992 Fri- Halmstads BK

Andreas Linde mv 1993 Fri

Hécken bdrjar om, och det med flera
unga spelare. Simon Gustafsson

har ett ar bakom sig p& mittfaltet.
Carlos Strandberg blir med ratt dos
tekniktraning omdjlig att stoppa pa
kanten. Alexander Jeremejeff gjorde 14 méal fér
Quiding férra sésongen. Ivo Pekalski fran Malmé
FF har massor att bevisa pa mittfaltet. Malvakten
Peter Abrahamsson ldmnar Orgryte efter &tta
sasonger i A-truppen och kan sakerligen utmana
Kallgvist. Lagg dessutom marke till att Mohammed
Ali Khan blivit tvd ar yngre sedan han kollat upp
sina papper i Libanon.

SALJBARA

Moestafa El Kabir f 1988 20,0 mkr
Nasiru Mohammed mfff 1994 5,0 mkr
René Makondele mf 1982 4,0 mkr
+Simon Gustafsson mf 1995 4,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Ronald Mukiibi* b 1991
Leonard Zuta b 1992
Oscar Lewicki mf 1992
Sebastian Ohlsson* mf 1992
Sula Matovu* mf 1992
Abdel Bouraima f 1993
Alexander Jeremejeff* f 1993
Simon Sandberg b 1994
Samuel Gustafsson mf 1995
Hosam Aiesh f 1995
Carlos Strandberg f 1996
INVENTARIER (<500.000)

David Frolund yb 1979
Bjorn Anklev b/mf 1979
Fredrik Bjorck b 1979
Martin Ericsson mf 1980
Christoffer Kallqvist mv 1983
Kari Arkivuo vb 1983
- Dioh Williams f 1984
Emil Wahlstrém b 1987
Mohammed Ali Khan b 1988

Peter Abrahamsson* mv 1988
Ivo Pekalski* mf 1990

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Jonas Bjustrom mf 1979 Fri- FC Trollhdttan
Dominic Chatto mf 1985 Fri
Tibor Joza b 1986 Fri- Falkenbergs FF
Damir Mehic mv 1987  Fri- Jonkop. Sodra IF
Mika Ojala mf 1988 Fri- FC Inter Abo
Yago Fernandez b 1988 Fri
Mikolaj Lebedynski f 1990 Fri
Rasmus Iversen mv 1993 Fri- Quiding FIF

Har blir det kamp om malvaktstro-
jan mellan Cramer och Séderberg.
? Ute pa plan kan nye trénaren Hans
Eklund hoppas fa fart pa en rad av
de yngre, lovande och omhuldade
KFF-spelarna. De senaste aren har laget tenderat
att bli alltmer av ett anonymt kollektiv. Det skulle
smaka om nagra av dem lyfter sig extra. Bistert att
forlora Erik Israelsson som Bosman (fljer Nanne
Bergstrand till Hammarby). Ovriga forluster balan-
serar nyférvarven pa lénesidan.

SALJBARA

Romario Pereira Sipido mf/f 1985 6,0 mkr

Mans Sodergvist mfff 1993 6,0 mkr

Ismael Silva Lima mf 1994 6,0 mkr

Melker Hallberg mfff 1995 6,0 mkr

Emin Nouri hb 1985 2,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Ole Soderberg* mv 1990

Lars Cramer mv 1991

Ludvig Ghman b 1991

Sebastian Andersson f 1991

Jonathan Ring mf 1991

Archford Gutu mf 1993

Filip Sachpekidis mf 1997

INVENTARIER (<500.000)

Nenad Djordjevic mb 1979

Daniel Mendes f 1981

Stefan Larsson* b 1983

David Elm f 1983

Tobias Eriksson mf 1985

Bjgrnar Holmvik b 1985

Markus Thorbjornsson mb 1987

Mats Solheim hb 1987

Papa Diouf mfff 1989

Tor @yvind Hovda* b 1989

INLANADE SPELARE

Marcus Nilsson b 1988 FC Utrecht
(t.o.m. juli)

UTLANADE SPELARE
Rasmus Sjostedt b 1992 Falkenbergs FF (2014)
Lucas Hagg Johansson mv 1994 Oskarshamns AIK

(2014)
UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET
Henrik Rydstrom mf 1976 Slutar
Jonathan McDonald f 1987 LD Alajuelense
Johan Bertilsson mf 1988 Zaglebie Lubin
Zlatan Azinovic mv 1988 Fri - Malmo FF
Paulus Arajuuri mb 1988 Fri-Lech Poznan
Erik Israelsson mf 1989 Fri - Hammarby IF
Mathias Jung mf 1993 Fri- IFK Berga
Mattias Pavic mf 1993 Fri
Erik Hoang mf 1993 Fri
Anton Agebjorn mf 1994 Oskarshamns AIK
[HaE=r Malmé fortsatter rada upp utlandshave-

rister. Efter Magnus Eriksson och Guiller-

mo Molins (bada ledsna i Belgien) féljer
Malms €€ NUMarkus Rosenberg, som inte lyckats

* f& in bollen en enda gang under 18 ma-

nader i West Bromwich. Det kan sannolikt (och
bistert nog) vara tillréckligt for annu ett SM-quld.
Under tiden far férre lagkaptenen Jiloan Hamad
bérja pa bénken i Hoffenheim. Malvakten Azinovic
&r tillbaka i truppen men fragan &r om inte Sixten
Mohlin, frén PVM-laget, blir den som tar hand om
trojan. Ytterbacken Mahmut Ozen (ursprungligen
fran Stafsinge och Varbergs BolS i Halland) kom
gratis efter tva ar med Mjallby. Miiko Albornoz har
landslagsdebuterat for Chile. Bli inte férvanad om
flera av tillvaxtspelarna hinner lanas ut fére star-
ten. Snabbe och allsidige Erik Johansson framstar
mer och mer som en av truppens mest intres-
santa spelare - men det &r svart att fa bra betalt
for forsvarare.

SALJBARA

- Simon Thern mf 1992 10,0 mkr
+Erik Johansson b/f 1988 8,0 mkr
Magnus Eriksson f 1990 8,0 mkr
Emil Forsberg mfff 1991 6,0 mkr
Ricardinho b 1984 40 mke
Pontus Jansson b 1991 4,0 mkr
Filip Helander b 1993 4,0 mkr
Guillermo Molins mf 1988 4,0 mkr
+Miiko Albornoz b/mf 1990 4,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Tobias Malm vb 1992
Alexander Nilsson f 1992
Simon Kroon mf 1993
Amin Nazari mf 1993
Johan Hammar b 1994
Pa Konate b 1994
Alexander Blomqvist b 1994
Pawel Cibicki mf 1994
Benjamin Fadi f 1995
Petar Petrovic mf 1995
Petter Thelin f 1995
Erdal Rakip mf 1996
Sixten Mohlin mv 1996

INVENTARIER (<500.000)

Matias Concha hb 1980
Markus Rosenberg* f 1982
Markus Halsti b 1984
Zlatan Azinovic* mv 1988
Mahmut Ozen* b 1988
Robin Olsen my 1990
Jasmin Sudic b 1990

UTLANADE SPELARE

Erik Pérsson f 1994 Lunds BK (2013-14)

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Daniel Andersson mb 1917 Slutar
Erik Friberg mf 1986 Bologna FC
Johan Dahlin mv 1986 Genglerbirligi SK
Jiloan Hamad mf 1990 Fri-TSG 1899

Hoffenheim
Ivo Pekalski mf 1990 Fri- BK Hacken
Dardan Rexhepi f 1992 IF Brommapojkarna
Egzon Sekiraca mf 1993 Fri
Marcus Haglind Sangré mf 1995 Fri

MJALLBY AIF

Gbenga Arokoyo haller stilen
men far konkurrens av uppmark-
sammade Andreas Blomqvist.
Patrik Ingelsten, fran Viking FK
Stavanger, gor en intressant
omstart efter flera ars skador. Det vill till att han
lyckas eftertrada Par Ericsson. Danny Ervik spelar
hellre allsvenskt i Mjéllby &n i Falkenberg. Kwame
Bonsu, fran Heart of Lions via ett &r i Rosengard,
kan kanske bli nagot. Islanningen Thérisson fran
FH Hafnarfjordur skall staga upp forsvaret. Man
tjdnar &ven pengar pa att fimpa &ldre spelare och
ersatta dem med yngre.

SALJBARA

Gbenga Arokoyo mb 1992 5,0 mkr
Andreas Blomqyist mf 1992 3,0 mkr
Daniel lvanovski mb 1983 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Simon Nilsson mf 1992

Robin Strémberg mf 1992

Mattias Hakansson mf 1993

Jesper Johansson* mv 1994

Armin Aganovic b 1994

Rickard Ostlin b 1994

Kwame Bonsu* mf 1994

Jesper Gustavsson mf 1994

INVENTARIER (<500.000)

Mattias Asper mv 1974

Marcus Ekenberg f 1980

Kristian Haynes b/mf 1980

Daniel Nicklasson mf 1981

Daniel Nilsson mf 1982

Patrik Ingelsten* f 1982

Gudmann Thérisson* b 1987

Craig Henderson mf 1987

Danny Ervik* b 1989

Victor Agardius b 1989

UTLANADE SPELARE

Alexander Lundin mv 1992 Husqvarna FF (2014)

UTGAENDE UNDER SOMMARFONSTRET

Robin Cederberg mb 1983 Fri-Husqvarna FF
William Leandersson vb 1984 Slutat
Marcus Pode miff 1986 Fri - Orebro SK
Par Ericsson f 1988 Avslutat lan
Mahmut Gzen b 1988 Fri- Malmd FF
Samuel Petrone f 1989 Fri
Anton Dahlstrém b 1990 Fri
Viktor Nilsson f 1993 Fri

IFK NORRKOPING

Christoffer Nyman &r visserligen pa
W god vég framat, men generellt sett &r
det svart att se hur det har laget skall
kunna lyfta sig i kragen jamfort med
forra arets niondeplats. Det &r glest
mellan profilerna och det behéver finnas en oupp-
tackt diamant bland &rets nytillskott Alhaji Kamara
(tidigare Djurgarden, Frej och Varnamo), Hadenius
(Sylvia), Skagestad (Alesund) och Traustason (Ke-
flavik) for att ndgot positivt skall kunna hénda.

SALJBARA

+Christoffer Nyman f 1992 4,0 mkr
David Wiklander mb/mf 1984 4,0 mkr
David Mitov Nilsson mv 1991 4,0 mkr
Lars Chr.Krogh Gerson ~ mf 1990 3,0 mkr

PA TILLVAXT (<2.000.000)

Andreas Hadenius* b 1991
Isaac Kiese Thelin f 1992
Arnér Ingvi Traustason* ~ mf 1993
Ken Sema mf 1993
Alexander Fransson mf 1994
Alhaji Kamara* f 1994
Linus Wahlquist b 1996
Gentrit Citaku* mf 1996

INVENTARIER (<500.000)

Mathias Florén vb 1976
Andreas Lindberg mv 1980
Andreas Johansson mf 1982
Morten M. Skjgnsberg mb 1983
Rawez Lawan mfff 1987

Marcus Falk-Olander mf 1987
Edvard Skagestad* b 1988

Emir Kujovic f 1988
James Frempong mf 1989
Christopher Telo f 1989
Nikola Tkalcic b 1989
Siim Luts mf 1989
Christopher Meneses b 1990
Armin Tankovic mf 1990

UTLANADE SPELARE

Haris Sijaric f 1994 IF Sylvia (2014)
Oscar Gloveus my 1996 IF Sylvia (2014)
Ihab Naser mf 1997 IF Sylvia (2013-14)
Tesfaldet Tekie mf 1997 IF Sylvia (2013-14)

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Bobbie Friberg da Cruz b 1982 Fri- IFK Mariehamn
Martin Smedberg-Dalence  hb/mf 1984 Fri- IFK Goteborg
Riki Cakic f 1990 Fri
Joonas Tamm b/f 1992 Fri-Trelleborgs FF
Marcus Johansson f 1994 Fri- IF Sylvia

ATVIDABERGS FF

Victor Skéld gjorde 20 mal nar Falken-

@ berg nadde Allsvenskan. Nu &r han

AFF:s framtidshopp. Det 19-3riga finska
lanet Simon Skrabb har tre &r i hégsta
ligan med Jaro bakom sig. M&nz Karlsson fran Os-
ter ersatter Erik Moberg i mittforsvaret. Vardet av
Petter Gustafsson fran Djurgarden &r dock kanske
mera diskutabelt. Tom Pettersson Idr med stérsta
sannolikhet &tervanda till klubben efter sin utla-
ning till Belgien.

SALJBARA

+Victor Skold* f 1989 5,0 mkr
Ricardo Santos f 1987 30 mkr
Imad Zatara mf 1984 30 mkr
Martin Christensen mf 1987 2,0 mkr
+Manz Karlsson* b 1989 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

John Owoeri f 1987

Anton Tinnerholm b 1991

Emmanuel Dogbe mf 1992

Joel Rajalakso f 1993

Pontus Nordenberg b 1995

Hampus Holmgren b 1995
INVENTARIER (<500.000)

Kristian Bergstrom mf 1974

Henrik Gustavsson mv 1976

Daniel Hallingstrom b 1981

Allan Arenfeldt Olesen b 1982

Andreas Dahlén b 1982

Daniel Sjélund mf 1983

Bruno Manoel Marinho mf 1984

Alberis da Silva b 1984

Petter Gustafsson* b 1985

Mohammed Abubakari mf 1986

Erik Moberg b 1986

Gustav Jansson my 1986

INLANADE SPELARE

Simon Skrabb mf 1995 FF Jaro (2014)
UTLANADE SPELARE

Tom Pettersson b/mf 1990  OHLeuven2013/14

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET

Mattias Mete f 1987 Fri - Sanliurfaspor

Oscar Moller f 1987 Fri

Petrit Zhubi mf 1988 Fri- GAIS

Simon Esséus b 1994 Fri - Nykopings BIS
OREBRO SK

OSK &r hyggligt rustade efter ett &r

i Superettan. "Crespo” Kamara och

Daniel Gustavsson har kopts loss fran

AIK efter I&n, Ahman Persson kom-
mer gratis frdn samma klubb. Samuel Mensah
(Ostersund) och Erik Moberg (Atvidaberg) pockar
pa platser i forsvaret. Den unge mittbacken llir Be-
risha verkar dock vara vérre skadad &n vad klub-
ben hittills gatt ut med. Malvakten Oscar Jansson
blir en poangraddare. Rékna med att OSK forsoker
hyra ut ndgra spelare ur kvintetten Boris Lumba-
na, Marcus Pode, Emil Berger, Tobias Nilsson och
William Atashkadeh.

SALJBARA

Oscar Jansson my 1990 8,0 mkr
Shpétim Hasani f 1982 4,0 mkr
Mohammed Saeid mf 1990 4,0 mkr
Ahmed Yasin mf 1991 3,0 mkr
Alhassan Kamara* f 1993 30 mkr
Karl Holmberg f 1993 3,0 mkr
Samuel Mensah* b 1989 2,0 mkr
Erik Moberg* b 1986 2,0 mkr
PA TILLVAXT (<2.000.000)

Daniel Bjornkvist b 1989

Christoffer Wiktorsson b 1989

Ayanda Nikili b/mf 1990

Ilir Berisha b 1991

Jacob Rinne* mv 1993

Carl Ekstrand Hamrén* b 1996

Christer Lipovac f 1996

INVENTARIER (<500.000)

Magnus Wikstrom b 917

Ludwig Bergstrom mv 1983

Patrik Haginge b 1985

Marcus Pode f 1986

Tobias Nilsson mf 1986

Robert Ahman-Persson*  mf 1987

Daniel Gustavsson* mf 1990

Emil Berger mf 1991

Boris Lumbana b 1991

William Atashkadeh f 1992

UTLANADE SPELARE

Eidur Sigbjérnsson b 1990 B Vestmannaeyjar

UTGAENDE UNDER VINTERFONSTRET
Samuel Wowoah b 1976 Fri - Karlslunds IF
Peter Samuelsson f 1981 Degerfors IF
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En affarsmans betraktelser

KRONIKOR BO LUNDQUIST

et ser inte sa bra ut for svensk fotboll internatio-
nellt. Efter manga dar av internationella fram-
gangar for bade landslag och klubbar pa herrsidan
har det borjat hacka ordentligt i maskineriet — dGt-
minstone for herrarna. Damerna dr fortfarande
pa topp. Inget svenskt herrlag har spelat 1 Cham-
prons League sedan 2000/2001 och landslaget har nu missat
tva VM-slutspel i rad. Forklaringen finns i de allsvenska klub-
barnas usla ekonomi — minusresultat som okar ndstan okon-
trollerat. Kompetenskraven pa styrelseledamdter mdste dndras.

— En fotbollsklubb kan inte drivas som ett foretag. Vik-
tigt f6r den som kommer fran néringslivet att veta!

Sagt av en mycket duktig fotbollsledare som sjilv inte
hade ndgon erfarenhet av arbete i foretag.
— Forutsittningen for att vi skall investera dr att klubbarna
inser att toppfotboll idag dr en fraga om affidrer och inget
annat. En fotbollsklubb skall drivas som ett foretag!

Sagt av en mycket fotbollsintresserad entreprendr utan
erfarenhet av att leda en idrottsférening.

Resultat midts i matcher - inte i pengar
Vilken av dessa tva hade nu ritt? Bada!

Resultatet for en fotbollsklubb méts pa planen. Publik,
fans, media vill se sportsliga resultat. Sporten dr kidrnan i
verksamheten. Inte ekonomin.

Sportsliga resultat hinger mycket néra ihop med eko-
nomi. Spelarmarknaden fungerar bra idag ekonomiskt sett
— de bésta spelarna ir de dyraste. Manga undersdkningar
visar att det finns ett starkt samband mellan bra sportsliga
resultat och hoga spelarloner (fér de klubbar som gor de
rétta forviarven). Goda finanser och bra ekonomi dr nod-
vindiga smorjmedel for att maskineriet skall fungera — for
att nd framgéng i den internationella konkurrensen.

Hur har dé svensk herrfotboll lyckats internationellt det
senaste decenniet? Efter sisongen 2000/2001 da Helsing-
borg lyckades kvalificera sig for gruppspel i Champions
League (dér de stora pengarna finns) har inget lag ater-
upprepat bedriften och inget lag har heller natt storre fram-
gang i den andra europeiska cupen. Landslaget gjorde un-
der Lasse Lagerbicks ledning en fantastisk resa, men nu
har vi missat tva VM-slutspel i rad. Topplagen i Norge och
Danmark, Rosenborg och FC Képenhamn, har klarat sig
betydligt battre — Képenhamn spelar i Champions League
innevarande sdsong!

Inte sd bra med andra ord, sérskilt inte med tanke pa de
fantastiska ar dd& Malmo och Goteborg fanns med 1 den
europeiska toppen och landslaget till och med vann VM-
brons.

Trolig orsak? Klubbarna (och SvFF) insdg inte och har
dnnu inte insett (av de ekonomiska resultaten att déma)
konsekvenserna av den dramatiska fordndring som skedde
iinternationell fotboll i slutet av 90-talet da de stora peng-
arna kom in i sporten. Och diarmed inte skaffat ratt kom-
petens for att anpassa sig.

Ekonomi

Fotbollsklubbarnas ekonomiska resultat bestar av tva hu-
vudkomponenter: driftsresultat och spelaromséittnings-
netto.

Driftsresultatet bestar av intidkter fran publik, sponsorer,
tv/media, spel och evenemang minus kostnader (till stérsta
delen personal — frimst spelare ca 50 procent). Om man
investerar i en bra trupp som spelar bra fotboll ger det moj-
ligheter att 6ka driftsresultatet genom storre intédkter. I det-
ta avseende kan en fotbollsklubb jimforas med ett foretag
som investerar i bra utrustning for att fa ett bra resultat —
en fotbollsklubb investerar i bra spelare.

Spelaromsittningsnettot dr nettoresultatet fran kop och
forsiljning av spelare. Nér en bra spelare siljs tappar la-
get styrka — kvaliteten forsdmras. Det 4r da nddvindigt att
investera i nya bra spelare bade inkopta och (dnnu hell-
re) egenutvecklade. Detta kostar pengar och de pengar-
na maste tas fran overskottet fran spelarforsiljningarna.
Att anvinda resultatet fran spelarforséljningar till att ticka
driftsférluster kommer ofelbart att urholka lagets kvalitet.

Av ovanstaende resonemang kan man litt dra slutsatsen

att bade driftsresultat och spelaromséttningsnetto maéste
vara positivt for att klubben skall kunna utvecklas sports-
ligt. Sa drivs internationella vilskotta fotbollsklubbar.

Skrammande utveckling ...
Svenska Fotbollférbundets ekonomichef Kjell Sahlstréom
ger varje ar ut en utmérkt rapport om de svenska elitlagens
ekonomi, i Allsvenskan, Superettan och Damallsvenskan.
Det enda negativa med rapporten ér att den lédses av allt-
for fa bade i fotbollens vérld och i media (fotbollskanalens
Olof Lundh undantagen).
Sahlstroms rapporter visar en skrimmande utveckling .
De allsvenska klubbarnas totala resultat under de tva se-
naste femarsperioderna ser ut sa hér:

Drift  Spelaromsdttningsnetto Totalt
2003-2007 - 57 mkr +84 mkr + 27 mkr
2008-2012 -150 mkr +143 mkr -7 mkr

De allsvenska klubbarna har alltsa de senaste fem aren
tvingats sélja bra spelare for att ticka ekonomiska under-
skott (men 4nd4 inte Kklarat ett positivt resultat!).

... men varst for topplagen

Situationen for de svenska mistare (AIK, Djurgarden, Elfs-
borg, IFK Goéteborg, Helsingborg, Kalmar och Malmo
FF) som under dren 2003 till och med 2012 férsokt kvala
in till gruppspelet i Champions League dr dnnu sidmre 4n
for Allsvenskan som helhet. Den ser ut sa hér:

Drift ~ Spelaromsattningsnetto Totalt
2003-2007 - 32 mkr +218 mkr +186 mkr
2008-2012 - 264 mkr +176 mkr - 78 mkr

Aren 2003-2007 kan med lite god vilja betraktas som
godkénda ur ett ekonomiskt perspektiv, men efter det talar
siffrorna for sig sjdlva. Vissa prognoser siger att dven 2013
blivit ett forlorat ar.

Det ar ganska létt att se att den sportsliga kvaliteten inte
hojts och att svenska lag dérfor inte lyckats internationellt.

Det finns anledning till oro. Ganska stor oro!

Styrelsens och ledningens kompetens nyckelfraga
Nair jag kom till Djurgarden for femton ar sedan sade négra
av vara duktiga sportsliga ledare:

— Fixar ni (styrelsen) ekonomin sa skall vi (sportledning-
en) fixa sportresultaten!

Bittre 4n sé kan inte en fotbollsklubbs verksamhet be-
skrivas.

En fotbollsklubb bestar av tva verksamhetsdelar, den
sportsliga och den affirsmaéssiga - Sport & Affarer alltsa!

Den sportsliga ledningens ansvar ar att producera bra
resultat pé planen — bygga lag, trina/utveckla och vinna
matcher! Enligt min mening finns bra kompetens, dven
internationellt sett, f6r uppgiften hér i Sverige. Det géller
bara att ge sportchefer och trinare/ledare de ritta ekono-
miska forutsittningarna.

Styrelsens och ledningens tre viktigaste uppgifter (och
didrmed ocksa styrelsens ansvar) dr att:

1) Tillsétta den sportsliga ledningen

2)  Producera positiva driftsresultat.

3) Investeraien spelartrupp och producera ett posi-
tivt spelaromséttningsnetto.

Den forsta och tredje uppgiften har man nog lyckats
med, men ddremot inte den andra.

Det finns skil att peka pa tva huvudorsaker till att man
inte lyckats:

1) Styrelse och ledning har inte haft ritt kompetens for
de uppgifter man skall utféra

2) Uppgifterna har inte utfors pa ratt sitt
Givetvis kan den andra orsaken vara en foljd av den forsta!

Det finns sdkert ménga duktiga ménniskor i de allsvens-
ka klubbarnas styrelser, men fragan dr om de har de finan-
siella /ekonomiska/juridiska och affirméssiga kompetenser
som ér nddvindiga i dagens (internationella) fotbollsvérld.
En oskriven regel hittills i svensk fotboll tycks ha varit att
styrelsen maste ha gedigen fotbollsmissig kompetens. Var-
for det? Om styrelsen tillsétter skickliga ledare for sport-
verksamheten klarar dessa sin uppgift utan éverrockar i

styrelsen — om de bara far tillrdckliga resurser. S ser det
ut internationellt — den som inte tror mig kan till exempel
lasa Axel Fergusons nyligen utkomna memoarer.

Ett ekonomiskt ansvar kan i vissa fall med foérdel de-
legeras. Dock inte langsiktiga, storre ekonomiska beslut,
till exempel spelarloner och inkdp/forséljningar av spelare.
Det ir styrelsens/ledningens ansvar! Det sdgs att det blivit
vanligare att styrelse/ledning borjat delegera just beslut om
spelarloner och/eller forvarv/forsiljningar till den sportsliga
ledningen, nagot som givetvis &r forkastligt (vilken sport-
chef vill till exempel sélja sina bésta spelare i fortid?). Den
sportsliga ledningen har for det férsta inte nddvéndig eko-
nomisk information for att ta avgdrande langsiktiga beslut,
for det andra skall den fokusera pa vad den kan, ndmligen
utveckla laget! Att bygga lag inom de ekonomiska ramar
som ges ir den sportsliga ledningens ansvar. Om ramarna
ar for sma gar det inte att trolla. Tillrdckligt stora intékter
for att kunna utveckla sportverksamheten maste alltsa ska-
pas av styrelse/ledning.

Valberedningarna ar viktiga instanser. Har de idag den
ratta kompetensen for att se hur en styrelse skall vara sam-
mansatt? Oftast kanske de nomineras av andra skél — for
att sdkerstilla balans mellan olika intressen som finns i en
forening? Eller en retrittplats for gamla trotjidnare? De for-
eningar som ldser problemen med ritt kompetens pé ritt
plats i bade valberedningar och styrelser blir nog fram-
gangsrika. Och kan tdvla pa den internationella arenan.

Damfotbollen har chansen

Viér damfotboll ir i virldsklass bade pa landslags- och
klubbniva (Tyreso spelar i CL slutspelet just nu) och snart
kommer de stora pengarna in dven hir.

Ett rdd: ”Gor inte om herrarnas misstag! Agera nu!
Chans finns fortfarande!”

BO LUNDQUIST
Uppvuxen: | Sollefted.
Utbildning: Civ.ing Chalmers,
universitetesstudier i ekonomi
Néringslivsbefattningar:
NJA - div.chef, Sandvik -
dotterbolagschef, Trelleborg
- vice VD, ESSELTE - VD och
koncernchef

Uppdrag: Styrelseledamot i
bl. a. sju borsbolag. Styrelse-
ordfdrande och -ledamot i ett
antal icke noterade foretag.
Styrelseordférande GIH.
Sport fd: Styrelseledamot
Djurgarden hockey, ord-
forande Djurgarden Fotboll,
ordforande SEF, vice ordfo-
rande SvFF.

DJURGARDEN FOTBOLL

(BL ordférande 1998-2008)

1998-1999: Ny styrelse beslutade om en organisationsstruktur besta-
ende av tre huvuddelar: Investeringsverksamhet - operativ verksamhet
(marknad/ekonomi/juridik) - sportverksamhet. Nyemission pa 30 mkr.
lade grunden. Arbetades fram med Tommy Jacobson som nyckelperson.
2000-2001: Sportsliga strategier och atgardsplaner arbetades fram med
manga kompetenta fotbollsledare, bl.a. Bosse Andersson (klubbdirektdr),
Goran Aral (styrelseledamot), Putte Carlsson (sportchef), Séren Akeby/
Zoran Lukic/Kjell Frisk (trénare). Mal: SM-guld inom fem ar! Operativ
verksamhet utvecklades med bl.a. Christer Magnusson (marknad), Henrik
Berggren (ekonomi), Lars Erbom (sékerhet).

2002-2005: Organisationen utvecklades samtidigt med sportsliga
framgangar.

Resultat 2001-2007: SM-quld 2002,2003,2005. Segrar i Svenska
Cupen: 2002,2004,2005

Ekonomi 2001-2007: Driftsresultat: - 10,4 mkr.
Spelaromséttningsnetto: + 40,0 mkr.

CLUB CONSULTING

2011 bildade Bo Lundquist, Henrik Berggren, Bo Andersson och Gustav
Lundquist/Hofverberg Club Consulting AB (CCS) med mélséttning att
inom en femarsperiod utveckla ett konsultbolag inom fotbollens varld.
Grundtanken &r att hjdlpa framfor allt mindre klubbar att professionellt
utveckla sina verksamheter inom kdrnomradena sport/affirer/ekonomi/
juridik. CCS investerar ocksd i spelare i en klubb. Efter tre inledande ar

i en uppbyggnadsfas borjar nu verksamheten ge resultat. Ett av huvud-
uppdragen idag &r Djurgarden fotboll. CCS fakturerar Bosse Anderssons
och nye vdn Henrik Berggrens tjdnster for DIF. Bolaget har sagt upp
avtalen med andra allsvenska klubbar for att undvika konflikter. CCS har
ingen del i vinstutvecklingen i de spelare DIF investerar i utan ev dver-
skott stannar i klubben.
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En eldsjals aterkomst

"Super-Bo" Andersson &r tillbaka i Djurgarden
efter fem ar med andra sysslor. Han har dock
aldrig slappt kontakten med sin favoritklubb.
Nar han nu ar tillbaka i hetluften som sportchef
ar han manga viktiga erfarenheter rikare.

Nir Tommy Berggren, Anders Gronhagen och Curt Ols-
berg en dag stannade till och fikade i Bosses barndoms-
hem, pappa Borjes lanthandel i R6 socken i Roslagen, vis-
ste han inte att det skulle fordndra hans liv. DIF-stjarnorna
var pa vig till Djurgardens ungdomsléger pa Barnens 6 och
Bosse fick deras autografer. Snart stod Bosse i1 klacken pa
Stockholms stadion. Det stimulerade honom ocksa att bor-
ja trdna med det lokala laget R6 IK vars hemmaplan Eke-
vallen ligger ndra lanthandeln pé andra sidan den gamla
Norrtéljevdgen. Nagra ar senare bildade han ett vasst an-
fall i favoritklubben tillsammans med Nebosja Novako-
vic. Han vann den interna skytteligan tva ar i rad innan en
knéskada satte stopp for spelarkarridren. Snart skulle han
istillet som klubbdirektor fa uppleva en intensiv fram-
gangsperiod 2001-2007. Efter ett avbrott pa fem ar dr han
nu tillbaka i hetluften, mer taggad 4n nagonsin.

1998 blev du klubbdirektor, nu ar du tillbaka som
sportchef. Kan du beskriva utmaningen da och nu?

— Nir jag klev in d4 hade vi ingenting. Vi fick borja bygga
fran scratch och alla var fyllda av revanschlust efter manga
déliga ar och vi var alla fyllda av nyfikenhet.

— Nytt folk kom in pa ledande poster och vi jobbade
prestigelost med stor respekt for varandras kompetenser.
Vivagade ge oss pa saker. Det skapades en oerh6rd dyna-
mik. Vi byggde trovirdighet och vi blev klubben alla talade
om som lockade lovande spelare. Klubbarna stod pa ko for
att triffa oss och ldra sig var verksamhetsmodell.

— Framgangarna avloste varann. Vi lyckades hitta balan-
sen mellan spelarforsiljningar och nya spelarkép samtidigt
som vi byggde upp ungdomsverksamheten.

— Det som fick den eran att ta slut var en del felaktiga
beslut, frin mig och andra samtidigt som det gick litet for
litt i slutet. Framgéngarna stod inte i relation till insats. Att
vi inte lyckades dnda fram internationellt och arenafragan
spelade ocksa in. Drivkraften ebbade ut. Jag tror att fram-
gangar kommer i cykler. Jag kinde att jag maste ldmna.
Héimta nya krafter, gora nya saker och ta hand om famil-
jen. Men tittar man tillbaka kan jag inte vara annat &n stolt.
Tiden fram till idag har jag haft formanen att ldra kdnna
fotbollen mer fran sidan som supporter och fotbollspappa
och som aktiv i bolaget Club Consulting.

Hur ser du pa liget nir du kommer in idag?

— Pa de hir fem aren har statusen pé vér svenska liga sjun-
kit radikalt. Spelaromsittningen har 6kat. Nu forsvinner
spelare till fler marknader én den europeiska. Allsvenskan
har tappat konkurrenskraft.

— Under DIF:s framgéngsar hade vi som mal att lyckas
i Europa. Idag verkar ingen klubb tro pa att det dr moj-
ligt langre.

— Nu maste vi vara 6dmjuka. Djurgarden har haft flera
tuffa ar i rad. Mitt mal infér kommande sdsong ir att vi
ska ligga pa den 6vre halvan i Allsvenskan. Den stora ut-
maningen ligger i att leverera Gver tid dérfor méste vi tdnka
langsiktigt. Femarskontraktet med Amando Jawo ér ett ex-
empel pa hur vi tinker. Han fér en viktig roll som ambassa-
dor f6r oss. Han ir en duktig fotbollsspelare med ett stort

FOTO: GUSTAF BERENCREUTZ

Bosse och pappa Bérje framfér lanthandeln i RS ar 1995.

el gt

Djurgardshjirta som ska vara ett foredéme for de andra.

— Nu éar det viktigt att vi i kKlubben jobbar mot samma
mal. Jobbar vi lugnt och metodiskt s kommer ocks4 fram-
gangarna.

Silja spelare ett maste

— Vistar dven infor en ekonomisk verklighet. Vi maste sén-
ka kostnaderna och 6ka intdkterna. Att forddla och silja
spelare regelbundet 4r ett méste. Det har vi inte varit fram-
gangsrika med de senaste dren. Spelare som ér finansierade
med externt kapital ska veta att de kommer att séljas vida-
re. Lika viktig dr den egna ungdomsverksamheten.

— Vi har ett fantastiskt utgéngslige med en av Europas
modernaste arenor, en av seriens frimsta tranare i Pelle Ols-
son och med forndma traningsanldggningar pa Kaknés och
Hjorthagen (Johan Bjérkmans hall) till vart forfogande. Vi
har en lovande spelartrupp och bra sponsorsamarbeten. Vi
har ett hogt publiksnitt och medlemstalet 6kar. Vi har en
lang historia och en stark tradition. Vi har fantastiska 2 000
barn i trining. Jag var nyss pa besok hos Juventus och de ér
imponerade av att en elitforening kan ha en sa stor bredd.
Vi ér en elitklubb som fostrar egna spelare men ocksa en
breddférening dir manga fortsétter att spela dnda upp till
18-19-arsaldern.

Ni jobbade for en egen arena och hamnar i Globen-
omradet?

— Forst var jag skeptisk. Vi hade 6nskat en egen arena men
vi fann ingen ekonomiskt och geografiskt hallbar 16sning.
Jag var dven skeptisk Over att limna Stockholms stadion
men den stér ju kvar. Till skillnad frain Rasunda och S6-
derstadion. Jag var orolig for att vi skulle fa samma kénsla
som hockeyn fick nir man flyttade fran Hovet till Globen.
Men jag har omvérderat — jag tror att Tele2 Arena dr en
jattemojlighet for klubben.

Tele2 har konstgris - dr det framtiden?

— Pa sikt kan det bli ett anpassningsproblem. Interna-
tionell fotboll spelas foretrddesvis pa naturgrias. Men for
en arena dr det en praktisk och ekonomisk fraga. Titta pa
Friends som har stora problem med sina extrakostnader
for sitt naturgras.

Du ir uppvixt pa en lanthandel i Roslagen - har din
bakgrund hjilpt dig nagot?

— Uppviaxten i lanthandeln gav mig en trygghet och so-
cial kompetens.

— Jag dr Rospigg i sjélen, envis och tjurig och jag sdger
vad jag tycker.Vi Rospiggar har lért oss att samarbeta. Till-
sammans fiskade vi till havs och jagade ryssarna fran skér-
garn. Jag fick en trygghet hemma och fick vara mig sjéilv.
Precis som jag fir vara mig sjilv och far respekt i Djurgarn
— det ar dérfor jag trivs i klubben.

2011 bildades Club Consulting med fd Djurgardsord-
foranden Bo Lundquist, forre ekonomichefen Henrik
Berggren och dig. Kan du berdtta om er verksamhet.

— Vi ska hjilpa klubbar med organisationsfragor, ekonomi,
spelarinvesteringar och juridik. Vi har alla stor kompetens
var och en pa sitt sitt. Vi har hjilpt ett antal klubbar med
detta. Under de senaste dren har jag ocksa rest mycket
runt hela varlden i studiesyfte. Jag har byggt pa mitt stora
kontaktnit.

— Nir det var turbulens i klubben i véras sa kontaktade
Anders Gronhagen mig och jag rekommenderade honom
att kontakta Pehr Mathias Hégmo som jag ként sen linge
och som jag visste var en fantastisk person med stor fot-
bollskompetens. Jag visste att han s6kte nya utmaningar
som trdnare. Bitarna foll pa plats men jag kunde aldrig ana
att han skulle lyckas sd bra och fi en sén utvixling pa laget
den korta tiden fran maj ifjol. Jag tog inte betalt for den
Overgangen. Jag tror att nidr Per Mathias summerar sin kar-
ridr kommer han att lyfta fram tiden med Djurgarden som
den bista. Han fick genom tiden hos oss chansen att for-
verkliga sin pojkdrém — att bli norsk landslagstranare fran 1
januari i ar. Jag fick honom att parallellt med landslagsupp-
draget jobba kvar som radgivare for DIF. Efter ett tag hor
sedan DIF av sig till mig och ville diskutera min aterkomst
till klubben. Jag accepterade nér jag fick klart for mig att
klubbens intentioner var val férankrade och att mina upp-
gifter skulle vara vil avgransade och tydliggjorda. Jag har
skrivit pa for tre 4r och kommer framst att ansvara for den
sportsliga utvecklingen och spelardvergangar.

— Det hir dr en otrolig utmaning. Nu ska vi bara se
till att fa full utvéxling pa laget, ordning pa ekonomin och
folket pa ldktarna, avslutar Rospiggen Andersson.

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
FOTO: BJORN TILLY

BOSSE ANDERSSON
Fodd: 1968
Familj: Fru och tva barn.

Uppvaéxt: Pa lanthandeln
Borje Anderssons Livs i R9,
Roslagen.

Bor: Taby. Sommarhus i
Roslagen.

Sportslig karridr: Som
spelare (central anfallare):
RO IK (1976-87), BKV
Norrtélje (1988), Vasby

IK (1989), AIK (1990-91),
Vasalunds IF (1992-93),
DIF (1994-95), SC Braga (1995-96), DIF (1996-97). Kndskada satte stopp
for vidare spel. Som ledare: Fran 1998 knuten till DIF Fotboll. Fran 1999
klubbdirektor. Fick som sadan uppleva 3 SM-guld och tre cupguld m.m.
Avgick 2008. Tillbaka som sportchef 2013.

Civil karridr: 1991-99 halvtidstjanst som polis vid sidan av fotbollen.
Drev en period Lid® krog tillsammans med nagra kolleger. Sedan 2011
knuten till Club Consulting tillsammans med DIF:s tidigare ordférande
Bo Lundquist och Henrik Berggren. Samma personer &r genom bolaget
Content Consulting involverade i olika filmprojekt. Den 21 maj visas

en av filmerna i SVT - ett portratt av var store idrottsledare, Lennart
Johansson, skaparen av Champions League.

Det &r en bit
fran Ekevallen
till Tele2.
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Idrott och alkohol -

en dubbelbottnad historia

Diskussionen kring problemkomplexet idrott
och alkohol tycks stdndigt vara aktuell och
fragan ir langt ifran ny. Detta spianningsfor-
hallande eller dubbeltydighet om man sa vill,
har pa olika sdtt kommit till uttryck i alkohol-
lagstiftningen och i idrottsrorelsens policydo-
kument. | den alkoholpolitiska propositionen
fran 1994/95 understryks att "en av samhiil-
lets grundldggande alkoholpolitiska vardering-
ar ar att idrott och alkohol inte hor ihop".

Media, inte minst kvillspressen, har under det se-
naste decenniet ofta uppmérksammat idrott och
alkohol. Det har da varit fokus pa enskilda spelare
och ledare som kort rattfulla, brakat i krogkder eller
tagit en fylla efter en misslyckad idrottsprestation.

Har det mediala trycket mot elitidrotten och ex-
poneringen av elitidrottarna 6kat och kriver vi idag
ett storre moraliskt ansvar av dessa oftast hogavlo-
nade forebilder for den idrottande ungdomsgenera-
tionen? Det tycks som att det fortfarande lever kvar
bestdmda forestallningar om vilka karaktérsdrag en
god idrottslig forebild bor uppvisa. Det handlar da
frimst om férvintningar kring bestimda moraliska
dygder, ett samband mellan hélsa och moralisk ka-
raktdr.

Ett av de grundldggande problemen ér de mot-
stridiga forhoppningar som finns p4 idrotten som
dels fostrande, dels som en ekonomisk verksamhet
som drivs med vinstintresse, mellan elitidrott som
upplevelseindustri och breddidrott.

Det ér otvivelaktigt s& att idrotten som kollek-
tiv foreteelse i flera sammanhang dr intimt for-
knippad med just alkohol och berdringspunk-
terna dr mangtydiga och komplexa. Det giller i
forsta hand de stora arenaidrotterna fotboll och
ishockey. Det ror sig om allt fran den alkoholbe-
jakande kulturen bland supportrar och publik
till 6len i omklddningsrummet efter match, om
sponsring och reklam fran féretag som tillver-
kar och siljer alkoholdrycker och om kommu-
nernas tillstdndsgivning till alkoholservering pa
idrottsarenorna.

Det finns naturligtvis avgorande skillnader mellan olika
idrotter och skilda tidsperioder: exempelvis mellan 1930-
tal och det begynnande 2000-talet, mellan lagidrotter och
individuella idrotter, manlig och kvinnlig idrottsutévning
och mellan elitidrott och breddidrott. De mer publika lagi-
drotterna kriver ett mer tydligt avstandstagande frén alko-
hol genom den tydliga exponeringen mot en ofta alkohol-
bejakande publik. Varje idrott exponerar saledes en speciell
relation till alkoholen frén avstdndstagande till, om inte all-
tid offentligt, bejakande; norm stélls mot praktik.

Professionaliseringen och kommersialiseringen inom
elitidrotten och alkoholpolitikens och alkoholkulturens
successiva liberalisering har skapat bade nya forutsattning-
ar och nya problem som alldeles uppenbart gjort fragan om
relationen mellan idrott och alkohol 4n mer komplicerad
och givit den férnyad aktualitet.

FOTO: SERGEI CHUZAVKOV/AP/TT

Skotsamhetens ideologi

Under mellankrigstiden och langt fram pa 1960-talet fanns
ett langtgaende samarbete mellan nykterhetsrorelsen och
idrottsrorelsen. Som en del av kroppskulturens och skot-
samhetens ideologi blev idrottsrorelsen en del av ett ge-
mensamt folkrorelsebaserat skotsamhetsprojekt. Ddrmed
kom idrottsrorelsen och nykterhetsrorelsen att delvis ar-
beta mot gemensamma mal.

Manga framstdende idrottsmén var ocksa nykterister och
stéllde beredvilligt upp i diverse affischkampanjer. Det géllde
inte minst skiddkarna med Mora-Nisse Karlsson som front-
figur. Flera av de framgangsrika idrottsklubbarna var ocksa
sprungna ur nykterhetsrorelsen sisom Gévle Godtemplare.

v . iDROTT
NYKTERHET

Idrott och alkohol har varit ett brannhett &mne genom alla tider.

Spola Kroken

Fran 1960-talet kom Riksidrottsférbundet och special-
idrottsforbunden i allt storre utstriackning att politiseras
och de formulerade etiska och moraliska direktiv till de lo-
kala idrottsforeningarna. Aven det nationella Systembola-
get kom tillsammans med idrottsrérelsen att engagera sig
for sunda alkoholvanor och ivrigt propagera for att idrotts-
utévning och alkoholbruk inte hérde ihop. Inte minst ung-
domens fritidsintressen kom att uppmaérksammas och fra-
gor kring idrott och alkohol blev allt viktigare bade for RF
och for de politiska beslutsfattarna.

De kampanjer som kan sammanfattas under rubriken Spo-
la Kroken pagick i ndrmare ett och ett halvt decennium. Sys-
tembolaget motiverade samarbetet med RF och sin medver-
kan i kampanjen med att man ville ”6ka kunskapen om hur
alkohol paverkar kroppen i idrottssammanhang”. Fran Riksi-
drottsforbundets sida var tanken med den nya kampanjen att
ldra idrottsungdomar att alkohol och idrott inte hérde ihop.

Idrottsrorelsen mellan retorik och praktik
Under 1970-talet, i ndra symbios med den allt mer restrik-
tiva alkoholpolitiken och debatten om det 6kade ungdoms-
fylleriet i mellandlets spér, borjade ocksé Riksidrottsfor-
bundet p4 allvar att arbeta med alkoholfragor.
Idrottsrorelsens uppfattning att det huvudsakligen var al-
koholbruket bland ungdomar som skulle uppmérksammas
och forhindras lag helt i linje med ett dndrat fokus for den
svenska alkoholpolitiken. Att fostra efterkrigstidens ung-
domsgeneration blev alkoholpolitikens 6vergripande mal.
I denna uppfostringsprocess antogs idrottsrorelsen spela en
avgorande roll.

L8 udare: iDRgTT
SPRIT

Tanken var enkelt uttryckt att den statliga
idrottspolitiken, i utbyte mot storre ekonomis-
ka bidrag till idrotten, via idrottsrorelsen skulle
né ut till den féreningslésa ungdomen och déir-
igenom fi ungdomar att i mindre omfattning
konsumera alkohol.

Idrottsrorelsen och alkoholliberalismen
Tva fordndringar i den nya och mer liberala alko-
hollagstiftningen som tridde i kraft 1995 é&r vikti-
ga att uppmérksamma. For det forsta 6verfordes
beslut om serveringstillstand fran ldnsstyrelsen
till kommunen. For det andra fanns i lagstift-
ningen inte lingre ndgon skrivning om att till-
stand till alkoholservering endast om sérskilda
skal forelag fick ges till nojes- och idrottsplatser.
Det var nu upp till kommunen att géra en rim-
lighetsbeddmning om ett serveringstillstand vid
en idrottsanliggning kunde orsaka oldgenheter
i fraga om ordning och nykterhet. Vi ser nu en
- radikal 6kning av antalet serveringstillstdind och
de flesta kommuner stéllde sig positiva till alko-
holf6rséljning vid de nya ishockey- och fotbolls-
arenorna. Till detta kan ocksa ldggas framvéxten
av speciella idrottspubar och att kommunerna
allt som oftast ger tillstand till speciella 6ltélt nir
idrottsevenemang visas pa storbildsskdrm pa of-
fentliga platser.

Béde idrottsrorelsen och alkoholpolitiken har
under det senaste dryga decenniet stéllts infor
nya utmaningar och diskussionen om idrott och
alkohol har tagit nya former och andra arenor i

| ansprak. En mer liberal syn pa alkoholens plats
i samhdllet och en statushdjning av det offent-
liga drickandet pa krogar och restauranger har
samspelat med en 6kad kommersialisering och
professionalisering av de stora publik- och are-
naidrotterna fotboll och ishockey. Arenaidrott pa
elitniva har blivit upplevelseindustri och alkohol-
servering pé arenorna ses idag som en naturlig
och till och med bérande del av den totalupple-
velse som arrangOrerna efterstrévar och som pu-
blik och sponsorer ér beredda att betala for.

Det édr uppenbart att den for idrottsrorelsen svaraste fra-
gan, inte minst for lands- och elitlagen inom fotboll och
ishockey, ér att tackla problematiken kring sponsring och
marknadsforing av alkoholdrycker (om én indirekt) i sam-
band med idrottsevenemang och den allt mer omfattan-
de alkoholserveringen pa de nya idrottsarenorna. Svensk
idrottsrorelse pa elitniva star infor ett pedagogiskt problem
om man inte mer tydligt bejakar att elitidrotten i allt hogre
grad lever sitt eget liv i en allt mer kommersiell, interna-
tionell och medial idrottsvirld dér alkoholen inte i forsta
hand ses som ett problem utan som en viktig del av den to-
tala idrottsupplevelsen — elitidrott som upplevelseindustri!
TEXT: LENNART JOHANSSON

LENNART JOHANSSON

VILka viLg spora KROKEN?

Lennart Johansson ar docent i
historia vid Lunds universitet och
numera VD pa Kulturparken Sméland
och lansmuseichef. Han har skrivit
flera bocker och artiklar om svensk
och nordisk alkoholpolitik och
alkoholkultur, bland annat Staten,
Supen och Systemet. Svensk
alkoholpolitik och alkoholkultur
1855-2005 (2008) och Vilka vill
spola kroken? (2010).
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En studie av idrott och alkohol frin
mellankrigstid ill millennieskifte
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Idrottssponsring som 6kr drickandet

Sportsponsring inom dlkategorin Y
ar en global miljardindustri. Enligt

rapporten ""Beer - global sponsor- C --i‘.' = iy

ship analysis” uppgar omsittning-
en till 1,4 miljarder dollar. Motivet
for bryggerierna ar att associeras
med kéllor till md@nniskors engage-
mang. ldrotten skapar upplevelser
som kan forstdrkas av alkoholhal-
tiga drycker. Det ger i ett svenskt
perspektiv en balansgang mellan
idrottsideal och supporterkultur.
Samtidigt visar aktuell forskning
att sponsrade idrottare dricker
mer.

Carlsberg blev officiell sponsor till
Fotbolls-EM 1988 och har sedan dess
arbetat strategiskt med att vara en del
av fotbollen.

— Carlsbergs internationella enga-
gemang i Uefa Euro dr vart storsta
sponsorskap som vi aktiverar brett i
Sverige, sidger Henric Bystrom, kom-
munikationschef pa Carlsberg Sverige.

Konkurrenten Spendrups ar ocksa
inne pa fotbollsarenan primért genom
sitt 6lvarumarke Norrlands Guld.

— Samarbetet med Svenska Fotboll-
forbundet och landslaget ér vart vikti-
gaste sponsorskap inom idrotten, sé-
ger Henrik Astrom, marknadschef fr
0l pa Spendrups.

— Varje ar ordnar vi Grushjiltar Cup
som dr en turnering for kompislag dér
spelarna far kidnna sig som landslags-
spelare under en dag. Infor viktiga
landskamper skapar vi Swedish Cor-
ner, som ir en samlingsplats for fans bade i utlandet och
pa hemmaplan. For de fans som inte har mgjlighet att se
matchen pé plats har vi officiella supporterbarer som fan-
sen utsett sjdlva. Mellan matcherna har vi ett samarbete
med Fantv.se som levererar sportprogram ur fansens per-
spektiv.

Miljardrullning pa arenorna

Inget av bryggeriforetagen vill avsldja forséljningssiffror
kopplade till de nationella sponsorskapen. Diaremot har
Carlsberg gatt ut officiellt med att en miljon 6l saldes un-
der senaste EM-finalens halvlek pa arenan i Kiev, vid Fan
Zones och andra publika visningsstéllen.

Bakom jédttarna utmanar bryggerier som Kopparbergs
och Abro. Kopparbergs gick segrande ur kampen om hock-
eyn och ar officiell sponsor till SHL. (davarande Elitserien).
Abro har sponsrat AIK Fotboll sedan 1993 néir Vimmerby-
bryggeriet ville slé sig in pd Stockholmsmarknaden.

— Som ett litet uppstickarforetag behévde vi gora nagot
kontroversiellt for att fi uppmaérksamhet. Idag dr samarbetet
med AIK Fotboll ként och var marknadsandel i Stockholm
ligger pé runt 15 procent, siger Henrik Dunge, vd for Abro.

— Grunden for var idrottssponsring &r kirleken till vissa
sporter. Dessutom finns en kommersiell sida genom kopp-
lingen mellan att titta pa fotboll och dricka 6l.

Sveriges Bryggerier har riktlinjer fran 2009 for mark-
nadsforing av alkoholdrycker som fungerar som rekom-
mendationer. Det sétter inte hinder for att tv-publiken

RIKTLINJER FOR MARKNADSFORING AV
ALKOHOLDRYCKER

Alkoholdryck: dryck med en alkoholstyrka fran 2,25 volymprocent och
dver

Barn och ungdomar: Marknadsfdring av alkoholdrycker ska inte
forekomma pa idrottskldder som bérs av barn- och ungdomslag.
Marknadsforing ska inte heller férekomma i sponsringskampanjer som &r
direkt relaterade till unga manniskor.

Idrottsutdvare: Marknadsforing for alkoholdrycker ska inte visa aktiva
idrottsman som dricker alkohol eller som framjar konsumtion av alkohol.
Killa: Utdrag ur Sveriges Bryggeriers riktlinjer for marknadsforing av
alkoholdrycker
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Bryggerijattarnas sponsring av idrotten ar en miljardindustri.

matas med Olreklam med olika volymstyrka fOrstérkta av
idrottsassociationer. Bryggerierna sjédlva gor en distinktion
mellan utévare och publik.

— Alkohol och sportutévande hor inte ihop. Daremot
dr det manga sportintresserade som gérna vill njuta en 61
tillsammans med vinner nédr man ser en match. Det dr en
ansvarsfull gemenskap och njutning som Carlsberg vill bi-
dra till, siger Henric Bystrom.

Henrik Astrém pé Spendrups ir inne ps samma linje:

— Idrott handlar om bade utdévande och underhéllning.
Sjélvklart ska man inte dricka alkohol nir man sjilv idrot-
tar. Var man sedan gor efter att ha idrottat r upp till var
och en.

Abro har manga ganger fatt forsvara sitt engagemang i
AIK mot bakgrund av upprepade liktarvéldsincidenter.

— Vi sponsrar AIK och fotbollen for att vi vill behalla
fotbollen for vanliga ménniskor. En stor del av samarbe-
tet gar ut pa att fa ordning pa ldktarkulturen, sdger Hen-
rik Dunge som ser kritiskt pa den svenska dubbelmoralen
pa arenorna.

— Det ar intressant att se pd Tyskland d4r man har stark-
6l pa arenorna. Dir finns en helt annan attityd till det
och en helt annan kénsla pa ldktarna. I Sverige ir det
VIP-paket i olika former och de som dricker alkohol pa VIP-
avdelningarna har ofta inte betalat en krona. Samtidigt
talas det om alkoholfria zoner runt arenorna for vanliga
konsumenter som betalar for sig. Vi far inte glomma att
ga pa fotboll édr en upplevelse och jag forstar att svensk
fotboll tappar publik.

Nyligen kommenterade GIH internationell forskning
om hur idrottare paverkas av idrottssponsring. Idrottare i
USA och Australien fick fylla iWHO:s sjalvuppskattnings-
formulédr om sina alkoholvanor. Genomsnittet visade sig
vara cirka 2 poidng hogre for de som dr sponsrade av alko-
holindustrin, vilket skulle kunna motsvara ungefir 5 fler
glas i veckan.

— Idrottare sponsrade av olika alkoholaktérer drick-
er mer alkohol och sérskilt om idrottarna upplever att de
blir uppmuntrade att konsumera de hir produkterna, sa-
ger Olof Unogard, forskningsassistent pd GIH till Sveri-
ges Radio.

— Ur ett kommersiellt och ekonomiskt perspektiv dr det
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ju minst sagt utmanande, eftersom det genererar s enormt
mycket pengar till idrotten. Sa tyvirr sa ar det nog svart
att gbra nagot at det, men man bor ju dtminstone fora dis-
kussionen s att det inte leder till att idrottare dricker mer.
Vem har sagt ekvationen alkohol, pengar och idrott &r

enkel att 16sa?
TEXT: JOHAN THOREN

BRYGGERIERS SPONSRING | SVERIGE

Carlsherg: Svenska Ishockeyforbundet, (genom
varumarket Falcon) Falkenbergs FF, Malmd FF,
Liding6loppet, Helsingborg Marathon, Friends
Arena

Galatea Beer, Spirits & Wine: Hockey-
allsvenskan (genom varumérket Arboga ol).

Kopparbergs: SHL, Kopparbergs Goteborg,
Falsterbo Horse Show, Frolunda HC, Gothia Cup,
Hammarby IF bandy, IK Savehof, Partille Cup, Ullevi

Spendrups: (genom varumarket Norrlands Guld)
Svenska Fotbollforbundet,
Tele2 Arena

Rbro: AIK Hockey, AIK, IFK Goteborg, OIS, GAIS,
Gamla Ullevi, Elitloppet, Dackarna speedway,
AIK Golf

ABRO -

NAGRA INTERNATIONELLA OLSPONSORER
Baltika: Sochi 2014
Budweiser: Fifa World Cup Sponsor, Nascar, NFL, Super Bowl

Carlsberg: Sponsrar EM i fotboll sedan starten 1988. Danska, engelska,
irlindska och serbiska landslagen. En I&ng rad europeiska storklubbar.
Sponsrade Fotbolls VM 1990 och CL 2003 och 2004.

Coors Light: NHL
Corona Extra: ATP Tour
Guiness: RBS och Nations (Rugby)

Heineken: UEFA Champions League, The Heineken Cup, Worldwide
partner of Rugby Board, Rugby World Cup 2015

Fotnot:
GIH: Gymnastik & Idrottshdgskolan i Stockholm,
WHO: FN-organet World Health Organziation
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Stora mal i sikte for O Learys

USA-idiskaren Jonas Reinholdssons kir-
lekshistoria med Boston har vixt till en
koncern med 85 restauranger och en om-
sattning pa 1,3 miljarder kronor. Det som
borjade 1988 i Goteborg med en restau-
rang i hans flickvdins namn finns numera
fran Avesta till Singapore och snart i
Abu Dhabi och Beijing. O’Learys ar inte
lingre bara sport och bar pa lokal.

— Med tiden har vart koncept vaxt till att
inte bara vara en sportsbar utan en sports-
bar/restaurang dér vi stir for “eatertain-
ment”. Det ér inte bara att man sitter och
hinkar bira och tittar pa en match, siger Wil-
helm Vintilescu, vd for O’Learys Trademark.

Utvecklingen speglas i en bredare meny
och en bes6ksdemografi diar andelen mén
har sjunkit till ndra 60 procent.

— For tio ar sedan var 18 procent av vira
géster kvinnor och idag ligger det pa 38 pro-
cent. I senaste undersdkningen hade vi dven
tva procent i dldern +65.Vi breddar var mal-
grupp for varje ar.

Under samma period har antalet restaurang-
er i Stockholm vixt fran &tta till 30. I oktober
2013 var det premiir for ndjesrestaurangen
”Tolv Stockholm” beldgen vid Tele2 Arena.
Pa 4 000 kvadratmeter kan gisten utdver att
dta och dricka dven spela pingis, bowling, dven-
tyrsgolf, simulatorer och folja sport- och nojes-
utbudet pa en jumbotron och fran en ldktare.

— Vi bdrjade med bowling och helt plots-
ligt breddade sig malgruppen till barnfamil-
jer och éldre. Nu har vi stdllen med olika spel

Wilhelm
Vintilescu

och aktiviteter som gor att man kan ha en
femkamp. Vi pratar om begreppet eatertain-
ment, men egentligen finns det med redan i
grunden fOr en sportsbar.

Linge levde sportbarer gott pa bristfalli-
ga arenaupplevelser. O’Learys kunde med
troviardighet marknadsfora sig och skydda
namnet ”Better than live”. Den vissade kon-
kurrenten var istéllet vardagsrummen med
storbildskdrmar och gangavstand till kylen.

— Den storsta konkurrenten &r tv-soffan
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och vi vill vara ”Your second living room™.
Det ska vara personligt och handla om vi ska
ga till ditt eller mitt O’Learys, siger Wilhelm
Vintilescu.

— Jagser ingen direkt kedjekonkurrent dven
om det &r roligt att en intressant och vélfinan-
sierad kedja som Pitcher’s 6ppnar sin 12:e res-
taurang.

Den internationella mat- och dryckkon-
cernen SSP har varit en stark tillvixtmotor.
Forst som dgare perioden 2004-2012, déref-
ter i egenskap av franchisetagare med global
exklusivitet pa tigstationer och flygplatser.

— Forst har SSP kommit och 6ppnat upp i
nya ldnder och ménga som rest har mott vart
varumadrke. Idag har SSP 19 enheter och i ar
Oppnar de 7 i bland annat Abu Dhabi och
Beijing. Under 2014 6ppnar O’Learys to-
talt upp 27 nya enheter varav 17 ir kontrak-
terade. Inom fem ér tror jag vi ligger pa 200
restauranger, dir Sverige kommer vara var
huvud- och hemmamarknad 6ver dverskad-
lig tid.

For att klara av utmaningen att bygga f6-
retagskultur under snabb tillvixt ger sig
O’Learys vd ut pa turné under éret.

— Jag triaffade Karen Forester pa kedjan
Fridays och hon inspirerade mig till att aka
ut pa en “Passion Tour”. Jag kommer halla
ett tal om passion och initiera ett sex veck-
ors langt utvecklingsprogram vid varje enhet.
Under 5 ménader kommer jag besdka 100
enheter och tala till 6ver 3 500 medarbetare
i 11 ldander, avslutar Wilhelm Vintilescu.

TEXT: JOHAN THOREN

OLEARY'S -
THE NR ONE
SPORTSBAR

Grundat: 1988
Grundare: Jonas
Reinholdsson

Rgare: 0'learys
Trademark:

Mikael och Manfred
Gottschlich: 68 %
Wilhelm Vintilescu
(VD): 9 %

Christian Bellander
(C00): 9 %

Jonas Reinholdsson
+ ovriga: 14 %
Rgarform: Franchise
Antal restauranger:
85

Antal ldnder: 6
(Sverige, Danmark,

STORSTA
UTMANARNA
The Pitchers - The
Original Pub
Grundat: 2002
Agarform: Franchise

Antal restauranger: 12

(8T 1988,
3

ik g RES

Norge, Finland,
Spanien och Singa-
pore)

Omséttning 2013
Koncernen: 1,3 mdkr
0'Learys Trademark
AB: 67 Mkr (Resultat
+22 Mkr)
Tillvixtmal: 27
restauranger globalt
under 2014, déribland
i Beijing, Abu Dhabi,
Vietnam och Istanbul.

Omsittning (2012): 2,3 Mkr

(The Pitchers AB)

Alistar - The Fabolous Sportshar

Grundat: 2009
Agarform: Franchise
Antal restauranger:
9 (merparten i norra
Sverige)

Omsittning 2012:

ALLSTAR

e i priston

Allstar Franchise AB: 5,5 Mkr
Tillvéxtmal: 20 restauranger ar 2015

BLI EN AV SM-VECKANS VINNARE

SM-veckan i Halmstad och Umea hade manga vinnare. Inte bara
bland idrottarna som slogs om guld'utan &ven bland askadare och
arrangorer. Aldrig tidigare har SM-veckan varit storre publikt,

medialt och turistekonomiskt.

Nu jagar vi nya platser for SM—veckanﬂs passion, gemenskap och
mod. Vi soker nya vardstdder for SM-veckan sommar 2016 och 2017.
Missa inte chansen att uppleva Sveriges haftigaste idrottsfest fran
forsta parkett. Ansék om vdrdskap innan den 15 april 2014. Fér mer
information om anstkan och urvalsprocess bestk smveckan.se.

SM-veckans huvudsponsorer
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Avgorandets 0gonblick

N\
{®Y) RixsiprROTTS
NJB¥ FORBUNDET

SM-veckan arrangeras av Riksidrottsférbundet (RF) i samarbete med
berdrda specialidrottsférbund (SF) och vérdstaden. Sveriges Television
(SVT) &r sandande bolag.
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Fran traditionell marknadsfo-
ring till banners pa hemsidor
och allt hogre aktivitet pa
sociala medier. Pa 2000-talet
har Sveriges idrottsforeningar
hittat hem pa nitet.

Nir Johan Berglund och Mikael
Blix 2004 startade ett UF-foretag
ville man bygga ndgot som gjor-
de skillnad for idrotten. Med aren
har visionen forddlats. Tio ar se-
nare séger sig duon bakom succén
laget.se vilja hjdlpa all virldens
idrott till en béittre vardag”.

I dagsliget 4r 3 000 klubbar och
30 000 lag aktiva hos laget.se. En-
ligt marknadschefen Oskar Gus-
tafsson blir just klubbarnas nérva-
ro pa Internet allt viktigare.

Oskar Gustafsson

— Dels for att na ut med sin in-
formation och silja sin produkt -
oavsett alder eller sportslig niva -
samtidigt som en vilfylld hemsida
ockséa skapar en transparens och
trygghet som blivit allt viktigare
de senaste aren.

Laget.se hjéilper klubbarna med
kompletta webbldsningar med
alla funktioner klubben och de
enskilda lagen kan behéva.

— Nyhetsuppladdning, med-
lemslistor, kalender, e-post-
utskick, gistbok och bildupp-
laddning &4r nagra populdra
funktioner. Vi anpassar sidorna
efter klubbens egen design vilket
gor att klubben sjilv blir tydlig av-
sindare av innehallet. Dessutom
har vi kostnadsfri support och var
personal fér inte sillan agera rad-
givare 4t storre klubbar i rena for-
eningsfragor, sdger Oskar Gus-
tafsson.

Varfor vill lag och klubbar synas
hos just er?

— Det dr enkelt att halla sin hem-
sida uppdaterad och aktuell sam-
tidigt som vi kostnadsfritt hjil-
per klubbarna med en snygg och
modern design. Dessutom finns
smarta och automatiserade del-
ningsfunktioner med sociala me-
dier vilka blir allt viktigare for
klubbarna.

Pa laget.se mérks tva huvudty-
per av annonsdrer: dels de som
vill né aktiva idrottare (exempel-
vis Puma och den lokala sport-
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butiken), dels foretag som vill na
idrottsforildrar (som exempelvis
City Gross och Toyota).

— Men det 4r klubbarna och la-
gen som genererar besékare och
utan var stora méngd av klubbar
och lag blir vi inte intressanta for
foretagen som annonserar. De
uppskattar var riackvidd, sager for-
sdljningsansvarige Adam Stighéll.

Laget.se, som av Internet-
world dr nominerat i kategorin
Arets bista livsstilssajter, spons-
rar hundratals klubbar frdn norr
till soder. Samtidigt handlar man
ocksa olika typer av annonser i
print men framforallt digitalt.

— Manga klubbar hér av sig
och vill byta till laget.se men vi
bearbetar ocksa aktivt intressanta
klubbar och presenterar 16sningar
som kan forenkla deras kommu-
nikation och administration, sdn-
ka deras kostnader och ge deras
ledare ett béttre stod, sdger Oskar
Gustafsson.

Verksamhetssystem skapar tid
for idrott

IdrottOnline introducerades
2007 med malséttningen att ska-
pa ”“mer tid for idrott” via ett ge-
mensamt administrativt och kom-
munikativ verksamhetssystem pa
alla nivaer inom svensk idrott.
Systemet erbjuder varje forening
att bygga upp sin egen hemsida.

— Att ha ett webbaserat verk-
samhetssystem mojliggor att kun-
na skota foreningen oavsett geo-
grafisk plats, samt att all férbunds
eller foreningshistorik finns sam-
lad. Alla har mgjlighet att komma
at verksamhetssystemet, beréittar
Robert Larsson, I'T-chef p& Riksi-
drottsférbundet.

Enligt honom ser idrottsavtals-
partners och annonsdérer dar for-
eningar kan tjdna pengar pa sina
produkter en vinning i att mark-
nadsfora sig pa IdrottOnline.

— Vi erbjuder samarbetspart-
ners till svensk idrott och respek-
tive specialidrottsférbunds sam-
arbetspartners mojligheter till
exponering, samt i mindre skala
dven andra aktorer som uppfyller
idrottens viardegrunder en mojlig-
het att marknadsfora sig.

Blavitt vill satsa pa tvavigs-
kommunikation

IFK Goéteborg dr en av Sveriges
mest anrika foreningar, vilket inte
minst syns pa klubbens officiella
hemsida. Varje dag surfar 6 000
unika besokare in pa www.ifkgo-
teborg.se, som 2012 fick utmér-
kelsen ”fotbolls-Sveriges bista
hemsida”.

— Forst och framst &r det vikti-
gaste att vi fyller den med innehall
som efterfragas av vara support-
rar. Dartill 4r var hemsida bade
anvandarvinlig och stilren. Kapi-
taliseringen kring var hemsida ar
av sekundaért intresse. Det vikti-

Idrotten apion
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gaste dr att formedla officiell in-
formation fran féreningen samt
att promota vara produkter, sdger
marknadschefen Andrej Higg-
blad Hristov.

Andrej Haggblad Hristov

Aven pa de sociala medierna ir
IFK Goteborg aktivt — och da i
synnerhet pa Facebook, Twitter,
Instagram och Youtube.

— Naista steg handlar om att ga
fran envigs- till tvdvigskommu-
nikation. Vi maste helt enkelt bli
béttre pa att svara pa de fragor
som stélls till oss i de sociala me-
dierna. Framo6ver kommer vi bli
dnnu mer aktiva i de sociala me-
dierna nér det géller marknadsfo-
ring av vara matcher. Vi vill enga-
gera vara supportrar i var stravan
att fylla Gamla Ullevis ldktare, sé-
ger Andrej Héggblad Hristov.

Hemsidan viktig for AIK

Aven for AIK:s ishockeysektion
har det sedan ldnge varit en sjalv-
Kklarhet att finnas aktivt i olika so-
ciala medier. Sedan tva ar tillbaka
har foéreningen haft en policy dir
man uppmuntrar sina anstillda
(spelare och 6vriga medarbetare
inom organisationen) att anvinda
sig av sociala medier.

— Sjdlvklart understryker vi vik-
ten av att forsta sin egen roll i den
typen av kommunikation. Vi ar
drivna av att se dnnu fler spela-

re och ledare vara aktiva i diver-
se sociala medier. Jag dr Overty-
gad om att det kommer spela en
avgorande roll i alla former av
varuméirkesbyggande, speciellt i
idrottssammanhang, oavsett om
du tévlar individuellt eller i en
lagsport. Men det maste samti-
digt vara naturligt, annars blir det
latt krystat och patvingat och déar-
med inte heller bra. S& vi tving-
ar ingen, bara uppmuntrar. Men
vi hoppas kunna 6ka anvindan-
det med minst 25 procent varje ar
inom organisationen, siger Adam
Ekman, PR-ansvarig.

Vilka fordelar ser du med detta?
— Jag hoppas och tror att detta ér
centralt i utbildningen av framti-
dens sportstjarnor. Lika sjalvklart
som man trinar armhévningar for
bittre fysisk status ska det vara
att trdna for en roll i det offentli-
ga rummet. Med det inte sagt att
det ska vara extremt medietrinat,
med stela intetsdgande svar, utan
snarare att man forstdr vikten av
att finnas déir och kan fora sig na-
turligt i rollen. I elitidrott handlar
det om att ge fansen det som de
ar fortjanta av, och oftast betalar
mycket pengar for.

Adam Ekman betonar ocksa
att hemsidan ér viktig, ur aspek-
ten att det dr deras egen informa-
tionskanal.

— Vi jobbar kontinuerligt med

Adam Ekman

att se Over hur vi gor plattformen
mer interaktiv. Vi sdljer aktivt ban-
ners, framst fran centralt hill men
dven internt. Intresset for att sy-
nas pa var hemsida har 6kat mar-
kant under de senaste fyra aren.
Men nir det géller forséljning ar
var direktkommunikation, bland
annat genom mejlutskick, betyd-
ligt viktigare — inte minst nér det
géller att sélja biljetter.

SHL-klubbarna har samma
hemsidesleverantor
Linkopingsbaserade Sports Edi-
ting Sweden ér leverantér av det
innehallshanteringssystem som
anvidnds av samtliga SHL-klub-
bar.

— Vi har avtal med Sports Edi-
ting och har gjort den upphand-
lingen for att kunna ha rorlig
media pd hemsidorna och till are-
norna. Det 4r SHL som utveck-
lat det projektet for publik pa
plats och de som ser matcherna
pa webb eller tv. Det blir samma
kvalitet och det utvecklas gemen-
samt, siger Johanna Hemming,
som ansvarar for PR och kom-
munikation pd SHL.

Hur skulle du beskriva vinst-
nyttan i att klubbarna har en
enhetlig hemsideleverantor?

— Dels ér det for att tolv bra idéer
plus SHL:s idéer gor att fler kan
fa nytta av dem. Om vi kan ut-
veckla tink gynnar det hela ligan
och samtliga klubbar. Det i sig dr
en jittevinst, och att vi haller en
hog kvalitet for de som vill folja
SHL och sin klubb. Det ar vinst
i form av monetdra termer, att
vi kan upphandla och klubbarna
inte beho6ver ldgga tid pa att jam-
fora priser. Klubbarna kan istéllet
jobba med innehall och sina be-
sOkare. Vi kan skala bort mycket
resurser i form av tid och pengar
genom den hér 16sningen.

TEXT: HENRIK LENNGREN
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IDROTT OCH POLITIK

Vilken vag tar Sveriges idrottspolitik 2014?

Vid riksdagsvalet den 14 september avgors vilken vag som idrotten
och Sveriges idrottspolitik kommer att ta de narmaste fyra aren. Med
den indragna OS-ansokan i farskt minne finns det fragetecken kring
det politiska stodet for att arrangera stora idrottstavlingar i Sverige.
Sport & Affarer har darfor stallt fyra fragor till de atta riksdags-
partiernas idrottspolitiska talespersoner dar de presenterar partier-
nas syn pa idrott.

‘D

SOCIAL-
DEMOKRATERNA
PETER JOHNSSON,

IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Vart valprogram &r inte
klart, men i var budget har
vi dver 300 miljoner kronor i
oOkade satsningar till idrotts-
rorelsen och svenskt frilufts-
liv. Forsta steget ar att vi till-
sammans ska ta fram ett nytt
handslag riktat till barn och
ungas mdjlighet att vara med
i foreningslivet.

2) Okade mdjligheter for
barn och ungdomar att
delta i foreningslivet. Se
svar pa fraga ett.

3) Vi har i var motion skrivit
att vi &r positiva till storre
idrottsevenemang utifran
ett sportsligt perspektiv,
ndringsperspektiv och ett
oOkat sportsligt intresse. Om
man ser effekten pa tidiga-
re evenemang, exempelvis i
Goteborg, har det en positiv
utveckling pa ndringen, men
inte minst att sétta Sverige
pa den idrottspolitiska kar-
tan vad det galler arrange-
rande av stora evenemang.

4) Eftersom fragan inte
ar fardigutredd tycker vi
det &r synd att majorite-
ten redan har tagit stall-
ning emot en 0S-ansdkan
i Stockholm. Enligt Jorans
utredning behdvs inget
ekonomiskt stod fran sta-
ten. D& tycker vi att man
kan analysera den utred-
ningen vidare. Om det se-
dan visar sig att den inte
haller kommer vi ta ett
nytt stéllningstagande i
fragan om staten kan stél-
la ekonomiska garantier.

VANSTERPARTIET
TORBJORN
BJORLUND,
IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Vi har en idrottspolitisk
plattform som visar vad vi
tycker i idrottsfragor. Ett
exempel & kommunernas
stdd till idrotten. Idrotten &r
inte en "konfliktfraga” som
andra politiska frégor utan
maste i sa fall kopplas till
andra fragestéllningar, till
exempel ekonomi.

2) Kommunernas mdjlig-
heter att erbjuda alla barn
och ungdomar tillfélle att
idrotta. Da galler det eko-
nomiskt stod och ytor att
aktivera sig pa. Vi vill ha
storre satsningar pa nar-
idrottsplatser, mer ut-
rymme for lek och rorelse
i skolan, bra kollektivtra-
fik for att man ska kun-
na komma till arenor och
ytor och ett hdgre fore-
ningsstod for att inte de
ska tvingas ta ut for stora
medlemsavagifter.

3) Det ér viktigt bade for att
stimulera barn och ungdo-
mar att idrotta, men ocksa
for att erbjuda god under-
hallning. Viktigt &r dock att
genomlysa vilka arrange-
mang vi klarar av. Det finns
baksidor med de stora ar-
rangemangen. Om inget
forandras ser jag ingen an-
ledning att arrangera Som-
mar-0S, Fotbolls-VM eller
Fotbolls-EM. D&r kan det fo-
rekomma korruption, traf-
ficking och andra saker som
vi vill undvika. Vi kan egent-
ligen ténka oss i princip allt
utom de ovanstdende, som vi
ser som for stora. Det dr all-
tid i grunden en vél genom-
tankt ekonomisk analys som
avgor, dér ocksa samhills-
nyttan rdknas in. Det avgor
ocksd vilka arrangemang
staten kan stodja.

MILJOPARTIET
MEHMET KAPLAN,
IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Infor valrorelsen fokuserar
vi pd ungdoms- och bredd-
idrott, idrott for manniskor
med funktionsnedséttning,
allmén motionsidrott och
andra folkhdlsoframjande
aktiviteter. Vi satsar 100
miljoner kronor per ar pa
idrottsaktiviteter i miljon-
programsomraden.

2) Miljopartiet satsar sar-
skilt pa dkad jamstélldhet
i idrottsrorelsen. Statliga
pengar ska fordelas jamnt
mellan kdnen. Miljopartiet
prioriterar barn och ungas
mdjligheter till idrott och
rorelse.

3) Det finns ett vérde for
Sverige med idrottsevene-
mang. Det maste dock géras
en beddmning vid varje en-
skilt fall. Storre evenemang
ar forenade med stora kost-
nader, och om det inte tyd-
ligt gar att visa att evene-
manget pa lang sikt frimjar
svenskt idrottsliv ska i stal-
let andra delar av idrottsro-
relsen prioriteras. Miljopar-
tiet ser forstas positivt pé
evenemang som tillfr sto-
ra nettovérden till svenskt
samhdlle och idrottsliv.

4) Nar Stockholms stad
granskade rapporten som
forfattats av SOK visa-
de det sig att 0S skulle
innebdra storre kostna-
der an vad som tidigare
framkommit. Miljopartiet
anser darfor att kostna-
derna for 0S inte kompen-
seras av andra eventuella
vinster for svenskt idrotts-
liv. Av det skalet priorite-
rar Miljopartiet satsningar
pé ungdoms- och bredd-
idrotten.

4) Det &r bra. Vi ska inte
gd in i nagot som inte &r
rejalt forberett och som
har bade ekonomiska och
andra konsekvensanalyser.

TEXT: PIERRE EKLUND
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FOLKPARTIET
HANS BACKMAN,

IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Vart valprogram &r inte
faststallt. Folkpartiet anser
att det &r av central bety-
delse for folkhdlsan att det
offentliga kraftsamlar for att
skapa mojligheter for alla att
rora pa sig. For 2014 uppgér
det statliga stodet till drygt
1700 miljoner kronor. Sta-
tens sarskilda satsning
Idrottslyftet har tillkommit.
Idrottslyftet har haft som
framsta syfte att Gppna upp
ddrrarna for fler barn och
ungdomar samt att utveck-
la verksamheten sa att de
véljer att idrotta hogre upp
i ldrarna.

2) Attidrotten nar dnnu fler
och att barn och ungdomar
ges mjlighet till att idrotta
pa lika villkor sa att vi nar
en battre folkhalsa. Vi vill
uppmdrksamma idrotts-
ledarskapet. Det offent-
liga ska inte detaljstyra
idrottsrorelsen, utan fram-
ja foreningsmedlemmarnas
mdjlighet att utveckla for-
eningen. Politiker maste
stilla upp tydliga mal. Det
kan gdlla att man ska satsa
pa jamstélldhet, integra-
tion eller starkta mojlig-
heter for funktionshindra-
de att delta pa likvérdiga
villkor.

3) Det &r bra for Sverige
med stora evenemang och
det bidrar med positiva ef-
fekter. Undersdkningar vi-
sar att stora idrottsevene-
mang, forutom den dkade
uppmdrksamheten av Sve-
rige som land, ger betydan-
de intakter till saval den ar-
rangerande kommunen som
staten. Dessutom skdnker de
glddje och stolthet. Vi vill se
evenemang som EM och VM
inom olika idrotter.

4) Vi hade gdrna sett ett 0S
i Stockholm men det ar vik-
tigt att vdga kostnader mot
andra prioriterade sats-
ningar. En sarskild utredare
har utrett forutsattningar-
na for att stalla ut statliga
ekonomiska garantier till
stora evenemang. Utreda-
ren kom fram till att staten

bor utarbeta en nationell

strategi och att dar stat-
ligt engagemang finns &r
framgangen med att locka
till sig evenemang mycket
storre.

MODERATERNA
LENA ADELSOHN
LILJEROTH,
IDROTTSMINISTER

1) Det &r for tidigt att svara
pé. Alliansen kommer till-
sammans att presentera ett
valmanifest [dngre fram. Men
idrotten har varit en priori-
terad fraga bade 2006 och
2010.

2) Att fler barn och unga
ska f& mjlighet att idrot-
ta och att de ska fortsatta
idrotta lngre upp i aldrar-
na. Idrotten &r viktig dels
utifrén ett folkhalsoper-
spektiv, men ocksa for att
sprida idrottsliga varden
om respekt, gemenskap
och jamstalldhet. Ambi-
tionen &r att alla barn ska
kunna ta del av idrott i nd-
gon form. Regeringen sat-
sar 500 miljoner kronor
arligen pa ldrottslyftet for
att gora detta mojligt. Att
I4ta flickor med invandrar-
bakgrund ta mer plats, inte
minst som ledare, &r ocksa
nodvandigt.

3) Moderaterna &r positiva
till att arrangera stora eve-
nemang. Genomfdrandet
av internationella idrotts-
evenemang skapar savil
idrottsliga vdrden som posi-
tiva samhallseffekter. Svens-
ka idrottsorganisationer har
dessutom ett gott rykte om
att vara duktiga arrangorer.

4) Ett 0S-arrangemang
skulle komma att kréva
en insats av skattemedel
pa minst 10 miljarder kro-
nor. Dessutom tillkommer
investeringskostnader.
Dessa medel skulle behd-
va tas fran andra angeldg-
na dndamal. Kalkylen for
ett Oslo-0S ligger pa nds-
tan dubbla kostnaden. De
senaste fem vinter-0S har
i genomsnitt kostat ndra
dubbelt s& mycket som nu
uppskattas for Stockholm.
Darfor har jag varit tvek-
sam till ett vinter-0S i Sve-
rige 2022.

Fragorna till partierna:

1) Pa vilket siitt syns idrotten i ert valprogram?

2) Vilken ir den viktigaste idrottspolitiska fragan?
3) Hur ser du pa virdet av att ta hem stérre
idrottsevenemang?

4) Hur ser du pa den indragna svenska OS ansdkan?

@)

——

CENTERPARTIET
PER LODENIUS,
KULTUR- OCH

IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Vart valprogram antas i
augusti. Men jag ser vikten
av att barns mdjligheter till
idrottsaktiviteter lyfts fram.
Politiskt har vi lénge verkat
for att starka upp det ideella
ledarskapet och foreningsli-
vet. | Alliansregeringen har
vi satsat 500 miljoner kro-
nor pa Idrottslyftet som syf-
tat till att 6ppna dorrarna for
fler barn.

2) Centerpartiet vill se
mer idrott i skolan och att
fler barn och unga enga-
gerar sig idrottsligt. Vi ska
ocksa vérna foreningslivet
ddr idrotten &r en stor del.
Det handlar bland annat
om att skydda den fore-
ningsdrivna idrottsrorel-
sen frén att momsbelég-
gas av Bryssel.

3) Storre idrottsevenemang
gagnar Sveriges ekonomi,
turism och idrottsutévning.
Konkurrensen om att ar-
rangera storre evenemang
ar hard och ofta vildigt
kostsamt. Vi vill ta fram en
langsiktig nationell strategi
for att locka storre interna-
tionella idrottsevenemang
till Sverige. Det ar viktigt
att politikens, ndringslivets
och civilsamhdllets dnske-
mal & hérda i framtagan-
det av en sddan strategi. Vi
har ocksa stott upp Riks-
idrottsforbundet i att for-
battra forutsattningarna for
internationella evenemang.
Riksidrottsforbundet har
dven etablerat ett samarbe-
te med turism- och besdks-
ndringen.

4) Vi dr positiva till att ar-
rangera ett 0S i Sverige,
men kostnadsbilden maste
vara pa en rimlig niva. Det
ar det for tidigt att sdga
innan en nationell strate-
gi finns pa plats och innan
en ekonomisk konsekvens-
analys ar utford.

KRISTDEMOKRATERNA
ANDREAS CARLSON,
IDROTTSPOLITISK
TALESPERSON

1) Vi har ett program for ci-
vilsamhdllet dar idrottsro-
relsen dr en omistlig del.
Vi vill stétta foreningslivet
och tycker att avdragsratt
for gavor ska vidgas, sa att
dven idrottsforeningar kan
ta emot avdragsgilla gavor.
Vi vill ta bort reklamskat-
ten, som &r en stor utgift
for manga idrottsférening-
ar. Dessutom tycker vi att
det behdvs mer idrott i sko-
lan. Det gér vara barn fris-
kare och bidrar till att bar-
nen presterar battre i dvriga
skoldmnen. Att réra pa sig
ger battre koncentrations-
formaga vilket stimulerar
inldrningen.

2) Det ar viktigt att idrot-
tens breda verksamhet
bland barn och ungdomar
fortsatt ar stark. Kristde-
mokraterna ser Idrottslyf-
tet som en viktig del i att
sdkra finansieringen, men
tror ocksa att enklare reg-
ler for sponsring och av-
dragsrétt for gavor skulle
vara positivt for bade elit-
och breddverksamheten.

3) Storre internationella
masterskap i Sverige ar vik-
tiga for idrotten, men &r ock-
sa tillvéxtskapande efter-
som fler evenemang dr bra
for besdksndringen vilket
kan ge fler jobb. Jag vélkom-
nar Riksidrottsforbundets
mal att férdubbla antalet
internationella idrottseve-
nemang och idrottsmdten
till 2025.

4) 0S &r ett fantastiskt
evenemang som hade gett
Stockholm mycket publi-
citet, darfor hade jag en
positiv grundinstalining
till ansdkan. Men att i nu-
laget ansdka om 0S skulle
vara att spekulera alltfor
mycket med skattebeta-
larnas pengar.

SVERIGE-
DEMOKRATERNA
MARGARETA LARSSON,
LEDAMOT KULTUR-
UTSKOTTET

1) Vi har motionerat om for-
nyad elitsatsning och att ta
hansyn till pris- och ldne-
omréakning vid tilldelning av
det statliga grundstodet till
idrotten for varje ar.

2) Sammanfattningsvis
vill vi dka mdjligheter-
na till att utéva idrott for
de som inte sjélva har rad
med den. Inom kommun-
politiken har vi till exem-
pel dskat storre medel for
sport for barn och ung-
dom. | Riksdagen har vi
bland annat motionerat
om dldres ratt till idrott.

3) Att anordna internationella
tévlingar for sakens skull utan
att ta i berdkning vad det kan
kosta och fora med sig for
eventuella mervérden, sa-
som okad turism, staller vi
oss emot. Sedan kan interna-
tionella tavlingar fora med sig
vissa andra icke ekonomiska
fordelar. Om det kan visa sig
att vardskapet for ett visst
idrottsevenemang kan med-
fora nagra former av vinster
ar vi positiva.

4) Att anordna 0S ar ett
stort projekt och har man
inte tillrdckliga resurser
bor man avsta. Skulle si-
tuationen &ndra sig i fram-
tiden far vi gora ett nytt
Overvdgande.




Vaxjo

2013 utsag Sport & Affarer Vixjo till
Sveriges frimsta idrottskommun, och nu
fortsitter kommunen satsningarna pa
idrott.

Den 7 oktober utsag Sport & Affirer Vaxjo
till arets idrottskommun for sin elit- och
breddverksamhet och satsning pad moder-
na arenor.

— Arenastaden ér en orsak till att det har
flyttat in fler féretag i kommunen. Idrotten
ir en inkubator och tillvixtmotor, sdger Eri-
ca Mansson, kultur- och fritidschef pd Vixjo
kommun.

Kommunen underséker nu méjligheter-
na att bygga en ny simarena for upplevelse-
bad och tidvlingssimning.

— Simarenan blir framférallt en satsning
pa det idrottsliga behovet. Inget 4r dock be-
slutat 4nnu.

Arenastadens moderna arenor och tri-
ningslokaler har skapat en idrottsturism déar
idrottare fran hela virlden besoker Vixjo for
trining, tdvling, seminarier och konferenser.

— Vi arbetar med en eventstrategi for att
utveckla vart arbete. Det kan till exempel
behovas lokaler pa omradet for inkvartering
av idrottare. Vi samarbetar med Linnéuni-
versitetet kring High Performance Center
och en studie kring icke-idrottande perso-
ners behov, sdger Erica Mansson.

Utanfor Arenastaden ligger tennishal-
len S6dra Climate Arena som anvénds av
Ready Play Tennis Academy, som drivs av
Stefan Edberg, Magnus Larsson och Carl-

FOTO: MATS SAMUELSSON

IDROTTSKOMMUNERNA VAXJO OCH HANINGE |4y 4

forsatter att satsa pa idrotten

| Dam-EM moéttes Tyskland och Holland i
Vaxjo.
Axel Hageskog. Akademin vill skapa ett ten-
nisuniversitet redan till hosten.

TEXT: PIERRE EKLUND

VAXJO
Invanare: 85 635
Naringsliv: Storsta pri-

Vixjo

vata arbetsgivare ar Volvo mMmun
Construction Equipment, kO )

Visma SPSC och Sédra Europas grinaste stad
Skogsdgarna

Utbildning: Fri-

idrottsgymnasiet, idrottsspecialisering for elitinne-
bandy och handboll, idrottsutbildning fotboll, tennis,
ishockey, simning och bordtennis samt olika kurser.
Kénda klubbar: Osters IF, Vix;jo Lakers och IFK
Véxjo.

Idrottskandisar: Tommy Svensson, Carolina Kliift,
Jonas Bjorkman, Mats Wilander, Tomas Ravelli, Ragnar
Skanaker mfl.

Haninge vill bli nummer 1

2018 ska Haninge kommun vara Sve-
riges bista idrottskommun. For att na
dit ska kommunen sdnka ohdlsotalen.

Nair Sport & Affarer utser Sveriges frim-
sta idrottskommuner utgar analysen fran
olika kriterier, bland annat Forsidkrings-
kassans analys av kommunernas ohélsotal.

— Haninge vill sla ett slag for folkhélsan.
Vi har antagit ett idrottspolitiskt program
och ska arbeta for att sinka sjukskriv-
ningsdagarna och pa sa sitt bli landets
fraimsta idrottskommun, sidger Calle
Strandh, idrottstrateg i Haninge kommun.

Kommunen saknar idag representa-
tion i hogsta serien i flera idrotter, men
har genom éaren fatt fram duktiga idrotts-
profiler som till exempel simmaren Sarah
Sjostrom.

— Haninge har precis startat en simaka-
demi pé Fredrikgymnasiet, och satsar pa
ett stort utbud av motion och bredd som
isin tur ska ge elit.

Néringsliv med stort engagemang
For att stérka elitidrottare och skapa bra
forebilder i samhéllet har Haninge skapat
ett elitforum f6r idrottare. Det finns éven
ett niringslivsnitverk i kommunen med
150 foretag. Senada Custovic, nirings-
livsutvecklare i Haninge kommun, berit-
tar att niringslivet har ett stort engage-
mang i idrotten.

— Foretagen stéller upp med pengar néir
ett evenemang ska genomforas. I kom-

munens idrottspolitiska program finns en
ambition att fi mer kontinuitet i samar-
betet. Klara riktlinjer krévs for att 4ven f6-
retagen ska fa nagot tillbaka. Samarbetet
mellan néringsliv och idrott kommer att
utvecklas de ndrmaste aren, sdger Senada
Custovic.

TEXT: PIERRE EKLUND
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Sarah Sjéstrém &r en stor idrottsprofil fran
Haninge.

HANINGE .
Invanare: 80 615 m Hamnge
Néringsliv: Tre \I/ kommun

storsta privata

arbetsgivarna ar

Coca Cola, Axfood och Osram.

Utbildning: Sport Campus Sweden, elva idrottsut-
bildningar och elittranarutbildningen Haninge Coach
Academy.

Kanda klubbar: Haninge Anchors Hockey Club,
Sodertorns simsdllskap och Haninge Golfklubb.
Idrottskdndisar: Sarah Sjostrom och Alexander
Norén

I Linkoping skapar vi
framtidens idrottsstad!

Inom idrott giller det att halla vad man lovar.
Att sdga att vi ar en av Sveriges framsta
idrottsstader innebar ett stort ansvar.

Darfor jobbar vi hela tiden hart for att leva upp
till vara stora ord. Det gor vi genom att inte bara
satsa pa elitklubbar, de som gor Linkoping kant
som en svarslagen idrottsstad. Vi satsar dven pa
den breda idrotten, den som skapar en mer
attraktiv och aktiv kommun - och som

forser vara elitklubbar med nya talanger!

Var malsattning ar

att bli Arets idrottsstad 2015!

Linkopings kommun
linkoping.se

Link6ping

Dar idéer blir verklighet




KONFERENS TILL FJALLS

Till en lyckad fijdllkonferens hor spannande och utmanande aktiviteter som svetsar samman
gruppen, harligt boende med relax- och konferensmaojligheter och dessutom kulinariska
upplevelser, garna med ravaror fran fidllens eget skafferi.

Fisllguiden Business har hittat n&gra godbitar i Are och Idre som vi gérna delar med oss av.

e
Ny arena fir iskbrning i Are
I Are kan du som alltid njuta av branta och fantastiska
slalombackar. Nytt for i ar ar Are Winter Driving Center,
som pa Helgesjon erbjuder Ares plattaste och mest ut-
manande slalombana - for kérning med bil pa is!

Are Winter Driving Center erbjuder kérupplevelser i
4-hjulsdrivna kraftfulla bilar pa olika typer av isbanor.
Bilarna 4r bland annat utrustade med specialdubbdack.
Dessa faster gott i isunderlaget och ger dig mojlighet att
kontrollera acceleration, broms och styrmandvrar pa ett
sdkert och roligt sétt.

Ice Driving-eventen innehaller en férarutbildningsdel,
vilket gor det avdragsgillt for foretag. Men det gar lika bra
att ta med kompisgénget.

- Vi mirker en stindig 6kning av motorevent i Are och
erbjuder en kundanpassad arena med boende, isbanor,
upplevelser, bilar och personal, siger Susanne Kottulinsky,
som ar en av initiativstagarna.

Bokning och boende: Are Continental Inn, www.areinn.se

Bo med hela foretaget
1 Dahliehyttan pa Idre Fjall

I hjartat av Dalarna statar Idre Fjill med sina 40 nedfarter
och 27 liftar i alla fyra viderstreck. Har finns dven cirka 60
kilometer preparerade lingdspar, snowpark, skoterturer,
ridning och mycket mer. P4 en av Idre Fjills absolut bésta
tomter med utsikt 6ver dalen och backen utanfor dérren
ligger Dahliehyttan.

Har erbjuds hogsta komfort och service, egen relax-
avdelning och konferens med komplett service i stugan.
I Dahliepaketet ingar bland annat Viltafton pa topp-
restaurangen och Fondueafton pa Charlies. For de som vill
prova Idre Fjills dvriga nojes- och aktivitetsutbud ligger
Dihliehyttan ocksa pa bekvamt gangavstand fran centrum.
Prisexempel helpension sén-tor 3 160 kr/person exkl. moms.
Priset &dr baserat pa 30 personer under perioden v 13-15, 2014.

Foto: Simon Sjérén

AreGuiderna har varit aktiva sedan 1985. Sedan nigra ar
leds verksamheten av Philip Harlaut, en av tre broder i en
riktig skidikarfamilj frin Are. En annan av broderna r OS-
aktuella Henrik, som nér hans spickade reseschema tillater
hjalper till med guidningen. Samma sak géller extrem-
skidakaren Henrik Windstedt.

AreGuiderna bestar av ett sammansvetsat géing driftiga
guider med stor kirlek till natur och manniskor. I utbudet
finns ndrmare 100 olika aktiviteter for &ventyr och konferens.

Efterfrdgan &r storst pa skoterguidning dar turer fran tva
timmar till tvad dygn arrangeras. Andra aktiviteter ar hund-
spann eller heliski till Snasahdgarnas ororda offpistomraden.

- En intressant nyhet ar toppturer med dvernattning
i basecamp som efterfrigas av bade foretagsgrupper och
kompisgang. Vi har komplett utrustning inklusive stighudar
och tranceiver och kor ut grupperna med skoter till lite mer
avliagsna toppar, avslutar Philip Harlaut.

L&ds mer pa www.areguiderna.se

Fjallguiden Business aterkommer i Sport

& Affarer Nr 3 (oktober) och Nr 4 (december).
Fjallguiden finns ocksa som magasin med mass-
distribution i flera morgontidningar och ar till-
ganglig pa publika platser, som vag- och figllkrogar,
hotell och i kdpcentrum. Fjallguiden e-magasin
finns pa snorapporten.se och sverigeresor.se.
For mer information: kontakta Par Fischerstrom
pa par.fischerstrom@provisa.se
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KONFERENSPAKET TORSDAG-SONDAG

Boende inkl. 3 frukost, 2 lunch, italiensk afton, fondueafton, 1 treréttersmiddag
och 2 dagars halvdagskonferens inkl. frukt och mineralvatten samt konferensfika.

STUGA/LAGENHET

Fran 2 670 kr/person

Pris vid 6 personer i Igh typ 9C,
| inkl. linne, handdukar, avresestid.

PERNILLA WIBERG HOTEL

Del i dubbelrum: 3 415 kr/person

Enkelrum: 4 215 kr/person

Bokning 0253-412 00, konferens@idrefjall.se

b

pernilla wiberg hotel
Idre Fidll

Prisexempel v. 10-15 2014. Exkl. moms
Min. 10 personer.
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idrefjall.se
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www forsgrenstimmerhus.se 0243-21 72 00
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Golfparlor Business RESORT/BOENDE/KONFERENS

Framtiden tillhor

GOLFRESORTEN

Sveriges golflandskap byggs just nu om och golfresorten far en allt
mer framtradande roll. Gasterna vill ha allt pa ett stélle och ldnsamheten

ligger i ett helhetstank.

Text: Linda Eriksson

Golfresorten ar pa frammarsch i Sverige och allt fler
anldggningar ser mojligheterna med ett resorttank.
Trenden kommer ursprungligen fran USA dir man lange
och med stor framgang byggt boende- och semester-
koncept kring golfanliggningarna.

— Hos oss ser vi att gasterna uppskattar helheten
mest. Kombinationen av aktiviteter, bemétande och att
vi ligger i Stockholmsregionen gor att manga véljer oss,
och ocksa atervinder hit. De flesta forstar dock inte att
Trosa i restid ligger nirmare Stockholm &n vad Varmdo
gor, berittar Michael Isoz som driver Ada Golf & Country
Club i Trosa.

Populdra tomter

Ada Gard har funnits i familjen Isoz 4go sedan 1841. Det
som startade med jordbruk har idag utvecklats till ett
framgangsrikt helhetskoncept. Anliggningen héaller
aretrunt-6ppet sedan 2013 och satsar pa paketlosningar

for foretag med olika golfpaket, konferens och event.

- Vi séljer aven tomter och har sedan starten for drygt
tio ar sedan salt ungefar 46 tomter. Tomterna r inte-
grerade i omradet pa ett naturligt sétt. Vi bygger i lagom
tempo och foljer naturen istéllet for att forstora den.

Det finns idag ytterligare 35 tomter till salu i omradet.
Trosas mysiga stadskérna, golfmdgjligheter, skiargardsmiljo
och fantastiska néringsliv gor att omradet dr populért,
speciellt bland barnfamiljer.

Inget ska saknas
Tanken med en resort ar att diar ska finnas det mesta
du Onskar for antingen ditt permanenta boende eller
for din semester, utan att du egentligen behover lamna
anlaggningen. For att det ska bli mojligt ar det sa klart
viktigt att resorten bestar av mer dn bara en golfbana.
P4 Ada GCC finns, férutom en vacker 18-hals park- och
skogsbana, dven en uppskattad restaurang och ett hotell.

Vy Sver Adas vackra miljéer med klubbhus, hotell, hal 10 och 18.

Anldggningen erbjuder ocksa massage, naprapati, shop-
ping, avkoppling och traning i olika former.

- 1 ar satsar vi for fullt pa restaurangen, som alltid
fatt toppbetyg. Forra aret drevs restaurangen med god
vinst och infor sisongen 2014 satsar vi pa ny krogare
och en delvis ny meny med fokus pa hilsosam mat.
Utan att for den delen plocka bort vara klassiker, sager
Michael.

Friskvard och hilsa har blivit nigot av anldggningens
signum. Och inte friskvard av den torrare sorten utan
nytt, frascht och nyskapande.

- Bland annat har vi byggt upp en multisportbana
dar alla gaster kan trana. Det finns &ven en bana inom-
hus for vinterhalvaret, berittar Michael Isoz.

Férutom golfen erbjuder Ada GCC ocksa spinning,
16pning med 16pcoach och traditionell gympa. Har
finns dven en massoOr och naprapat for att komplettera
héalsovinkeln.
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1) Vad &r dina tankar kring verksamhetsaret 2013?

2013 var ett fantastiskt &r med ménga hérliga idrotts- och showeve-
nemang. Under aret har vi genomfort 115 evenemangstilfllen i Malmd
Arena dér Eurovison Song Contest och Junior-VM i ishockey var tva
virldsevenemang. Bada evenemangen har ytterligare starkt Malmo
som evenemangsstad och lokalt préglats av ett hdrligt samarbete mel-
lan Region Skane, Malmé stad och Malmé Arena. Vid bade Eurovision
Song Contest och JVM har arenans organisation haft en roll som ar-
rangorer, vilket har medfort att arbetsbelastningen vid vissa tider har
varit mycket hég genom att bade planering och genomforande av bada
evenemangen har gjorts med i stort sett befintlig organisation.

TRE SNABBA FRAGOR ...

KARIN MARTENSSON, VD MALMO ARENA

2) Hur ser du specifikt pa Junior-VM?

Vi satte tidigt var vision och vara mal med JVM och har
darfér ocksa haft en tydlig bild att jobba mot. Vi ville ha
folkfest, fyllda Idktare och basta JVM ndr vi var fardiga
och det kdnns som om vi med rage nadde dit. Genom ett
tatt samarbete mellan Svenska Ishockeyforbundet, Malmd
Stad, Malmé Arena och Region Skane har evenemanget
utformats till en fantastisk folkfest. Det gick inte att

ta miste pa det enorma stéd som spelarna fick fran
laktarplats. Den sammanlagda publiksiffran blev 144 217
personer, vilket dr rekord utanfor Kanadas granser.

3) Hur ser du pa utmaningarna 2014?

2013 blev Malmé Arenas bésta ar hitintills och vi
ser det som en utmaning att Gvertraffa foregden-
de &r. Vi hoppas givetvis pa att Malmd Redhawks'
hockeysdsong skall bli Idngre dn tidigare sdsonger
och att det blir fullt stéd fran léktarna. Vidare

ser vi fram emot fulla hus till SM-finalerna i bade
innebandy och handboll i april och maj.

Karin Martensson talar pa drets Professionell
idrott i Umed, se sid 31
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Ge sportjournalisterna
en chans att forandra

Sportjournalistik intresserar alla
som dgnar sig at idrott eller &r
askadare, live eller pa TV. Sport-
journalisterna lever hela tiden
med stora krav hdngande dver
sig att leverera snabbt, professio-
nellt och saljande.

Deras kunnande ifragasatts stindigt. For
det &r ju sa att fans och andra askadare
for det mesta anser sig vara storre exper-
ter 4n proffstyckarna.

Tufft jobb, saledes? I vart fall stressigt!
Dagspressens sportjournalister ska inte
bara referera, intervjua och kommentera
i tidningen. De ska ocksa blogga, twittra
och chatta under pagdende tivling, kan-
ske ocksa fotografera eller filma. De dr de
moderna tusenkonstnirerna!

Vad leder detta till? Kopiosa méingder
idrott i alla tinkbara medier. Kvantite-
ten har aldrig varit storre. Men hur ér det
med kvaliteten?

Tyvérr tar den stryk i den hér stort-
floden. Elitidrott dr underhallning och
en del journalister dr angeldgna om att
steppa pa TV-scenen och upptrdda som
medaktdrer — also starring! Vissa match-
er hardpumpeas, sérskilt om det aktuella
tv-bolaget kopt rittigheterna. Eftersom
dessa ska utnyttjas till det yttersta liaggs
timma till timma med uppsnack och ef-
tersnack och inte sillan blir sindningar-
na ganska sega.

Spelare och andra elitaktiva intervjuas
i tid och otid och eftersom alla numera
ir medietrdnade sdger de det forvintade.
Det ér bara Zlatan som ibland kan kosta
pa sig en spontan cykelspark.

Men var finns de djuplodande sport-
programmen? Varfor ska det som sker
bakom kulisserna och behover lyftas
fram hanteras av nyhets- eller samhills-
redaktioner? Eller i tillfdlliga inhopp av
Uppdrag Granskning.

Dagens sportjournalistkar bestér av sa
manga kunniga och erfarna medarbeta-
re att det bor finnas maojlighet till intres-
santa debattprogram, gedigna genomlys-
ningar och spdnnande avsldéjanden om
var storsta folkrorelse.

Ar det helt enkelt s& att medieforeta-
gen inte ger dem utrymme for detta? Ar
det upplageminskningar och annonsned-
gangar f6ljda av redaktionella nedskér-
ningar som sitter stopp? For hért pressa-
de dagstidningar kan de skdlen mojligen
utgora en plausibel férklaring. Men vilka
ursédkter finns for exempelvis sportredak-
tionerna pa SVT ochTV4?

UNO GRONKVIST,
JOURNALIST
OCH FORFATTARE

Trist - Det
blir inget
OS1

Sverige
2022

Jag kédnner att det hade kunnat bli

sa bra och att Sverige nagon gang
maste vaga satsa stort! Sjilvkiart
kostar det massor av pengar och skall
vi halla uppe i Sotji-niva sa ir det
ouppnaeligt for Sverige, men jag tror
knappast orealistiskt i svenska matt
matt.

Vi kan idrott och vi vet hur ett engage-
mang skall skétas och organiseras. Jag
ir 6vertygad om att vi hade kunnat gora
ett OS bade smartare och mycket mer
ekonomiskt. Det dr da sa synd att snack-
et handlat mer om att vi skall bygga nya
arenor for skattepengar som sedan mas-
te rivas, dn sjilva den ekonomiska effek-
ten som Sverige kan uppna med ett stort
internationellt idrottsevenemang. Men
stiller man kostnaden mot skola, sjuk-
vard och dldreomsorgen dr det svart att
vinna opinionen.

Men politikerna maste tinka lidngre

och vi hade faktiskt stora féretag som
Ericsson, H&M, Volvokoncernen och
AF som stod bakom en OS-ansokan. Jag
ar 6vertygad om att de ser vidden av att
Sverige sitts pa kartan och mojligheten
att tjdna pengar!

Politikerna maste kliva ur sitt tradi-
tionella spar och viga dndra sin stand-
punkt och se hela konsekvensen av vara
idrottsevenemang. Det ger enorma intdk-
ter i form av skatter och moms, men ska-
par ocksa massor av arbetstillfillen och
inte bara for event- och sponsringsin-
dustrin som jag representerar utan dven
for hotellnédringen, restaurangniringen,
byggbranschen med flera. Det sétter dven
Sverige pa kartan och hela turistindustrin
kommer fa ett enormt lyft under manga
ar.

Sa beslutet att inte ens ta upp fragan
1 kommunfullméktige i Stockholm i fe-
bruari dr beklagligt, men politikerna sa-
ger nu sig vara beredda att satsa pa fram-
tiden istéllet, s nu snackas det om 2026
och 2030.

Ja, skjuta pa saken ar vil en av politi-
kernas frimsta meriter. Jag hoppas i alla
fall jag lever nér OS gar
i Sverige en dag!

NIKLAS BIRGETZ
VD, SPONSRINGS &
EVENT-
FORENINGEN
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otbollssporten fordndrades i

grunden for ungefiar 20 ar se-

dan. Forst fick nybildade Pre-

mier League det forsta astro-

nomiska tv-avtalet. Nagra ar

senare klargjorde EU-domstolen
att EU:s arbetsritt dven géllde fotboll (och
idrott i stort). Bort med transfersummor for
kontraktslosa spelare och fritt fram f6r EU-
medborgare att spela var de ville inom unio-
nen. Strax dérpa fick svensk fotboll sitt f6r-
sta (relativt sett) stora tv-avtal.

Misstanken att avtalet kanske var for bra
for en sa pass begrinsad produkt sopades
at sidan. Svenska klubbar anviande fortjust
pengarna till att heltidsanstilla sina spelare.
Men man var inte lika fortjusta i vad EU-
domstolen kommit fram till. I ndrmare tio
ar fortsatte man att sinsemellan képa och
sdlja som om ingenting hént. Spelare som
anvinde sin lagliga rétt till att gratis flytta
utomlands brinnmairktes. Samtidigt impor-
terade man glatt obundna utléindska spelare
for att fylla luckorna.

Men 20 ar efter att spelreglerna i grun-
den fordndrades har ett monster blivit tyd-
ligt. Den stora (och sdkra) tv-kakan har
passiviserat klubbarna i s6kandet av andra
intédktskéllor. En utblick 6éver Europa sédger
oss att svensk fotboll pa grund av den svag-
heten hamnat langt efter. De stora fotboll-
slinderna (England, Italien, Tyskland, Spa-

Av Gunnar Persson
februari 2014

nien och Frankrike) drar in skyh6gt mycket
mer pengar — vilket dr begripligt — samtidigt
som dven de mindre nationerna klart dis-
tanserat Sverige.

Konsekvensen ér att de flesta svenska
klubbarna idag gir med forlust. Forst nu
har Svensk Elitfotboll vaknat och startat ett
projekt for att 6ka och bredda klubbarnas
inkomster. Men det goér man under galgen.
Ty det har visat sig att tv-pengarna var for
bra for att vara sanna. Kentaro, det bolag
som star for den intidkten, dr pa vig att ga
under. Detta samtidigt som utldndska klub-
bar mer eller mindre slutat kopa kontrakts-
bundna spelare fran Sverige.

Svenska Fotbollférbundet vill inte vara
sdmre 4n sina klubbar. Sedan 1990 har
SvFF baserat sin ekonomi pa inkomster fran
EM- ochVM-slutspel. Nu har blagult dess-
virre missat VM bade 2010 och 2014. Sam-
tidigt har SvFF snillat bort sitt sparkapital
pé ett starkt ifrigasatt arenaprojekt.

Svensk fotboll haller pa att vickas ur den
sjialvgodhet som dominerat i 20 ar. Instéll-
ningen manifesterades i hostens beldnings-
hérva, dir SvFF (som inte hade rad) kopte
en bil 4t Anders Svensson (som inte ville ha
den) samtidigt som man ogenerat glémde
bort Therese Sjogran (som hade fortjanat
den).

Snart ar Zlatans famdsa cykel det enda
man har rdd med.

Politikerna maste klargora
sin idrottspolitik

014 dr ur idrottssynpunkt ett
betydelsefullt ar. D4 ténker jag
inte bara pa det vinter-OS som
varit eller herrfotbolls-VM som
kommer utan dven pa superval-
aret 2014. Oavsett var vi star
politiskt &ér vi 6verens om att utgangen blir
bade intressant och viktig.

Idrottsrérelsen tar inte partipolitisk stéll-
ning. Men eftersom vara forutsittningar i
stor utstrackning paverkas av politiska be-
slut 4r valen dnd4 viktiga for oss. Den hér
gangen kanske mer én nigonsin eftersom
vi ser en orovidckande glidning i synen pa
inte bara idrottsrorelsen utan hela den ide-
ella sektorn.

Svenska politiker har linge haft en enig
syn pa det fria foreningslivet som en viktig
del av sambhallet. Att ménniskor gar sam-
man for att gemensamt dgna sig at ett in-
tresse eller driva en fraga 4r en grundpelare i
var demokrati. Det dr ett stort mervérde for
samhdllet som méanga idag tar for givet. Idag
ser vi en allt starkare tendens att bortse fran
den ideella foreningens sérskilda viarde och
villkor, och att bara intressera sig for sjidlva
verksamheten. Ideella idrottsféreningar ska
konkurrera pa samma marknad som kom-
mersiella aktorer. Darfér kommer vi i val-
rorelsen att kréva svar fran partierna hur de
ser pa den ideella sektorns betydelse och
om de ir beredda att férsvara foreningsli-
vets sarart.

Svensk idrott har en unik stéllning i sam-
hillet. Ingen annan verksamhet lockar sa
manga barn och ungdomar. Ingen annan
verksamhet skapar ett sddant intresse och
engagemang hos sd manga ménniskor. En
stor anledning 4r den svenska foreningsi-

drottens bredd. Idrottsforeningarna ér Spp-
na for alla, och med 70 idrottsforbund som
bedriver 6ver 200 olika idrotter i néstan
20 000 foreningar finns det plats for alla
som vill vara med.

Genom det ideella ledarskapet men ocksa
tack vare det samhillsstdd idrottsrorelsen
fatt, genom bidrag och idrottsanldggningar,
har féreningarna kunnat hélla kostnaderna
nere for den enskilda individen. Men idag
ser vi hur samhéllsstédet minskar bade na-
tionellt och lokalt. Och det sker samtidigt
som den ekonomiska utsattheten blir allt
mer utbredd. Idrottandet riskerar att bli en
Klassfraga. Darfor kommer vi i valrérelsen
att krdva svar fran partierna om de r bered-
da att minst hoja stodet till foreningsidrot-
ten i takt med kostnadsutvecklingen.

Vivet att vi sjdlva har en hemléxa att gora.
Idrottsrorelsen behover fornyas och utveck-
las for att 4nnu bittra moéta hur ménniskor
vill idrotta och engagera sig idag och i fram-
tiden. Just nu pagar ett svensk strategiarbete
som RF-stdmman beslutade om i maj 2013,
som ska resultera i en strategisk plan med
sikte pa 2025.

Men vart jobb kom-
mer att vara frukt-
16st om inte politiker i
hela landet visar att de
menar allvar med sin
idrottspolitik. Vi kom-
mer att ta varje tillfélle
under 2014 att pamin-
na dem om det.

KARIN MATTSSON WEIJBER
ORDFORANDE FOR RF
KARIN.MATTSSON®@RF.SE
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Lennart Ekdal

Karin Martensson

Per-Arne Israelsson

Valkommen till ett heldagsseminarium om hur du med idrottens
hjalp kan starka utvecklingen av din kommun och region. Bredd-
idrott, elitidrott och idrottsevenemang ar da viktiga verktyg.
Seminariet ger dig en helhetsbild dér vi kopplar samman
idrott, ndringsliv och samhalle fér basta slutresultat. Vi vill med
seminariet 6ka kvalitén pa de beslutsunderlag som ligger till

Professionell Idrott

- idrott som motor for regional utveckling -

bredd och elitidrotten i din kommun och fér dig som arbetar med
att vinna hem stérre idrottsevenemang. Vi ser framfér oss
deltagare fran kommuner, regioner, idrottsféreningar och férbund
samt sponsor- och eventféretag. Dagen avslutas med en
presentation av Sveriges framsta idrottskommuner 2014 med
motiveringar och paféljande prisutdelning.

grund for investe-ringar i stérre arenaprojekt och evenemang.

Seminariet ar gjort for dig som arbetar med att utveckla

Arrangorer: Sport & Afféarer och vardkommunen Umea

Preliminért program fér seminariet Professionell idrott - idrott som motor for regional tillvixt i Umea den 6/10

9.30 Registrering, kaffe och minimassa
10.00 Vardkommunen Umea hilsar alla vidlkomna och [amnar Over till moderator Lennart Ekdal
Idrottens samhallsroll, Karin Mattsson Weijber, ordférande fér RF
Skidsport som motor for regional utveckling. Vats Arjes, vd for Skistar och ordférande fér Svenska Skidférbundet.
Branschsiffror och mjuka véarden. Niklas Birgetz, vd Sponsrings & Eventféreningen
11.00 Kaffe
Destination Sverige - sa langt har vi kommit i evenemangsfragan.
Centrum fér idrottsevenemang, RF (paneldebatt).
En svensk klassiker - riksomfattande evenemangsmotor.
(Vasaloppet, Vatternrundan, Vansbrosimningen, Lidingéloppet...presentation av vd:n Michael Thorén + panel)
Arenaexemplet: Malmo Arena.
Privat och kommunal samverkan och den regionala betydelsen. Karin Martensson, vd, Malmé Arena och Pehr Palm,
vd Event in Skane.
12.10 Lunch, mingel och miniméssa
Idrottskommunen Umea.
Margareta Ericsson Lif, vd IKSU Sportcenter, IKSU Spa och IKSU Plus. Margareta féretrdder Europas stérsta tranings-
anlaggning med drygt 22 000 medlemmar. Pernilla Eriksson, enhetssamordnare pé Idrottshégskolan i Umeé. Pernilla
berattar om en av de absolut frémsta idrottshégskolorna i Sverige dar bland annat 250 studenter har elitidrottsavtal.
Svensk Hastnaring - om hastkrafterna i samhillet.
Stefan Johansson, vd Hastnaringens Nationella Stiftelse, Anders Mellberg, ordférande Svenska Ridsportforbundet,
Johan Lindberg, generalsekreterare Svensk Travsport och Tomas Torgersen, projektledare Gothenburg Horse Show.
15.10 Benstriackare, mingelkaffe, minimassa
Norrlandshockeyn som motor for regional utveckling.
Panel med Per-Anders Israelsson, klubbdirektor Skellefted AIK, Thomas Byberg, ordférande MoDo Hockey,
Thor Stéckel, klubbdirektor Luled Hockey och Fredric Akerblom, vd, Bjorkléven.
Lokal, regional och central sponsring.
Jenny Strém, sponsringschef pd Swedbank och Hacan Nilsson, bankdirektér Sparbanken1826 (panel), Sofia Olsson,
sponsringschef ICA Sverige AB samt panel med SSAB och Catarina Hdgglund, kommunikationschef Skellefte Kraft.
16.40 Sveriges framsta idrottskommuner 2014 Sport & Affiirer:
Resultatet av Sport & Affdrers och Peter Rohmées analys. SVERIGES FRAMSTA :
Prisutdelning: Arets framsta idrottskommun. Arets framsta eventkommun. IDROTTSKOMMUNER 2014
Arets framsta breddidrottskommun. Arets framsta elitidrottskommun.
17.00 Avslutning, mingel, miniméssa

Hacan Nilsson

Sofia Olsson

Seminarium: PROFESSIONELL IDROTT Plats: Rex, Radhustorget, Umea. Tid: 6 oktober 2014

Arrangoérer: Sport & Afféarer i samverkan med Umea Kommun

Pris: 2.950:- exkl. moms. Idrottsféreningar: 1.495:- exkl. moms. Studenter: 495:- exkl. moms, inklusive lunch, kaffe
och en minim&assa pa plats.

For fragor kring seminariet och minimassan: seminarium@sportaffarer.se, www.professionellidrott.se
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Akta fyrhjulsdrift for
ett akta vinterland.

Akta fyrhjulsdrift innebér att den &r permanent, inte bara pa da-och-da.

Du kan alltsa vara saker pa att den fungerar nar den svenska vintern slar till.
Det finns 6ver 140 Audimodeller med quattro, sa du kan vélja en som
passar just dig. Valkommen in fér en provkorning hos din aterférsaljare.

Audi A4 allroad quattro® fran ca 348.600 kr.
Bransleférbr. blandad kérning 5,8 1/100 km. CO, 152 g/km.

MILJOKL. EUS. VI RESERVERAR 0SS FOR EV ANDRINGAR/AVVIKELSER. BILEN PA BILDEN AR EXTRAUTRUSTAD. VAR]E ATERFORSALJARE SVARAR SJALVSTANDIGT FOR SIN EGEN PRISSATTNING

Vorsprung durch Technik @@D
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Land of quattro?



