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g4 LebAREN
God Jul och ett Gott Nytt Jamstallt Ar!

2017 har préglats av debatten kring jamstélldhet pa-
skyndad av #metoo-debatten med en rad obehagliga
avsldjanden om 6vergrepp inom olika instanser i sam-
hillet. Overgrepp som bekréftar teorin att makt kor-
rumperar. Idrotten har inte varit forskonad. Behovet av
fler kvinnliga ledare har aldrig varit storre bade inom
idrotten och i det 6vriga samhillet. Jamstélldhet i ledar-
skapet ér av stor vikt for att barn ska f4 med sig sunda
viarderingar under resten av livet. Tjejer maste fa storre
del av tridnings- och halltider, storre plats vid de avgo-
rande besluten och slutligen mer pengar i l6nekuvertet.
Main och kvinnor dr ju bada férutsittningar for 6kad
jamstédlldhet sa lat oss jobba hart och tillsammans for
sunda virderingar och for maximal utvixling i verksam-
heten. Det ér nu viktigare 4n nigonsin att vi ndrmar oss
varandra och diskuterar avgérande fragor tillsammans.

Det pagar manga bra initiativ inom idrotten. Svens-
ka Golfférbundet gar i brischen genom sin 50/50-vi-
sion vilket vi uppmaérksammar i var Arssummering. Allt
fler foretag inser virdet av och det naturliga med, jim-
lik sponsring. Linsforsikringar blir Arets idrottsponsor
av det skélet och for sitt arbete for hallbarhet och 6kad
mangfald. Ménniskorna bakom Locker Room Talk vill
att vi borjar med bittre attityder och 6msesidig respekt
for varann redan i omklddningsrummen. Vi pa Sport &
Affirer dr glada Gver att allt fler verksamheter genomsy-
ras av Okat samhaéllsansvar. Det kénns som att den yngre
generationen kommer in som en frisk vind, visar ett 6kat
socialt ansvar och dr med och paverkar samhallsutveck-
lingen positivt. De tre andra utmarkelserna Sollentuna
friidrottshall, OFK och virldscuptavlingarna pa lingd i
Ulricehamn visar alla tre var och en p4 sitt sétt pé idrot-
tens samhillsroll som motor for kommunal och regional
utveckling. Stort grattis till drets vinnare!

En annan debatt som pégatt ér virdet av storre ytor for
lek, sport och aktivitet pa vara skolgardar. En mycket
viktig fraga da det tidigt skapas ett behov hos barnen att
utdva aktiviteter tillsammans med andra. Detta tar man
med sig nidr man blir dldre vilket sétter ytterligare fokus
pa behovet av aktivitetsytor och idrottsplatser i samhal-
let som delas mellan spontanidrott, dvs allménhetens
spontana idrottande och den organiserade bredd-
idrotten. Dessa idrottsplatser ska vara naturliga inslag

i stadsmiljon och ligga inom gang- och cykelavstand.
Nair det géller hallar och arenor ar de ofta sa dyra att
kommunen kan vinna pa regionala samarbeten med an-
dra kommuner for samnyttjande. Ett sddant projekt dr
Arets idrottsarena, Sollentuna friidrottshall som delas
mellan dtta kommuner i Stockholm.

Vi vill passa pa att tacka alla ldsare f6r det gdngna aret
och alla er som under éret tipsat oss med uppslag till ar-
tiklar. Vi tackar givetvis ocksa vara annonsorer for utan er
har vi ingen tidning. 2017 var &ven &ret da antalet ldsare
mangdubblades pa var nyhetssajt www.sportaffarer.se
vilket givetvis stimulerar.

Passa nu pa att vila ut nir lovet kommer och dra
manga skona djupa andetag i vinterlandskapet som vi
alla hoppas ér pa vig!

Trevlig ldsning, God Jul och ett
Jamstillt Nytt Ar 6nskar
Gustaf Berencreutz
Redaktor
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en till Eskilstuna.

och Professionell Idrott

ESKILSTUNA GOR

IDROTTSEVOLUTION™

*Ur Eskilstunas mangariga industrihistoria har det vaxt fram en stark forenings- och idrottstradition med stor bredd som skapat flera elitféreningar
inom sporter som handboll, fotboll, speedway och gymnastik. Det ar darfor ingen tillfallighet att vi dven arrangerar stora idrottsevenemang pa
nationell och internationell niva. Vi kallar det IDROTTSEVOLUTION.

WWW.ESKILSTUNAEVOLUTION.SE
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V2§ PORTRATTET

' -StértingUESustainable, Active
Shared Mobility, Housing & Prosperity in the 21°' Century
Gabe Klein

Gabe Klein var huvudtalare under seminariet Professionell idrott i Jonkdping.

'..*'"‘_-'-J

FOTO: GUSTAF BERENCREUTZ

Den hallbara aktiva staden

Gabe Klein var i oktober i ar huvudtalare under seminariet Professionell idrott i Jonk6ping dar han talade
om den hallbara aktiva staden. Gabe har i storre delen av sitt vuxna liv arbetat for att gora stader mer hall-
bara och attraktiva for manniskor. Bland annat som stads- och trafikplanerare i Washington DC och Chicago
och han var med i uppstarten av bildelningsféretaget Zipcar. Han anlitas idag av stader runt hela varlden
som behdver kunskap och idéer for att goéra stadsmiljéer mer manskliga. | en tid som préaglas av Trump

i vast och Putin i 6st ar Sport & Affarer glada att ha fatt samtala med en framgangsrik entreprentr som
satter manniskan och det manskliga i centrum och som brinner for hallbara stadsmiljoer.

abe foddes pa Valentinés
ay i Hartford, Connecti-
cut, av féridldrar som Gabe

karakteriserar som Beatniks. Hans ir-
landskt katolska mamma Andrea var
konstnér. Hans judiske far John (f6dd
1938) flyttade till Japan efter sina uni-
versitetstudier ddr han under nagra
ar startade upp och drev en fram-
gangsrik importverksamhet (sjalv-
hiftande tejp). ”Pappas foretag gav
honom mojlighet att f6lja sina drom-
mar — att arbeta for medborgerliga
réattigheter och att engagera sig poli-
tiskt for demokraterna.” Pappa John
blev en frihetskimpe och marsche-
rade tillsammans med Martin Luth-
er King, Jr. och Stokely Carmichael.
Under senare delen av 60-talet 6pp-
nade John ett bokcafé i San Francisco
”The Sign of the Fool” i Haight-Ash-
burykvarteren. Hér larde han kinna
Neal Cassady (som inspirerade Jack

Kerouac till centralfiguren Dean Mo-
riarty i generationsromanen On The
Road publicerad 1957) och triaffade
Allen Ginsberg (forfattaren av dikt-
samlingen Howl och férlaga till Carlo
Marx i OnThe Road). Dessa tva blev
stammisar pa caféet, drack kaffe och
laste de bocker som prydde hyllorna
och som pappan skaffat pa CityLight
Bookstore. Ginsberg var frekvent pa
caféet dven av en annan anledning:
hér serverades alltid bagels med farsk
lax vilket var unikt i kvarteren.

— Neal Cassady och pappa var dven
rumskompisar under en ldngre period
i San Francisco, berittar Gabe. Gins-
berg hade John Klein triffat redan un-
der 50-talet i East Village, New York.

— Min far betyder vildigt mycket
fér mig och gav mig en slags helhets-
syn pa livet som mycket byggde pa
att vi ska visa respekt for vira med-
ménniskor mer én att kortsiktigt tjina

True love
knows no
bargains.

It is oneway
traffic:
giving,
giving,
giving.

SWAMI
SATCHIDANANDA.

(Gabes favoritcitat)

pengar pa allt och alla. Men samti-
digt har vi haft mycket entreprenor-
skap i sldkten sa dven den sidan rusar
genom vart blod. Arvet blev: du ska
gora gott, du kan 4nda samtidigt géra
affarer och du ska ha kul.

Startade cykelaffar

— P4 70-talet under energikrisen star-
tade pappa sin forsta bikestore med
forsdljning av cyklar, skateboards och
mopeder. Jag borjade hjidlpa honom
som vildigt liten och blev pa képet
en hingiven cyklist. Jag korde bade
mountainbike och olika streetmodel-
ler och hade framforallt jakligt kul.
Som cyKlist sdg jag tidigt pa storstan
ur en cyklists perspektiv och sig be-
hoven av cykelbanor, gangbanor och
aktivitetsdar i stadsmiljéon som prig-
las s mycket av biltrafiken. Jag hjilp-
te till med pappas verksamhet fram
till gymnasiet och dérefter blev jag

under 90-talet logiskt nog chef for
USA:s storsta cykelaterforséljare, Bi-
kes USA, innan jag med start 2002
var med och byggde upp carshare-
bolaget Zipcar frin grunden till ett
mangmiljondollarféretag. En suc-
cesstory.

Dérefter har din karridr prdglats av
stadsplanering. Vilka faktorer vill du
lyfta fram som nédvindiga for en val-
maende stad?

— Det ska rada 6ppenhet och ror-
lighet. Det ska vara rimliga avstand
fran bostaden till arbetsplatsen, sko-
lan och 6vrig samhallsservice och till
butiker, restauranger och kultur. Det
ska finnas bra mojligheter till rekrea-
tion och sport. Ett bra riktmérke ar
att det mesta ska ligga inom en fem
till tio minuters promenad eller cy-
keltur. Staden bor vara hallbar med
cykelbanor och alternativa firdmedel



till bilen. Man ska uppleva stan som posi-
tiv och sédker. Nérhet till natur och gron-
omraden Okar livsglddjen. Man ska kidnna
sig glad och fri helt enkelt.

Idag koncentreras mycket kraft och
makt till de stora stiderna medan
mindre och mellanstora stider verkar fa
allt svarare att behalla ménniskor och
foretag. Vad har du for syn pa detta?
—Jag ser manga majligheter dven for min-
dre stdder och kommuner. Inte alla vill bo
1 megastidder. Samtidigt kommer ekono-
miska mojligheter med 6kad tillvédxt. Varje
kommun behover bestimma sig for om-
fang, fokus och mojligheter och sedan f6l-
ja sina intentioner for att nd malen.

Hur viktiga ar idrottsanldggningar och
spontanidrottsytor for manniskor i alla
aldrar?

— Avgorande! Stdderna och sjdlva livet
maste vara kul och lustfyllt. Aktiva miljo-
er blir viktiga motesplatser och stirker ge-
menskapen. Vi maste rora pa oss och paral-
lellt med idrottsytorna kan detta stimuleras
genom att minska pa biltrafiken och for-
béttra infrastrukturen for géngtrafikanter
och cyklister kompletterat med kollektiv-
trafik.

Vilken typ av stadder har historiskt sett
varit de mest levande?

—En 18-24-timmars stad. En ménniskovin-
lig stad att bo, arbeta och uppleva saker i.

Om du vill lyfta fram en stad med alla

de egenskaper du virdesédtter hogst -
vilken skulle det vara?

— Amsterdam for sitt fokus péa barns sé-
kerhet och barns resevillkor. Och for
dess blandning av kulturer, sin historia,
konstutbudet, dess fantastiska transport-
infrastruktur och allt kul.

Hur ser du pa stadsplaneringen i USA
jamfort med det du sett i resten av
vdrlden?

— Jag tycker att vi ldr oss en hel del fran
Europa och ibland fran Asien. USA ér en
berittelse om tva linder. Stdderna och de
urbaniserade fororterna vs. Exurbs (bo-
stadsomriaden utanfér fororterna) och
landsbygden. Det ér olyckligt, men det
resulterar i en del skillnader nédr det géller
planeringen eftersom utgangspunkterna
vad giller livskvalitet och de ekonomiska
mojligheterna &r sé olika. Vara mer kos-
mopolitiska omraden har foljt mycket i
fotsparen av Stockholm, Amsterdam, Ko-
penhamn och i vissa fall Shanghai, Tokyo
och Singapore.Vii USA exporterar ocksa
nyare versioner av gamla idéer till resten
av virlden som bil- och bikesharing.

Hur stor ar cykelns samhalisroll

anser du?

— Enorm. Det dr det perfekta fordonet for
mer dn 50% av de potentiella resornaien
stad. Darfor har jag alltid jobbat for att
infora fler cykelbanor och skapa funktio-
nella lanecykelsystem i stdderna. I Chi-
cago skapade vi till exempel 300 nya cy-
keldelningsstationer. Detta tillsammans
med system for bildelning och bilpooler
ar verkliga redskap for hallbar samhalls-
omvandling.

1 Sverige har regeringen just presente-
rat en s.k. nationell cykelstrategi for att
stimulera till mer cykling i samhallet.
Vilka ir dina erfarenheter av en san hir
utveckling och omvandling?

— Forst kan en kommun rika pa motstand
fran bilister men med rétt beslut i ryggen
kraftsamlar stdderna snabbt for att stodja
utvecklingen. Folk glommer att hallbara
transporter dr kul, hdlsosamt och en vik-
tig faktor i samhillsbyggandet.

Vilka viktiga trender kan du skonja vad
géller modern stadsplanering?

— En kombination av professionellt besluts-
fattande ”topdown” och 16sningar som ska-
pas utifran samverkan ”bottom up” dér fler
engageras av de som berdrs av processen.
Fran folket pa gatan, butiksdgarna, mark-
dgarna till kommunpolitikerna. Vi behover
mer kreativitet i det offentligas hantering
av den privata sektorn. PPP (Public Priva-
te Partnership eller P3) bor forbéttras nir
privata foretag far uppdraget att finansiera,
bygga och driva en offentlig nyttighet som
en infrastrukturinvestering. Ska trafiken
laggas om vinner vi pa pilottester innan vi
ger 100% go for ett projekt. Gor alla delak-
tiga och jobba transparent.

— Nir jag ansvarade for stadsplanering
och trafikfragorna i Washington och i Chi-
cago laddade vi upp alla projekt, planerade
eller igangsatta, pa sociala medier. Jag var
alltid nabar pa Facebook och Twitter och
lade mycket tid pa att besvara fragor fran
invdnarna.

Hur bygger man en framgangsrik
organisation?

— Se till att du sjélv brinner for uppgiften
och dr engagerad. Det smittar av sig. Var
resultatinriktad. Det &r betydligt roligare
for alla inblandade att jobba i samman-

Vad utmiirker en framgangsrik
eventstad?

— Man har en professionell organisation,
en genomtinkt eventstrategi, producerar
kvalitativa genomforanden och ett fram-
gangsrikt, smidigt och transparent samar-
bete mellan det offentliga och det privata
néringslivet.

Hur ser du - som radgivare i nagra av
virldens storsta stider pa den virld vi
leveri?

— Det fanns en period da jag och min
kvinna inte ville skaffa ndgra barn efter-
som virlden inte lingre liknade den som
vi vaxte upp i. Nu har vi tva doéttrar och
jag brinner for att skapa en milj6 dar de
kan trivas. Ménniskan har en enorm po-
tential och hjilps vi 4t vet jag att vi kan ta
oss ur den spiral vi hamnat i. Jag dr hopfull
infor framtiden nér jag ser den yngre ge-
nerationen ta stark stillning i hallbarhets-,
jamstélldhets- och rittvisefragor. Men vi
har problem niér vi prioriterar kortsiktiga
kvartalsvinster istéllet for att rdkna pa den
totala kostnaden for alla vara handlingar.
Vi maste bdrja tinka mer langsiktigt. Och
vi fortjdnar battre politiker. Obama kunde
gjort mer i klimatfrdgan men Trump &r en
ren naturkatastrof. Han till och med férne-
kar att vi star infor ett gigantiskt klimathot

e

Gabe Klein vill minska pé avstandet mellan offentlig sektor och medborgarna. Har inviger han
som ytterst ansvarig for trafik- och stadsplaneringen i Chicago en s.k. pedestrian scramble

tillsammans med invanarna.

hang dér saker och ting blir gjorda och déir
malen uppfylls dn i sammanhang dér det
bara pratas.

Ditt tips till en svensk stadsplanerare?
— Fokusera pa ménniskan och sétt henne
i centrum.

Handen pa hjirtat - Vilken miljo tror du
ar den basta for manniskan, staden eller
landsbygden?

— Bada, bara inte foérorter.

Varfor inte fororter?

— Jag syftar pa avldgsna utvixter av sté-
der som saknar tillgang till samhéllsser-
vice, butiker och kulturutbud dir man ér
tvungen att anvidnda bilen for att fa nagot
utrittat. Mindre férorter ddr man kan ga
eller cykla till det n6dvindiga blir mer som
mindre stadsdelar eller smastdder och dér
kan det fungera och méinniskan ma bra.

Du har studerat event och eventlogistik.
Vilken roll har eventen for staden tycker
du?

— Maénniskor ldngtar efter att fi uppleva
saker tillsammans med andra. Logistik,
transportnit och bekvamligheter dr alla
visentliga faktorer for att minska friktio-
nen och hdja upplevelsen.

genom vixthuseffekten. Och han vill dra
gasledningar rakt igenom indianernas he-
liga mark, finansiellt uppbackad av intres-
sen 1 Kanada.

Slutligen: Det talas om att tekniken
16sgor tid. Men vad ska den stindigt
uppkopplade médnniskan gora med den l6s-
gjorda tiden. Ta pa sig @nnu fler uppdrag?
— Jag tror att tekniken paradoxalt nog kan
fora oss tillbaka till en enklare tid dér du far
mer tid att ta hand om din familj, dér du far
tid att ldsa, skriva och satsa pa konst. En tid
dér du hjilper andra som behéver din hjilp
mer 4n att du skickar en fet faktura for att
du till varje pris ska bygga din formdégenhet.
Da byter vi istéllet varor och tjdnster med
varann, avslutar visionidren Gabe Klein.

Kommer att tinka pa vad Dean Mo-
riarty (eller Neal Cassady, John Kleins
kompis), sdger till Sal Paradise (eller Jack
Kerouac) under deras amerikanska odyssé
1 OnThe Road:

”What’s your road, man? — holyboy road,
madman road, rainbow road, guppy road,
any road. It’s an anywhere road for any-
body anyhow.”

Alla maste vi véilja vig.

Gabe Klein verkar ha funnit sin.
TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ
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Arkitekten bakom hundratals mil med
nya cykelbanor i USA.

FAKTA: GABE KLEIN

Titel: Grundare av CityFi och Special Venture
Partner, Fontinalis Partners.

Aider: 46

Familj: Fru Stephanie och déttrarna Simone

och Camille

Uppvixt: Hartford Connecticut

Bor: | Washington D.C.

Utbildning: Studerade innan gymnasiet

under Swami Satchidananda vid The Yogaville
Vidyalayam interfaith school i Buckingham,
Virginia, dar hela familjen bodde under 80-talet.
Efter gymnasiet marknadsekonomutbildning vid
Virginia Tech.

Karriar: 20 ar i privat sektor och fem &r i
offentlig. Har ansvarat for transport- och
stadsplaneringsfragor i Washington DC och i
Chicago. Vice vd for carsharingbolaget Zipcar
fran uppstartskedet. Startade den forsta
elektriska, organiska foodtruckkedjan i USA.
Varit chef for USA:s storsta cykelaterforsaljare,
Bikes USA. Sitter idag i ett antal bolagsstyrelser.
Arbetar som konsulterande radgivare inom
stadsplanering worldwide och pa flera platser

i USA som Los Angeles, Miami, New York och
Denver genom CityFi, ett bolag han sjdlv &r
deldgare i (www.cityfi.co). Uppdragsgivarna finns
béde i offentlig och i privat sektor.

Tjdnar: Tillrdckligt for att ga in i icke
vinstdrivande projekt.

Intressen: Cykling, sdkerhet pa vara gator,
entreprendrskap for goda saker, italienskt mode.
Favoritmat: Tunn, krispig Neapolitansk pizza.
Favoritdryck: Rika réda viner fran Spanien,
Italien eller Kalifornien. Sazerac, Rye Old
fashioned.

Laser just nu: WTF av Tim 0'Reilly.
Favoritdestinationer: Amsterdam. Kdpenhamn,
Isla Mujeres, Paris och sodra Italien.

Kor: Bil: Volvo V60. Cykel: Taga 2.0 Electric,
VanMoof och Brooklyness elektriska fallbara
cyklar.

Idoler: Gandhi, Martin Luther King, Richard
Branson

Favoritsport: Cykling

Favoritklubb: USA Cycling Club.
Favoritkonstndrer: Basquiat, Tim Conlon,
Futura2000.

Favoritmusik: Rakim, New Order, The Clash,
Beastie Boys, Clive Tanaka, Lily Wood and the
Prick, Debbie Harry.

Favoritforfattare: Jan Gehl, Richard Branson,
Malcolm Gladwell

Favoritevents: Ibiza opening/closing parties,
Fat Tire Fest, Lollapalooza

Favoritarena: Robert F. Kennedy Stadium,
Washington D.C.

Forfattat: "Start-Up City: Inspiring Private and
Public Entrepreneurship, Getting Projects Done
and Having Fun". Island press, 2015.

Motto: “Only those who go to far, know how far
they can go".

Gabe vill att vi i hégre grad delar pa anvén-
dandet av cyklar och bilar i staderna.



[SY SVERIGES FRAMSTA IDROTTSKOMMUNER

Arenastaden och tydliga satsningar pa spontan-, bredd- och elitidrott samt ett tydligt fokus pa jamstélldhet och integrationsfragor gér V&xjé till Sveriges frdmsta idrottskommun 2017.
Priset hdmtades av fran vénster Gunilla Friman, chef kultur & fritidsférvaltningen, Eva Johansson (C), chef kultur- och fritidsndmnden samt Jessica Rahlin, fritidschef.

Sport & Affirer:
SVERIGES FRAMSTA

IDROTTSKOMMUN 2017

Efter noggranna analyser har Sport &
Affdrer under hosten utsett Vaxjo till
arets idrottskommun. Kommunens fina
forutsattningar for elitidrott och event
i Arenastaden samt satsningar pa bland
annat ungdomsidrott och integration
genom idrott har legat till grund for
utmarkelsen.

Utmairkelsen delades ut pa Sport & Affi-
rers arliga heldagsseminarium Professionell
Idrott som i ar arrangerades i Jonkoping.
Monica Skagne, kommunchefiVix;jo kom-
mun, ir stolt Over utmaérkelsen.

— Konkurrensen dr hard och det hér ar
ett pris som manga
i staden ar delakti-

ga i. Foreningslivets -
, B

alla utdvare, ledare * A

och eldsjilar, och Fodh

kommunens poli-
tiker och tjdnste-
personer som ska-
pat forutséttningar
med nya arenor
och hallar. Nu har
vi dessutom ett lag
i Damallsvenskan 2018.

Vixj6 ar en kommun péa frammarsch.
Under det senaste aret har bade Atea och
PostNord meddelat att de storsatsar pd nya
logistikcenter i staden. Samtidigt har kom-
munen, som siktar pa att nd 100.000 in-
vanare inom atta ar, passerat grinsen for
90.000 invanare i ar. Monica Skagne ser
idrott som en viktig faktor for fortsatt till-
Vaxt.

— En kommun som har bra forutsétt-
ningar for en aktiv fritid, antingen genom
egen motion, event, breddidrott eller elitlag
i Sveriges hogsta serier, ér en attraktiv stad
att bo i. Det gor att vi kan behalla manga
vélutbildade studenter fran Linnéuniversi-
tetet, vilket i sin tur gynnar lokala nirings-
livet och de foretag som vill etablera sig hér.

-y

Monica Skagne.

Integration med hjdlp av idrott
For att erhalla priset som arets idrottskom-

Vaxjo a

mun krévs goda resultat inom fler kriteri-
er. Sport & Afférers analytiker Peter Roh-
mée lyfter bland annat fram Vixjos vilja
att anvédnda idrott som verktyg for att stéir-
ka folkhilsan samt integrations- och jam-
stialldhetsarbetet. Jessica Rahlin, fritidschef
vid Vixjo kommun, beridttar att idrott-
och kulturanldggningen Araby Park Are-
na, som ligger i ett socioekonomiskt utsatt
omrade, har 6ppen verksamhet sju dagar i
veckan. Aktiviteterna kostar inget och kré-
ver ingen anmaélan.

—Idrott &r en bra vig for integration och
genom vara aktiviteter minskar vi troskeln
in till féreningslivet och svenska samhadllet.
Vi har manga bra exempel, bland annat en
tjejgrupp som startades av en tjej fran om-
radet ddr ménga i bérjan spelade i heltdck-
ande kldder och sloja i en last arena. Efter
hand dok allt fler upp i tréningskldder, och
nu spelar nagra av dem fotboll med killar,
siger Jessica Rahlin.

I tva tatorter pa landsbygden har kultur-
och fritidsférvaltningen drivit projekt med
foreningslivet for att skapa idrottsaktivite-
ter for alla i syfte att nd de som idag inte 4r
aktiva i foreningslivet. Projekten har grun-
dats pa en dialog med ungdomarna for att
bygga verksamheten pa vad som efterfra-
gas. I projekten har ocksa unga ledare ut-
bildats for att sdkerstélla att behovet av le-
dare tillgodoses dven efter avslutat projekt.
Kommunen har dven stirkt forutséttning-
arna for ungdomsidrott i allménhet. Sats-
ningarna innefattar inte bara traditionell
idrott utan dven organiserad spontanidrott
som leds av ledare.

— Nir det kommer till spontanidrotts-
platser har vi sett att det finns en risk att
de tas Over av killar som redan utdvar en
idrott, vilket kan skapa barriarer hos an-
dra som inte dr lika aktiva. Vid organiserad
spontanidrott med ledare dr det fler som
vagar delta. Fran och med 2017 gar det
soka stod for 6ppen verksamhet som leds
av ledare.

— Ingen néirvarorapportering krivs for att
fa stod. Stodet ska ocksa vara en mojlig-

Sveriges framsta
idrottskommun 2017

FAKTA VAXJO KOMMUN x

Antal invanare: 90.899 '
Yta: 1.914 kvadratkilometer. '
Kommunikationer: Kust till kust-banan med

anslutning till Sodra stambanan och Vaxjo
Smaland Airport.

Utbildning: Flera idrottsutbildningar samt
sdrskild inriktning ddr studenter kan kombinera
elitidrott med akademiska studier vid
Linnéuniversitetet.

Antal idrottsforeningar: Ca 100

Kénda klubbar: Vaxjo Lakers, Osters IF, IFK
Vaxjo, Véxjo DFF, Véxjo Vipers, Véxjo TS, Véxjo HF
och Véxjo Simsallskap.

Kénda elitidrottsmén/kvinnor: Carolina Kliift
och Angelica Bengtsson (friidrott), Jonas Kéllman
och Philip Stenmalm (handboll), Tommy Svensson
(fotboll) och Stephanie Thour (boxning).

Arenor: Myresjohus Arena, Vida Arena, Fortnox
Arena, Telekonsult Arena, Varendsvallen och
Véxjo Tipshall.

het for nya sporter som &r organiserade pa
annat sétt 4n den traditionella foreningsi-
drotten, som exempelvis skate och e-sport.

Skapar forutsdttningar med lokaler
1Vixjo finns 62 av Riksidrottsforbundets
71 specialidrottsférbund representera-
de i form av en eller flera idrottsférening-
ar. Tillsammans med foreningar och na-
ringslivet har kommunen skapat arenor
for bredd, event och elit i Arenastaden och
i andra omraden i kommunen.

— Under aret har vi skapat en skatehall,
en cricketplan och ordnat med ny lokal f6r
vara bordtennisféreningar. Vi har en lokal-
férsorjningsgrupp som ser over hela for-
valtningens lokaler, vilket ger oss en bra
overblick 6ver utbudet. Nu pagar plane-
ring av nya sporthallar och en ny bad- och
simanldggning med 50-metersbanor.

Kommunen och foreningslivet har olika
samarbeten med Linnéuniversitetet och
framst institutionen f6r idrottsvetenskap.
Tillsammans med Svenska Friidrottsfor-
bundet och Tennisforbundet skapar de

mojligheter for elitsatsning i kombination
med universitetsstudier.

— Vi sédkerstéller lokaler och i viss man
trinarkompetens. Sen har vi och Sma-
landsidrotten tagit fram certifieringen Sa-
ker & trygg forening for battre hilsa, mins-
kad skadefrekvens och 6kad sédkerhet och
trygghet inom barn- och ungdomsidrott.

Foreningarna far ta del av utbildningar
och arbetsmaterial utifran olika block, fran
mjuka virden som ror foreningens virde-
grund till harda virden inom exempelvis
anldggningsomradet.

— I varas sldppte Linnéuniversitetet en
forskningsrapport dér vi fann mycket som
sammanfaller med
vart arbete. Nu
samarbetar vi med
universitetet for att
skapa dnnu bittre
underlag for for-
eningarnas certi-
fieringsarbete. Att
ta emot priset som
arets idrottskom-
mun skapar for-
véantningar och vi
jobbar vidare for att halla samma hoga
nivé, forklarar Jessica Rahlin.

Den 29 november firade Vixjo priset
som édrets idrottskommun tillsammans
med féreningar och allminheten i Stads-
biblioteket dir de bjoéd pa tarta och dryck.

Jessica Rahlin.

TEXT: PIERRE EKLUND

Ur Sport & Afffdrers motivering: ”Vixjo vill utgora
en attraktiv internationell motesplats. Idrotten dr en
viktig del i detta. Anvdnder idrotten som verktyg for
att stdrka folkhdlsan samt integrations- och jimstdlld-
hetsarbetet. Arbetar med art stirka forutsdttningarna
for ungdomsidrotten, inte enbart for traditionell idrott,
utan ocksa for spontanidrott. Stark och bred elitidrotts-
kommun. Har i Arenastaden ett av Sveriges frimsta
sammanhdllna idrottsomraden for bade trining, elit-
verksamhet och event. Mycket starkt samarbete med
Linnéuniversitetet.”
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Arets breddidrotts-
kommun Boras

Sport & Affirer:
SVERIGES FRAMSTA

BREDDIDROTTSKOMMUN 2017

Med sitt starka stod till breddidrotten
och goda tillgang pa idrottsanliggning-
ar har Boras kommun utsetts till arets
breddidrottskommun.

Boras kommun har under en ldngre tid
jobbat strategiskt med riktade insatser
mot all breddidrott och i synnerhet socio-
ekonomiskt utsatta omraden i behov av ex-
tra stod.

—Vi har lagt stort fokus pé samhallsfra-
gor som integration och jamstéilldhet och
givit ett starkt stod till foreningar som ar-
betar med dessa fragor. Idag finns det bra
forutsattningar for bredd-, motions- och
spontanidrott i hela kommunen och inte
bara i vissa omraden, sidger Tommy Jing-
fors, férvaltningschef vid Fritids- och folk-
hélsof6érvaltningen i Boras kommun.

Finaste priset
Han berittar att kommunen ar valdigt
stolta ver utmérkelsen arets breddidrotts-
kommun.

— Det ar det finaste pris som en idrotts-

En stor delegation fran Boras tog emot priset
som de vardesatter hogst av alla.

kommun kan fa. I slutéindan &r det ju trots
allt en kommuns uppdrag att se till hela
foreningslivet och inte bara eliten.

Det ér ingen slump att Borés har varit
véird for SM-veckan vid tva tillfdllen, 2014
och 2017. I staden finns en god tillgdng pa
moderna idrottsanldggningar, vilket kridvs
for att ta emot Gver 50 olika idrotter.

— SM-veckan ér ett bra tillfalle att svet-
sa samman féreningslivet och 6ka det all-
ménna intresset for motion och idrott. Vi
ser redan en effekt av det hér arets SM-
vecka. Tillstromningen av nya medlemmar
har 6kat i flera foreningar.

Ur Sport & Affdrers motivering: ”Anvinder idrot-
ten som hornpelare i samhdllsbyggnaden. Generdst stod
tll de idrottsforeningar som medverkar i integrations-
och jiamstalldhetsarbetet. Starkt stod ocksa till de for-
emingar som skapar fysisk aktivitet for barn och ung-
domar samt for personer med funktionsnedsdttningar.
Anvander SM-veckan for att urveckla infrastrukturen
for manga mindre idrotter. Mycket bra tillgang tll mo-
tions- och spontanidrottsytor.”

TEXT: PIERRE EKLUND

FAKTA BORAS KOMMUN

Antal invanare: 110 663
Yta: 967,53 kvadratkilometer.

Kommunika_ltioner: Riksvdg 40, Kust till kust-
banan och Alvsborgsbanan samt nirhet till
Landvetter.

Skolor: Flera idrottsutbildningar och programmet
Idrott, ledarskap och hilsa vid Hogskolan i Boras.
Idrottsprogram for ldgstadieelever.

Antal idrottsforeningar: Ca 100

Kéinda klubbar: IF Elfsborg, Bords Basket, IK Ymer,
Hestra IF, Boras segelflygklubb och Norrby IF.

Kanda elitidrottsman/kvinnor: Johanna
Almgren och Tobias Linderoth (fotboll), Emelie
Ohrstig (cykel), Karl-Johan Westberg (skidor),
Emma Fredh (kanot), Emma Westin och Frida
Gustafsson/Spang (golf), Adam Paulsson
(simning) och Helen A Johansson (trav).

Arenor: Boras Arena, Bords simarena och Bordshallen.

Sveriges framsta
evenemangskommun

Sport & Affirer:
SVERIGES FRAMSTA
EVENEMANGSKOMMUN 2017

Som vaird for flera internationella

idrottsevenemang och arenor av hog
europaklass dr Stockholm arets evene-
mangskommun.

Thomas Andersson, vd for Visit Stock-
holm, berittar att nyckeln till att Stock-
holm under vildigt lang tid har fatt for-
troende att arrangera nationella och
internationella idrottsevenemang &r for
att de aldrig slar sig till ro.

—Vi forsoker hela tiden utveckla var eve-
nemangsstrategi och de sitt som vi job-
bar pa. For att lyckas ar det dven viktigt att
medborgarna kénner en samhorighet och
stolthet 6ver evenemangen. Ett event ska
ge nagot tillbaka till stockholmarna, siger
Thomas Andersson.

— Att fa priset som arets evenemangs-
kommun &r jétteroligt och ett erkdnnande
att vi gor bra och ratt saker. Visit Stock-
holm &r stolta och jobbar nu vidare mot
framtida evenemang tillsammans med
idrottsrorelsen.

Skidfest i januari

Den alpina vérldscuptévlingen i parallell-
slalom i Hammarbybacken den 30 janu-
ari ar ett exempel dér stad och idrott har
samarbetat for att skapa en skidfest i hu-
vudstaden.

— Stockholm stad gjorde en viktig inves-
tering i backens belysning som har mojlig-
gjort hela tavlingen. Sedan har arrangorer-
na utvecklat evenemanget pa ett bra sitt.
Nar det kommer till evenemang kan andra
delar av samhillet ldra av idrottsrorelsen.
Vi tittar till exempel pé hur vi kan flytta ut
design som ett event i stadsrummet.

— Vi tittar dven pa hur vi kan anvidnda
evenemang i var internationella kommuni-

Thomas Andersson brinner for att locka annu
fler event till Stockholm.

FAKTA STOCKHOLMS STAD

Antal invanare: 947.380

Yta: 207 kvadratkilometer.
Kommunikationer: E4, E18 och E20.
Ostkustbanan, Mdlarbanan, Vastra stambanan,
Sddra stambanan, Svealandsbanan och
Nyndsbanan. Arlanda och Bromma flygplats.
Stockholms hamnar.

Skolor: Gymnastik och Idrottshdgskolan (GIH),
Idrottsutbildning vid Stockholms Universitet samt
flera idrottsutbildningar.

Antal idrottsforeningar: Ca 3.400

K&nda klubbar: Djurgardens IF och Hammarby IF.
Arenor: Ericsson Globe och Tele2 Arena,

Hovet, Stockholm Stadion, Eriksdalsbadet,
Eriksdalshallen.
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kation for att inte bara attrahera besdkare
utan dven kommunicera med de personer
som avgor var framtida evenemang ham-
nar. P4 sa sitt kan vi komma hogre upp pa
listorna nér forbund och idrotter s6ker en
internationell evenemangsstad.

Ur Sport & Alffdrers motivering: ”Bestdmmer vilka
storre internationella och nationella idrottsevenemang
som ska genomforas utifran en mycket bra eventstrate-
gi. Har nu stdrke sin interna organisation for att vinna
hem och genomfora fler storre internationella idrotts-
event 1 Stockholm. Har mycket bra arenor for interna-
tionell idrott — flera 1 Europatopp. Genomfir darligen
manga internationella evenemang i ett stort antal spor-
ter — 1 bdde inom- och utomhussporter.

TEXT: PIERRE EKLUND

Sport & Affiirer:
SVERIGES FRAMSTA

ELITIDROTTSKOMMUN 2017

Nagra dagar efter att Ostersunds FK
tog emot FC Zorya Luhansk i Europa
League var det dags for varldscup-
premiir i skidskytte pa Ostersunds
skidstadion. En stark kontrast som
visar varfor en liten kommun i norra
Sveriges inland dr landets framsta
elitidrottskommun 2017.

I manga ar har Ostersund varit kidnd
som en vintersportkommun med arliga
varldscuptivlingar i skidskytte pa Ost-
ersunds skidstadion ddr VM i skidskyt-
te arrangeras 2019. Sedan ett par ar till-
baka identifierar Ostersund sig dven som
en framgangsrik fotbollsstad, kidnd i hela
fotbollseuropa.

— Internationella medier som BBC och
The Guardian har varit hir och inte bara
rapporterat om Ostersunds FK utan om
hela staden. Uppmairksamheten som vi
far genom var elitidrott betyder mycket
for bes6ksndringen och regionens tillvaxt,
sdger Ann-Sofie Andersson, kommunal-
rad i Ostersunds kommun som har cirka
62.000 invénare.

Stolta representanter for &rets elitidrotts-
kommun. Fran vénster Daniel Kindberg, ord-
férande OFK, Ann-Sofie Andersson, kommu-
nalréd och Henrik Jansson, enhetschef.

Satsningar pa elitidrott

Manga supportrar till gdstande lag, bland
annat spanska Athletic Bilbao, har stannat
i kommunen i flera dagar i samband med
bortamatch mot Ostersunds FK, vilket ge-
nerar intékter till ndringslivet.

— Dessutom genererar det en stolthet
som dr svirare att méta, men som innebér
att sma barn ser att det inte bara gar att bli
en bra skiddkare hir utan 4ven na fram-

gang 1 virldens storsta sport. Det skapar
drémmar och en tro pa Ostersund och fler
kénner att de kan och vill bo kvar hér. Att
dessutom bli utsedd till arets elitidrotts-
kommun &r fantastiskt.

— Det dr ett kvitto pa det goda samarbete
som vi har med véra elitlag och att vi har
gjort ratt som har prioriterat satsningar pa
Jamtkraft Arena och Ostersunds skidstadi-
on, som dven &r viktiga ur ett folkhélsoper-
spektiv. Nu dr det andra kommuner som
hor av sig till oss for att héra hur vi jobbar.

Totalt har Ostersunds kommun elit-
lag i tio idrotter, bland annat i basket for
bade dam och herrar, ett Nationellt Vinter-
sportcentrum samt internationella stjdrnor
1langdskidékning, skidskytte, alpin skidak-
ning och parasporter.

Ur Sport & Affdrers motivering: ”En kommun som
med 62.000 invdnare har ett lag 1 Euro League-slut-
spelet i forboll, 1 allsvenskan och som dessutom dr Svens-
ka Cupmiistare — Ostersunds FK. Dessutom elitlag i
basket for damer och herrar samt damlag i forbollset-
tan. Har totalt elitlag i tio idrotter. Mycket starka inter-
nationella idrottsstidrnor 1 langdskidakning, skidskyt-

Arets elitidrottskommun Ostersund

FAKTA OSTERSUNDS KOMMUN

Antal invanare: 62 479
Yta: 2 501,09 kvadratkilometer.

Kommunikationer: E45 och E14. Mittbanan
mellan Sundsvalls centralstation och Storlien och
vidare till Trondheim samt Inlandsbanan.

Are Ostersund Airport

Skolor: Flera idrottsutbildningar, Nationellt
Vintersportcentrum samt Idrottsvetenskapligt
program vid Mittuniversitetet.

Antal idrottsforeningar: Ca 150

Kénda klubbar: Ostersunds FK, Ostersund-Froso
Slalomklubb och Jamtland Basket.

Kanda elitidrottsman/kvinnor: Ylva Nowén
(alpint), UIf Dahlén och Alexander Edler
(ishockey), Mattias Fredriksson och Anders
Stdergren (Iangdskidakning), Patrik Sandell
(bilsport) och Carl Forsman (simning).

Arenor: Jamtkraft Arena, Ostersunds Arena
(skridsko, hockey, bandy och gymnastik)
Ostersunds Nya sporthall och Ostersunds
skidstadion.

te, alpin skiddkning samt 1 parasporter. Internationell
hogklassiga arenor for skidskytte och ldngdskidakning.
TEXT: PIERRE EKLUND
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Are-VM ska ge mangmiljonvinst

Alla storre byggin-
vesteringar ar gjorda,
stortloppsbackarna
modifierade for att
bjuda dnnu mer spek-
takulara tv-bilder och
det helt nya medie-
centret finns pa plats.

ed drygt ett ar kvar till invigning-
en av alpina virldsmésterskapen
i Are sitter VM-generalen Niklas

Carlsson trygg i sin chefsstol.

— Allt det stora &r pa plats. Vi édr i fas.
Och alla representanter fran Internatio-
nella skidférbundet som varit hir pa be-
sOk har gett oss bra betyg, sdger den ruti-
nerade tivlingsbossen som nu tituleras vd
for Are2019 AB.

Det har gatt tre och ett halvt ar sedan
den dér junikvillen i Barcelona nér det in-
ternationella forbundets (FIS) 17 personer
stora styrelse med knappast mojliga margi-
nal gav Are misterskapet. En enda rost av-
gjorde mot konkurrenten, italienska Corti-
na d’Ampezzo.

— Det dr manga delar som paverkar ett
sant hér val. Ett trovirdigt upplédgg, erfa-
renhet som arrang0r, att man levererar det
man utlovat. Jag kan med heder och gott
samvete siga att det dr hart arbete och ett
starkt ndtverk med goda relationer som lig-
ger bakom att vi ska arrangera VM, siager
Niklas Carlsson.

Bank av erfarenhet
Are var VM-viird senast 2007. Det gav en
bank av erfarenhet och kunskap att luta sig
mot ndr nista steg ska tas.
— Vi hade redan da
en hog nivéd pa arrange-
manget men stravar na-
turligtvis efter att géra
det som var bra dnnu

bittre. De nationel-

la sponsorer som vi har  Niklas Carlsson
kraver mer och vi farvara  ar chef for
lyhorda for de onskemal — alpina VM.

som finns, sdger Niklas
Carlsson.

Forutom erfarenheten hamnade ocksa
33 miljoner pa bankkontot. D4 delades det
mellan tre aktorer efter olika procentsatser.
Nu ir det fifty-fifty mellan Are2019:s bada

NOSSNVHOr ¥SIT:0L04

dgare Svenska Skidférbundet och skidan-
liggningsforetaget Skistar. Mats Arjes har
en sjélvklar och avgorande roll som ordf6-
rande i1 Svenska skidférbundet och vd for
Skistar.

—De bada behover varandra for att kun-
na ta hem ett sant hir evenemang. Férbun-
det har mojligheten att s6ka och Skistar har
anldggningarna, siger Mats Arjes.

450 miljoner i omséattning

Omsittningen infér VM beréknas till om-
kring 450 miljoner kronor. D4 ingér forut-
om sjilva viarldsmaisterskapet ocksa vérlds-
cupavslutningen i Are under véren 2018
— da backar och byggnader genomgar ett
riktigt genrep — junior-VM, och succé-ar-
rangemanget med vérldscuptévlingarna i
parallellslalom i Hammarbybacken.

Vinsten kalkyleras till omkring tio pro-
cent av omséttningen, omkring 45 miljo-
ner.

— Darfor dr det viktigt for oss att kunna
genomfora ett sant hir evenemang. Peng-
arna vi far in dteranvinds i verksamheten
till nytta for aktiva, ledare och sponsorer,
siger Mats Arjes.

Mattias Hargin &r ett av de storsta svenskhoppen infér Alpina VM i Are. | Hammarbybacken i
vintras kérde han in som trea i parallellslalomtavligen.
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T&vlingarna i Hammarbybacken har blivit en publiksuccé. | samband med nésta tévling sldpps ocksa biljetterna till alpina VM.

Alpina VM:s pluskonto 2007 pa 33 mil-
joner overtriffades av lingd-VM i Falun
2015 som gjorde en vinst pa 47 miljoner.
Inkomsterna gér direkt in i férbundet och
fordelas mellan de olika disciplinerna.

— Det dr inte bara den egna grenen som
gynnas av miljonvinsterna. Vi gor ingen
skillnad dir, sdger Mats Arjes.

Biljetterna till VM sldpps den 30 januari.
Det dr samma dag som den alpina eliten
kor sin 180 meter ldnga virldscuptivling
nedfér Hammarbybacken i Stockholm,
byggd bland annat pa fyllnadsmassor fran
bygget av Globen och Hammarby sjostad.

Blivit en publiksuccé

Téavlingen har bli-
vit en bade tv- och
publiksuccé med

ay -
9.000 askadare — slut- 'Y

salt — pa plats i vintras \ ; I
och blir en viktig del av

marknadsféringen in-  Mats Arjes.

for VM. Skistar arren-
derar backen av Stockholms stad och dri-
ver verksamheten i anldggningen.

Att det skulle bli en vérldscuparena var
inget som fanns med i planerna nér Skistar
tog Over den slitna backen.

— Det dr Niklas Carlssons fortjénst. Jag
trodde han skojade nér han forst lanserade
tanken. Men nu har jag insett att det inte
gar att ha en béttre arena f6r den hér typen
av tévling , siger Mats Arjes.

Den enda problemet ér eventuell sné-
brist. Inget finns lagrat, konstsné kommer
att sprutas direkt pa plats.

— Jag ska inte sdga att det ar en litt grej
men jag tycker vi har bra forutsittningar
for att genomfora tdvlingen, sdger Niklas
Carlsson.

For Stockholms del har man férutom
den goodwill som skapas av ett internatio-
nellt evenemang ocksa kopplat ett ”alla pa
sno-projekt” dagen efter dér ldngdakning
star i fokus.

— Medialt ar hela slalomtévlingen helt
fantastisk. Nu vill vi ocksa att det ska in-
spirera stockholmarna att rora pé sig &nnu

NVITINY SYNOr:0L04

mer, sdger Patrik Tengvall, evenemangslots
vid Stockholms stad.

"En unik mojlighet”

Betyder alpinaVM en del for Stockholm &r
det inget jamfort med hur Jaimtland hante-
rar uppmérksamheten. Bara veckorna ef-
ter alpina VM i Are startar skidskytte-VM
i Ostersund och det gemensamma bolaget
WCR 2019 har bildats med tidigare RF-
ordféranden — och jimtldndskan — Karin
Mattsson Weijber som styrelseordférande.

— Det hir dr en unik mojlighet att ska-
pa ett nitverk med re- | e
gional néringslivsfor- r
ankring och samla bade | ;
kompetens, kunskap och
samordning av resurser
mellan kommuner, ldns-
styrelse och lokala fore-
tag, sdger Karin Matts-
son Weijber.

Naéarmare ett hundra-
tal foretag ingér i nétver-
ket, fran ”Founders” som betalar 200.000
kronor till mindre sméféretag i gruppen
?partners” som satsar symboliska 20.190
kronor.

— Det har varit ett otroligt positivt mot-
tagande. Jag har mott bade forviantningar
och glddje fran foretag, kommuner, lins-
styrelse och region.

— Det som gjort storst intryck pa mig ar
att det nu inte handlar om fore och under
VM utan att det ocksa finns ett efter-VM—
perspektiv. Det dr visserligen inget bestdmt
men allt talar for att natverken kommer att
leva vidare ocksa efter 2019, sdger Karin
Mattsson Weijber.

Karin Matts-
son Weijber ar
styrelseord-
férande for
WCR 2019.

TEXT: URBAN TJERNBERG

FAKTA

VC i Hammarbybacken, Stockholm:
30/1-2018

VM-tavlingarna 2019

Alpina VM i Are: 5-17 februari
Skidskytte-VM i Ostersund: 7-17 mars




Flygplats 6ppnar nya marknader for Salenfja

Om tva ar oppnas Scandinavian Moun-
tains Airport vid Sveriges och Norges
storsta alpina destinationer, Sdlenfjil-
len och Trysil. Skistars vd Mats Arjes
och ndrings- och innovationsminister
Mikael Damberg, ser stora regionala
och nationella fordelar med flygplatsen.

I hostas togs det forsta spadtaget for Scan-
dinavian Mountains Airport — en flygplats
som fOrvintas betyda mycket fér fram-
forallt bes6ksniringen 1 Sdlen, Idre och
Engerdal samt Norges storsta alpina de-
stination Trysil.

— Jag tror inte att alla forstér vilken be-
tydelse flygplatsen kommer att ha for regi-
onen pa lidngre sikt. Vi kommer prata om
fore och efter flygplatsen, sdger Jonas Bau-
er, destinationschef for SkiStar Silen.

Ny marknad

Koncernen SkiStar dr en av flygplatsens
nidrmare 30 privata dgare i Sverige och
Norge som har gjort flygplatsen majlig
genom att sta for 75 procent av den totala
investeringen pa 1,1 miljard kronor. Res-
terande belopp bestér av ett statligt inves-
teringsstod pa 250 miljoner kronor. Ge-
nom den nya flygplatsen 6ppnar sig helt
nya marknader.

— Nistan 90 procent av Silens géister ar
fran Sverige eftersom det dr svért for in-
ternationella gister att ta sig hit idag. Med
flygplatsen kan vi 6ka antalet besokare fran
Storbritannien och Tyskland dér vi vet att
det finns intresse for destinationen. Sam-
tidigt underléttar det for dem som redan

© T — T T O

Forsta spadtaget togs av Brett Weihart vd Scandinavian Mountains Airport, Jesper
Goransson vd PEAB, Hans Unander kommunstyrelsens ordférande Malung-Salens kommun,
Mats Arjes vd SkiStar, Yiva Thérn Landshévding Dalarnas I&n, Mikael Damberg N&rings- och
innovationsminister, Gustav Eriksson vd Kldppen, Abbe Ronsten ordférande Region Dalarna
och Fredrik Larsson styrelseordférande Stéten.

reser hit frin Képenhamn, Stockholm och
andra langvéga orter.

— I mars och april har vi den finaste
skiddkningen, mycket tack vare att den
snoé som vi tillverkar sjdlva har en myck-
et hog kvalitet. Tack vare flygplatsen kom-
mer man i framtiden att kunna spela golf i
sOdra Sverige ena dagen, for att dagen ef-
ter dka skidor i fjallmiljé under varvintern.

Flygplatsen skapar dven biéttre forut-
sdttningar for evenemang under sommar-
halvaret, som Vasaloppets cykel- och 16p-
tdvlingar, samt konferensmarknaden.

—Vi vixer mycket pa konferensmarkna-
den d4 allt fler vill ha hilsosamma konfe-
renser med en kombination av skidakning
och moéten, forklarar Jonas Bauer.

Fler arbetstillfdllen

Mats Arjes, som inte bara ir vd for Ski-
Star utan dven ordférande fér Svenska
Skidférbundet, betonar att flygplatsen &ér
en satsning pa besdksnéringen och inget
annat.

— Nir det géller skidsport har vi redan
stora och fina arenor i Sverige, det &r inte
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llen

SCANDINAVIAN MOUNTAINS AIRPORT

Investeringskostnad: 1,1 miljard kronor

Ldge: Mellan Rorbacksnas och Hundfjéllet

Yta terminal: Ca 5.000 kvadratmeter.

Planerat intilliggande handelscentrum:
Scandinavian Mountains Shopping ska locka dven

norska besokare. Granshandeln med Norge var
2014 16,8 miljarder kronor.

Silenfjallen: ar Sveriges fjdrde storsta
turistdestination med dver tva miljoner
besdkare/ar. Trysil lockar en miljon besékare
arligen.

darfor som flygplatsen byggs. Flygplatsen
byggs for att utveckla vart regionala né-
ringsliv. Genom att 6ka antalet géster aret
om skapar vi tillvixt, nya arbetstillfillen
och fir en levande region dér folk vill bo
och verka.

Mikael Damberg, nirings- och innova-
tionsminister, tror att flygplatsen kommer
betyda mycket bade lokalt och nationellt.

— For Dalarna kommer det bidra till att
Oka inflyttningen och att unga ménniskor
vill bo kvar och leva héir. Den ér ocks4 vik-
tig utifran ett svenskt perspektiv. Det dr
vildigt svart att tdnka sig att minniskor
som kommer fran europeiska kontinenten
ska flyga till Arlanda och sen ta sig till S&-
len med bil eller tdg. Den hir flygplatsen
kan bidra till att den internationella turis-
men vixer och da vet vi att det skapar fler
jobb och storre skatteintikter, sdger Mi-
kael Damberg.

TEXT: PIERRE EKLUND

Goran Assner/vastsverige.com

Fa stader
expanderar
sa kraftigt
som
Ulricehamn
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Roger Borgelid/vastsverige.com

ULRICEHAMN

Ulricehamn befinner sig i en stark tillvaxtfas. 0ch med konkurrenskraftiga
markpriser 6kar antalet foretagsetableringar. Ny motorvagsforbindelse
banar vag for en fortsatt positiv utveckling.

Allt fler féretag hittar till Ulricehamn. Under 2016 valkomnade kammunen hela 32 nya etableringar. Nar den nya motarvagen nu star klar och
knyter samman Goteborg och Jénképing gor det Ulricehamn till en idealisk plats for logistik och e-handelsféretag. Ulricehamns strategiskt
fordelaktiga lage gor sig pamint och framgangarna ar matbara. Trycket pd Ronnasens industriomrade okar sdval som péa andra

strategiska platser runtom i kemmunen.

For mer information www.nuab.eu
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IOK vacker liv 1 svensk OS-drom

Richard Brisius har mott manga stora
utmaningar under virldsomseglingarna
i Whitbread och Volvo Ocean Race. Han
beskriver forsta dagarna pa nya jobbet
vid SOK som en match mot Mike Tyson.
Riddningen kom fran IOK, som nyligen
genom ett unikt vdgval, gav ny energi
till kandidaturen for ett svenskt vinter-
0S och Paralympics 2026.

— Bara fem dagar efter jag tilltratt gick fi-
nansborgarradet Karin Wanngard ut med
beslutet att Stockholms stad inte skulle
fortsidtta med ansokan. Det fanns inte till-
riackligt brett politiskt stod for ett Vinter-
OS och Paralympics. Det blev ett fortviv-
lat l4ge for manga som jobbat med fragan
under flera ars tid, sdger Richard Brisius vd
for Vinter-OS & Paralympics Stockholm.

- Jag kunde bara komma in med ny en-
ergi dven om det kindes som en knock av
Mike Tyson. Samtidigt ér det béttre att tur-
bulensen kom nu och inte ett halvéar innan
valet av kandidatstad.

Kan du beskriva din uppgift?

— Jag dr vd for det bolag som SOK har for
att driva arbetet med en eventuell ansékan.
Det sker hela tiden i steg och framtiden &r
oviss med flera milstolpar. Om det blir en
genomforandefas byggs det upp en ny orga-
nisation. Nu handlar en viktig del i arbetet
om att samarbeta med olika intressenter.

Vilka dr huvudintressenterna?
— Huvudspelarna ir politiken, nirings-

.

Richard Brisius har samarbete och sam-
verkan pé sin agenda.

livet, idrotten, civilsamhillet, interna-
tionella idrottsforbund och IOK. Den
viktigaste spelaren dr IOK som sjélva star
for 6ver 60 procent av OS-budgeten och
delar ut drygt 90 procent av sina intékter
varje ar. Det ar en stor skillnad sedan
tidigare.

Varfor tror du politikerna backade i
Stockholms stad?

—Jag har stor respekt for att det 4r svart
att vara politiker och ta stora beslut. Fra-
gan om OS och Paralympics dr en fraga
som behover ha en bred uppbackning av
manga partier. Det handlar om ett 20 ars-

projekt dven om spelen ska arrangeras om
nio ar. Vi har haft och har en konstruktiv
dialog med respekt for att det ér politiken
som haéller i taktpinnen.

Vad har hidnt sedan bromsbeslutet togs

i april?

— Forutsittningarna har dndrats enormt
bade for att ansdka och for att genomfora
spelen. AnsOkningstiden och kostnaderna
for ansokan har gatt ner rejilt. Tidigare
har det varierat hur mycket pengar varje
kandidatstad lagt pa ans6kansprocessen.
Vissa stidder har lagt upp till tresiffriga
miljonbelopp i svenska kronor bara pa
att ansoka och man har varit tvungen att
anlita dyra internationella konsulter.

— Nu har IOK insett att det inte dr den
mest effektiva processen, utan byggt upp
och betalat egna expertgrupper som alla
kandidaturer far tillgang till. Tillsammans
med expertgrupperna kommer vi arbeta
igenom omradena "budget, marknadsfo-
ring och garantier", "koncept och tavlings-
platser" samt "arv och hallbarhet".

Pa vilket sitt gynnar det en svensk
kandidatur?

— Det passar oss som handen i handsken.
Vi vill vara extremt kostnadseffektiva och
ha lag risk samtidigt som vi vill arrang-
era det bésta Vinter-OS och Paralympics
nagonsin. Vart koncept ligger helt i linje
med IOK:s fordndringsstrategi Agenda
2020 som leds av ordféranden Thomas
Bach. Det tydligaste exemplet pa fordand-

ringen var nidr IOK i september beslutade
att utse vardstdderna Paris och Los Ang-
eles samtidigt for sommarspelen 2024
respektive 2028. Nu fors det resonemang
om samma uppléigg for vinterspelen 2026
och 2030.

Hur har det mottagits av Stockholms
stad?
— Det har mottagits vildigt positivt av
den politiska ledningen i Stadshuset. Nar
Los Angeles borgmaistare Eric Garcetti
presenterade deras koncept, inledde han
med orden ”We will not build anything!”.
Det dr helt nytt och historiskt i OS-sam-
manhang. Vi vill genomfora héllbara spel
och i konceptet ingéar att etablera ett par
anldggningar med stort efterbruksvérde
i Stockholm kring vintersport, avslutar
Richard Brisius.

TEXT: JOHAN THOREN

FAKTA- NY TIDSPROCESS

DIALOGFAS
("Interested city” utan dtaganden)

Fram till okt 2018: process med I0K:s
expertgrupper

Okt 2018: 10K:s arsméte utser kandidatstader

KANDIDATFAS

Jan 2019: Kandidatstader lamnar in skarp
ansokan med sakerhetsgarantier (dtagande)
gentemot I0K.

Sept 2019: Kandidatstdders presentation och
beslut vid I0K:s arsméte i Milano

Nu laddas det infor Olympis

I samband med vinter-0S i
Pyeongchang i Sydkorea 9-25 februari
kommer den svenska truppen ha ett
Sweden Arena Hospitality House.

- For forsta gangen kommer vi att ha
ett stiille dir vi, media och vara sam-
arbetspartner dr pa samma stiille och
vi och vara partners kan ha géster och
ha olika aktiviteter sdger 0S-generalen
Peter Reinebo.

Arenan kommer att ligga uppe i bergen
néra dér de alpina grenarna genomfors.

Bara drygt tvd manader till den stora
vinterfesten dr forberedelserna i full gang.

— Vi var over i
slutet av septem-
ber med coacher
och egen perso-
nal foér att fi en
overblick av bo-
endet, arenorna
och sa vidare. Det
sag mycket bra ut.
Och det ska verkli-
gen bli bra med ett
Hospitality House.
Bland annat dr det redan planerat for att
36 presskonferenser ska hallas hér, sdger
Peter Reinebo.

OS-uppladdningen skiljer sig at, mellan
grenar men ocksa mellan individer. En hel
del tévlande aterstér for ménga, andra aker
pa triningsldger pa olika stillen runt om i
vérlden.

Men atminstone sju-atta dagar innan
bor de flesta vara pa plats i Pyeongchang.
Det dr en fraga om att klara tidsomstéll-
ningen pé sju timmar.

— Man rdknar med att man anpassar sig
en timme per dag, siger Tommy Eliasson,
ansvarig for den alpina truppen.

Peter Reinebo.

f'

Svenska ldngdakare har ldnge tranat p& de sydkoreanska OS-banorna i Ostersund.

Alpina truppen kommer sent
Just den alpina truppen hor formodligen
till dem som kommer senast.

— Vi jobbar med rankingsystem och det
innebér att vara akare dr ute pa tivlingar
néstan dnda in i mal. Den 30 januari kor
vi sista vérldscupen i Stockholm.

OS ir superviktigt for hela den alpina
verksamheten, konstaterar Eliasson.

— Fore under och efter OS ar den all-
ra viktigaste tiden for oss, den bygger var
kommersiella verksamhet. Nu utses kung-
ar och drottningar, fokus fran media &r ex-
tremt och da maste vi vara med séger han.

Rickard Grip star just infor startskottet
for OS-sdsongen med den officiella svens-
ka skidpremidren i Géllivare i november.

Men redan innan dess har skiddkarna
kunnat ladda upp genom att trdna pa OS-
banorna via ett rullband i Ostersund. Ge-
nom att anvianda gps pa de riktiga banorna
itre olika hastigheter har man via program-
mering gjort dem sa lika banorna i Sydko-
rea som mojligt och med gott resultat for
de aktiva som testat.

— Det dr klart man kinner att det ar ett
OS-ar. Hela organisationen snippas upp
ett steg. Hur uppladdningen sker varierar
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ka spelen

ju forstds beroende
hur det 4r med uttag-
ningar och si. Négra L
veckor innan aker vi

till Japan pa lager for

att ladda upp under
liknande férhallanden i
som i Sydkorea, sdger Rickard Grip.
Rickard Grip.

Ett forhallande som uppmaérksammats
ir att en av ldngdlandslagets absoluta stjér-
nor, Charlotte Kalla, véljer att ladda upp
utanfor truppen och tillsammans med sin
egen trdnare.

— Det ar inget bekymmer for oss. Alla
tittar pa olika parametrar, varderar utifran
det och kommer fram till vad som passar
en individ bést. Det finns inget ritt eller fel.
Nu ser vi framét och det ska bli jatteroligt
med OS, sdger Rickard Grip.

Lugnande besked
En annan sak som diskuterats &r just det
faktum att OS gér i Sydkorea, med Nord-
korea som grannland, och vad det innebér
for sdkerheten kring ledare och aktiva.

Peter Reinebo menar att det for dagen
kédnns lugnt men att man far anpassa sig
om bilden skulle fordndras pa nagot sétt.

— Vi har haft kontakt med den svenska
ambassaden och med en rad lokala orga-
nisationer och de ger lugnande besked. Det
ir manga som engagerat sig, sidger han.

Internationella Olympiska kommittén,
IOK, séger sig ocksa ha varit i kontakt med
regeringarna i bade Syd- och Nordkorea
och det finns enligt dem inte tillstymmelse
till hot mot spelen.

Om drygt tvd manader tinds den olym-
piska elden.

TEXT: HAKAN SODERBERG
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SVERIGES OLYMPISKA
KOMMITTE

“Tillsammans mot OS 2018

Vi ar férberedda, laddade och redo for det som varit vart storsta mal sedan 1ang
tid tillbaka. Vi har tranat hardare d4n nagonsin, foljt de basta kostraden och forskat
pé teknisk utveckling. Det &r de sm3 detaljerna som avgor om Sverige blir vinnare.
nar det verkligen giller. Det vet vi och det vet vira samarbetspartners. ——
Tack for att ni satsar pa oss och vara drommar. e

#tillsammansmotO0S2018

Folj oss pa El Facebook.com/sweolympic @ Instagram.com/sweolympic
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Vintersportsdsongen dr attraktiv for
néiringslivet som vill na alla de svenskar
som sportar sjilva och foljer vinter-
sport pa tv. ATG, Audi och Bauhaus
berdttar hdr hur de aktiverar sig under
sdsongen.

Inf6r och under ett OS
hamnar Sveriges Olym-
piska Kommitté och
Sveriges Paralympiska
Kommitté i fokus. En
av deras stOrsta part-
ners dr ATG som har
anvint svenska OS-
och parasporthjaltar se-
dan 1979 for att mark-
nadsfora Olympiatravet.

— Det &r dnnu inte bestimt hur mark-
nadsforingen kommer se ut, men det finns
tankar att anvinda nigra av dem som tar
medalj i OS och Paralympics. I samband
med vissa av Olympiatravets tavlingsda-
gar bjuder vi in parasportare for att ge pu-
bliken mdjlighet att se och testa parasport,
siager Pontus Gille, event- och sponsrings-
chef pa ATG.

Pontus Gille,
event- och spons-
ringschef pd ATG.

- v

For tredje aret i rad dr AT G huvudspon-
sor for Svenska Hockeyligan. I samarbete
med SHIL-klubbarna har ATG skapat en
SHI-Harry for varje klubb dir fem pro-
cent av intdkterna gér till klubbarna.

— Manga hockeyintresserade gillar trav
sa for oss dr det ett bra sétt att engagera
fansen och sprida kunskap om ATG och
vara spel. Vi exponerar den specialdesig-
nade SHL-Harryn pé isen och genomfor
aktiviteter pa arenorna.

Jamstillda sporter attraherar

Malgruppsanalyser som Bauhaus har ge-
nomfort visar att det finns ett stort intres-
se for skidakning bland deras kunder. Fo-
retaget sponsrar idag alpina skidlandslaget,
lingdlandslaget och vérldscupen i skid-

skytte.

P — — Intresset for skidor
och Vinterstudion é&r
stort, vilket ger oss en
bra exponering. Dess-
utom ir bade lingd
och alpint tva jamstéll-
da sporter ddr dam och
herr tévlar pé lika vill-

Johan Saxne.

Vintersport ger starka partnerskap

kor, sdger Johan Saxne, marknadschef pa
Bauhaus.

Bauhaus har nyligen tecknat avtal med
Frida Hansdotter som ambassador i Team
Bauhaus dér dven André Myhrer och Mar-
cus Hellner ingar. Ambassadérerna an-
viands mycket internt fOr att sttta och ge
tips till Bauhaus anstéllda som uppmunt-
ras att trdna minst en halvtimme om da-
gen.

— Det kan rora sig om allt frin promenad
till skiddkning. Samtidigt skidnker vi peng-
ar till Barncancerfonden. Myhrer kommer
dven synas en del infor varldscuptivling-
arna i Hammarbybacken 30 januari dir vi
dr huvudsponsor for tredje aret i rad. Vi har
bjudit in 150 business-to-business-kunder
och 50 leverantorer till den tivlingen.

— Dessutom ér vi, SkiStar och Audi med
i Team Are 2019 dir vi satsar medel for
att ge svenska dkare battre forutséttningar
att trdna och utmana i fartgrenarna iVM
20191 Are.

Fran ungdom till elit
Audi AG iTyskland har varit partner till
alpin skidsport sedan mitten av 1980-talet

- 5

nér de lanserade quatt-
ro fyrhjulsdrift och
sponsrar numera dven
langdskiddkning in-
ternationellt. I Sverige
sponsrar man vérldscup-
tévlingar och dr sedan
manga ar partner at de
alpina landslagen.

— Vi ar engagera-
de i alla sorters alpina
tévlingar, fran barn och ungdom till elit.
Ibland ér syftet att synas i media, men det
kan ocksa vara business-to-business, busi-
ness-to-consumer eller interna aktiviteter,
forklarar Niklas Henning, sponsor manager
vid Audi Sverige.

Flera aterforséljare anvinder virldscup-
tdvlingarna till ndgon form av aktivitet, och
den 30 januari har Audis storsta aterfor-
sdljare 1 Sverige ett event endast 500 meter
frén tévlingarna i Hammarbybacken.

— Fantastiska forutsidttningar mitt i
Stockholm. Tiden ér dock for tight for att
aktivera publiken med provkorningar sa det
sparar vi till virldscupen i Are.

TEXT: PIERRE EKLUND

Niklas Henning,

sponsor manager
pa Audi Sverige.
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Volvo har sedan PG
Gyllenhammars fram-
fart pa 80-talet vagt
tungt i sponsorvarlden.
De senaste aren har
Jonas Eriksson pa Volvo
Car Sverige skruvat pa
strategin for att koppla
ihop partnerskapen
med varumarket och
"Made by Sweden”.
Vasaloppet har anvants
som innovationsverk-
stad vilket resulterade

I en aktivering som fick
akarna att vinka.

ar jag klev ombord pa Volvo Car
NSverige for tre ar sedan fick jag

till uppgift att géra en genomlys-
ning av partnerskapen. Volvo Cars har gjort
en hiftig varumaérkesresa pa den svenska
marknaden och vi behévde vi ta ett grepp
om vira partnerskap. Vi pratar inte spons-
ring utan om att bygga partnerskap och
plattformar dér vi har mojlighet att mota
och Overraska vara kunder. Det kan vara
bade fysiska och digitala plattformar dér
kunderna ér och vill vara, sdger Jonas Er-
iksson, chef for Brand activation & Part-
nership.

Relevans ger upplevelser

I partnerportf6ljen som presenteras
under rubriken ”Brand Activation”
finns klenoder som Vasaloppet, Sveriges
Olympiska Kommitté, Svenska Fotboll-
forbundet och Volvo Ocean Race. Volvos
budskap till kunderna ir att fa ”Uppleva
mer” tillsammans med bilvarumarket.

— Nyckelordet &r relevans. Volvo dr ett va-
rumérke som ska beréra méinniskor. Erbju-
der vi kunderna upplevelser med kraftfull
relevans som hénger ihop med vad vi kom-
municerar som varumairke blir det starkt.
Det édr en stor skillnad mot nér sponsring
blir paklistrade aktiviteter som inte ar for-
ankrade i varumirket.

Under 2013 lanserade Volvo sin kom-
munikationsplattform ”Made by Sweden”
baserat pa foretagets virderingar. Utifran
den har starka reklamfilmer byggts ihop
med globala varuméirkesikoner som Zla-

Folkbilen Volvo pa rétt spar.

-~ SPONSORPROFILEN B )C]

"Vi har lyckats r

tan, Avicii och Robyn. Nu bottnar partner-
skapen i samma virdegrund.

—Vi grottade ned oss i alla partnerskap
utifran varderingar. Vi fragade oss om vi
delar samma kirnvirden, historia, kultur
och inte minst framtidssyn med vara part-
ners. Partnerskapen vi har idag faller defi-
nitivt inom ramen for Made by Sweden.
Volvo vill ha nationella partnerskap som
alla vara 51 Volvohandlare kan kapitalise-
ra pa.

Vann tillbaka Vasaloppet

For tre ar sedan lyckades Volvo ta tillba-
ka associationen med Vasaloppet. Det blev
en aterforening av tva svenska klassiska va-
rumérken som tillfélligt skiljdes 4t 1999.
Uppdraget till den nya huvudpartnern var
att tinka innovativt och bana ny vég for
evenemanget som samlar 100.000 delta-
gare.

—Vasaloppet ar vi oerhort stolta 6ver och
engagerade i. Vi och Vasaloppsorganisatio-
nen var 6verens om att Volvo skulle tédnka
nytt och skapa en ny aktivering som inte
gjorts tidigare. Det blev en spdnnande ut-
maning dér vi fokuserade pé innovation
och digitala 16sningar.

Den digitala innovationen resulterade
i en fysisk aktivering under Sommar- och
Vintervasan med ett ”Volvo-spar”. Del-
tagarna som véljer att dka i spéret filmas
och far vid malgangen en egen hyllnings-
film skickad till sig som kan spridas via so-
ciala medier.

— Nara 80 procent av dkarna passerar

Sponsorprofilen Jonas Eriksson deltar sjdlv i Stafettvasan.

Volvo-sparet och spridningen av filmer-
na dr enorm. Vi har ocksd mirkt en intres-
sant effekt att dkarna andra aret borjade
interagera med kameran genom att vinka
och gora glada gester. Det har lett till &nnu
storre spridning av filmerna, sidger Jonas
Eriksson och fortsatter:

— For att ge 4nnu mer kraft till hyllnings-
filmerna kopplar vi samman det med vara
kampanjer. Forsta aret gjorde vi en tema-
tisering pa ”Made by People” som gjor-
des for att hylla vara medarbetare till att
dven hylla Vasaloppet som ocksé &r gjort av
mainniskor. Aktiveringen har helt klart trif-
fat rétt och vi har lyckats réra om i grytan.

I vintan pa svenskt 0S

Svenska sportsliga olympiska framgangar
starker den nationella stoltheten och iden-
titeten. Volvo Cars roll som bilpartner till
SOK gér tillbaka till 2007. Ett OS i Sverige
skulle ta allt till en ny niva.

— I dagslédget har vi inte engagerat oss i
frigan om en svensk OS-kandidatur utan
kommer ta ett beslut framéver. SOK har
informerat oss som partner om hur man
jobbar med fragan. Nu riktar vi in oss pa
att gora bra saker for att boosta intresset
for vinter-OS 1 Sydkorea. Infor Rio 2014
gjorde vi tillsammans med MTG en tv-
serie under namnet ”Made by Sweden”.
Nu planerar vi att gra en foreldsningserie
som knyter an till OS, idrotten och foreta-
gets viarderingar, sdger Jonas Eriksson.

Den stora delen i vart samarbete ar att vi
pé arsbasis later fore detta olympier leasa
bilar. For varje avtal som olympier knyter
med oss skidnker Volvo pengar till SOK:s
topp- och talangprogram. P4 sa sitt hjalper
Volvo och gardagens olympier morgonda-
gens stjdrnor i ett kretslopp.

Inom sponsringens virld dr timing och
tillfdlligheter framgéngsfaktorer. Volvo kan
delvis tacka Zlatan for branta uppatgaende
forséljningskurvor. Miraklet i Milano ger
det nya Zlatankonceptet ”Number 10” en
rejél draghjalp.

— Avancemanget till VM betyder myck-
et. Svenska Fotbollférbundet stirker sina
finansiella muskler. Det ér positivt att um-
gds med partners som har resurser att dri-
va sin verksamhet framat. For Volvo bety-
der det att vi exponeras i storre grad ihop

raomigrytan”

FAKTA-JONAS ERIKSSON

Titel: Chef for Brand activation & Partnership
Aider: 38 &r

Bor: Goteborg

Familj: sambon Anja och dottern Pim

Intressen: Idrott i storsta allménhet, umgés med
ndra och kdra, musik, god mat och dryck.
Favoritarena: ett sambagungande Maracang, Rio
de Janeiro

Favoritevenemang: Idrottsgalan

med svensk fotboll nér intresset 6kar fram
till VM. Det gynnar sjilvklart vért nya sti-
pendium ”Number 10” dir vi med Zlatan
som beskyddare tillsammans med forbun-
det delar ut en miljon kronor till en person
eller verksamhet som kan axla nummer tio
och utveckla svensk fotboll.

Kunder koper annorlunda

Forutom att kdmpa i ett upplevelsebrus
moter Volvo ett fordndrat kundbeteende.
Generellt dr det firre besok hos bilhand-
larna samtidigt som det siljs fler bilar. Det
krivs nya grepp for att behalla och f4 mark-
nadsandelen pa 20 procent att vixa.

— Idag spelar andra saker roll vid bil-
kop. Ménniskor ldser pa om bilmodeller
och jamfor pa nitet. Darfor méaste vi kom-
plettera var affar genom att mdta ménnis-
kor utanfor vara bilhallar. Det handlar om
att ge en premium varumérkesupplevelse
av Volvo Cars och méta vara kunder med
upplevelser oavsett om det ar i digitala ka-
naler, pd Friends Arena eller i Vasalopps-
sparen, avslutar Jonas Eriksson.

TEXT: JOHAN THOREN

FAKTA - VOLVO CAR SVERIGE
Partnerportfolj:

Svenska Fotbollférbundet
Vasaloppet

Volvo Ocean Race

Frdlunda Indians

Sveriges Olympiska Kommitté
Skistar Sélen

Volvo World World Challenge
Gothenburg Horse Show
World Childhood Foundation
Tjoloholm Classic Motor
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Allas ratt
till idrott

Vad ir det forsta du tinker pa nir jag séger ordet
"idrott"’? Kanske &r det puls, svett och traningsvark.
Kanske ar det gymnastiken i skolan, vannerna du fick
med dig fran fotbollen, simningen eller orienteringen.
Kanske &r det att sta vid sidan av planen, trina
nagon till att bli biittre, eller hjélpa till med skjuts
och ombyten. Kanske tinker du pa de stora idrotts-
namnen - Kliift, Sjoberg, Parson, Borg, Sjostrom och
Ibrahimovic - eller deras prestationer. Kanske att sta
bakom ditt favoritiag i bade med och motgang. Eller
kanske dr det nagot helt annat.

Det forsta som jag tinker pa ér foreningarna. Forening-
arna som gjorde att jag fick testa bade handboll och fot-
boll som liten, som gjort att mina barn haft mojlighet att
rida. Idrotten ger mening till livet och 4r en stindig kélla
till glddje och sorg, vare sig du ér aktiv sjilv eller suppor-
ter. Den skapar stolthet, trygghet och bidrar till sysselsétt-
ning och tillvixt. Men viktigast av allt dr kanske att den
skapar gemenskap.

Okade klyftor

Idrotten &r en viktig del i det som byggt Sverige starkt.
Idrottsrorelsen har fungerat som en brobyggare och gjort
att ménniskor ként sig inkluderade och traffat médnniskor
som de annars inte hade triffat. Idrotten 4r en folkrorel-
se som dr smart for samhéllet. Tillsammans med utbygg-
naden av vilfardsstaten — trygghetssystemen, skolan och
sjukvarden — s har idrottsféreningarna funnits dir och
skapat ett battre samhélle som haller ihop.

Klubbarnas insatser i det lokala samhillet 4r ndgonting
vi méste virna, inte minst eftersom det skapar trygga sam-
héllen och utveckling. Men de senaste tva decennierna har
Kklyftorna i Sverige 6kat snabbt. Vi ser att de ekonomiska
skillnaderna mellan de som har och inte har blir storre. Vi
ser det i statistiken Gver hélsa dér skillnaderna i medellivs-
langd mellan olika grupper 6kar. Men vi ser det ocksa i

vilka som har tillging till idrott och ett aktivt foreningsliv.
Det dr mycket oroande och nagonting som vi méste for-
soka vinda. Darfor vill jag sla ett slag for allas ratt till idrott.

Sdrskilda satsningar
Politiken madste gora sitt, men idrotten har den stdrsta
rollen att spela. Det dr bland annat dérfor vi har levererat
pa valloftet att 6ka stodet till idrotten med 227 miljoner
under mandatperioden. Vi har dven gjort sérskilda sats-
ningar pa idrott for nyanldnda och idrott i socialt utsatta
omraden. For vi vet att idrotten dr ett sétt att komma in i
det svenska samhillet. Det kan ofta vara en tidig métes-
plats, inte minst eftersom idrottens regler 4r universella.
Idrottens sprak 4r samma oavsett om du dr uppvaxt i slott
eller koja.

Riksidrottsforbundet ser just nu 6ver hur de pengar sta-

ten ger ska anvindas for att i en sd stark — men ocksa jam-
lik och jamstéilld — som mojligt. Det dr bra och nagonting
vi diskuterar tillsammans.

Livslangt idrottande

Mitt mal ar tydligt. Jag vill att alla flickor och pojkar, oav-
sett bakgrund och férutsittningar, oavsett var eller av vil-
ka forédldrar man ér fodd — ska fa maojlighet att prova och
utdva olika idrotter pa lika villkor. Jag vill att alla genom
hela livet ska kunna idrotta i forening.

Jag vill se fler eldsjilar, fler och mer aktiva klubbar.
Idrotten ér till for alla, en breddidrott dér alla kan vara
med ldgger grunden till ett vilméiende land med bredd
och elit i vérldsklass.

TEXT: ANNIKA STRANDHALL (S)
IDROTTSMINISTER

Vad galler och hur ska vi ha det?

Hur fungerar egentligen idrotten av
idag? Det dr ganska manga som undrar.
Och det dr inte helt tydligt hur saker
forhaller sig. Det vi kiinner som en
folkrorelse star idag infor olika utma-
ningar.

Inte minst vad gdller hur man ska orga-
nisera sig i framtiden.

Allt fler forbund och elitféreningar bedriver
ett utvecklingsarbete mot mer “professiona-
lisering”, ndgot som kan liknas vid en affirs-
verksamhet. Samma akt6rer som vill beskri-
va sig sjilv som en demokratisk folkrorelse.

Vi kan ta virldens storsta idrott — fot-
bollen — som ett exempel. For det ar en
varld dér det tycks rada olika regler bero-
ende pd sammanhang. ”Fotboll utvecklar
samhadllet” far vi berittat for oss och vi be-
hover inte leta ldnge efter forskning som
bekriftar att fotboll berikar. Men vi ska
inte vara naiva och tro att affirsmaéssighet
i motet med ideell folkrorelse inte skapar
ett visst motstand, och kanske dven klyftor.

Isabelle Widmark och Caroline Jénsson

det demokrati i detta sammanhang? Och
vad betyder folkrorelse? Kan vi verkligen
forviagra kvinnor sina rittigheter i ett sa-
dant system?

Hogre krav eller tappade marknadsan-
delar

I Sverige vill vi gérna prata om oss sjilva
som ett av varldens mest jamstéllda ldnder.
Det ér vi inte. World Economic Forums
“The Global Gender Gap Report 2017
visar bland annat att nir det kommer till
de mest jamstéllda inom ekonomiskt del-
tagande och mdjligheter dr Sverige inte
ens med pé topp 10. I detta sammanhang
kommer sjélvklart ocksa idrotten in. Vilka
ekonomiska mojligheter ger vi egentligen
kvinnor i idrottens varld idag?

Att det tar tid att férdndra gamla struk-
turer vet vi. Men vi maste kunna stélla ho-
gre krav pa de aktOrer som representerar
idrotten, virldens storsta folkrorelse. Att
ignorera 50 procent av befolkningen inne-
bér ocksa forlorade marknadsandelar, om

Inte minst riskerar det att skapa hinder f6r
jamstélldhet, om vi inte stéller hogre krav
pa de aktorer som bér ansvar for fordnd-
ring. De med makt och pengar.

Tydlig problematik

Nir fotbollslandslaget (damer) férhand-
lar om nytt kollektivavtal och béttre villkor
med forbundet syns den strukturella pro-
blematiken tydligt. Vi ser maktordningen,
som i historien precis som nutid begrin-

sar kvinnor p4 alla niviaer. Férbundets hian-
visning till marknadsekonomin som grund
for att fordela sina pengar, samtidigt som
de far statligt stod i mangmiljonbelopp, gor
oss forbryllade. Vad giller och hur ska vi
ha det?

Det ar ett system dér jamstélldhet pas-
sar bra ibland. Oftast nér det inte kraver
allt for stor forandring eller i de fall ndr det
gynnar ldnsamheten. Men nér det pratas
om marknad sigs jamstélldhet vara orealis-

tiskt. Det verkar vara s att det alltid finns
undantag till varfor det inte ska vara ritt-
vist eller jamlikt. Trots “demokratisk folk-
rorelse”. Vad géller och hur ska vi ha det?
I tidigare kronikor har vi pratat om or-
dens betydelse for att skapa vérde pa saker.
Det ér viktigt att pAminna oss om att struk-
turer sitter i orden. Det vi sdger aterska-
par ordningar. Vad menas med marknad?
Och vad ér det som styr? Nér vi hinvisar
till demokratisk folkrorelse, vad betyder or-

vi nu ska prata affdrsméssighet. Det dr all-
varligt for vilket féretag som helst.

Sa oavsett om vi pratar demokrati, folk-
rorelse eller marknad vet vi att jamstélld-
het 4r en grundforutsittning f6r en hallbar
och konkurrenskraftig verksamhet. Vi ris-
kerar att hamna langt efter om vi inte hop-
par pa taget nu.

TEXT: ISABELLE WIDMARK OCH
CAROLINE JONSSON
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THE FUTURE OF SAFETY
Nya Volvo XC60 &r skapad fér manniskor som bryr sig om andra ménniskor. Det avancerade sédkerhetssystemet
kan upptéicka och undvika kollisioner med fotgéngare, cyklister, andra bilar och stora djur. Om en farlig situation uppstar
kan du ocksa fa hjilp att styra undan fér métande trafik och fordon i déda vinkeln. Generés markfrigang och luftfjadring
gor att du kénner dig hemma pa alla vagar. Den ljusa, rymliga interidren &r lika vdlkomnande varje gang. Och pa den stora

touchskdrmen skoter du enkelt bilens olika funktioner. Nya Volvo XC60 ger dig en unik kombination av
skandinavisk design, anvéndarvanlig teknik och framtidens sdkerhet. Redan idag.

BYGG DIN EGEN PA VOLVOCARS.SE

MADE BY SWEDEN

by

Nya Volvo XC60 kostar fran ca 402 900:- (T5 AWD). Brénsleférbrukning blandad kérning: 2,1-7,8 1/100 km (T8 Twin Engine-T6 AWD aut). Koldioxidutslapp CO2: 49-177 g/km (T8 Twin Engine-T6 AWD au
Alla siffror &r preliminédra. Miljéklass Euro 6b. Bilen pa bilden &r extrautrustad. Nar du képer en ny Volvo ingar alltid Volvo Assistans samt vagnskade- och rostskyddsgaranti. L4s mer pa volvocars.se
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IDROTTENS FINANSIERING

Okade samhaéllskrav okar

Samhallet och politiken stéller idag 6kade krav pa att Sveriges storsta rorelse -

idrottsrorelsen - ska ta en allt vikti-

gare roll i samhallsutvecklingen. Samtidigt som nationella, regionala och kommunala politiker ger blygsamma ersatt-
ningar for att genomféra detta. Vi har idag ca 650.000 ideella ledare inom idrotten som pa olika satt har "idrottsjob-
bet” som en kompletterande sysselsattning till den verksamhet som forsérjer dem. 165.000 barn och ungdomar ar

aktiva i féreningslivet varje dag. Idrottsforeningarna har allt svarare att rekrytera sportsliga och administrativa leda-
re av flera skal. RF har rdknat ut att om dessa ledare ska avlidnas, som samhallet i dvrigt gor med fritidsledare, skulle
detta kosta samhallet ca 30 miljarder kronor per ar.

ur far vi da ihop den langsik-
Htiga ekvationen om de Okade
samhillskraven 4 ena sidan och
idrottsféreningarnas ekonomi och deras
mdjligheter att behalla och rekrytera ideella
ledare & andra sidan? Denna artikel hand-
lar om idrottsrérelsen men precis samma
forutsittningar géiller inom kultursektorn.
Idrottsrorelsen forviantas idag, tillsam-
mans med andra aktorer, att ta ett allt stor-
re ansvar for den langsiktiga folkhilsan
(’livslang fysisk aktivitet”). Samhallets am-
bition dr att skapa forutsittningar for idrott
och motion under hela livet genomfort
bade av den ideella féreningsverksamhe-
ten och av den kommersiella trinings- och
motionsverksamheten. Men den kommer-
siella delen av folkhilsan fungerar enbart
sa ldnge som den ger 6verskott. Om inte
tillrackliga Gverskott skapas forsvinner den
eller dndrar inriktning. Men for att idrotts-
foreningarna langsiktigt ska kunna behélla
och férhoppningsvis 6ka bade volym och
kvalitet f6r barn, ungdomar, dldre och 6v-
riga samhaéllsgrupper, krivs att den ideella
idrottens ekonomi kraftigt forstirks. Bade
for verksamheterna och for de forenings-
dgda idrottsanldggningarna. Skattekronor
maste mojliggora bade att det finns till-
rickligt ménga och engagerade ideella le-
dare samt att tillgdngen till inom- och ut-
omhusanlidggningar skapar forutsittningar
for att 6ka antalet aktiviteter inom idrott
och motion.

Skapa forutsattningar for nyanlanda

Ett annat omréade dér férvintningarna ér
hoga pa idrottsrorelsen, igen tillsammans
med andra aktorer, ér att skapa forutsitt-
ningar for nyanldnda svenskar att integre-
ras i samhéllet. Idrottsrorelsen har hitintills
varit framgangsrik som verktyg for detta.
Men dessa samhillskrav kommer under
de nidrmaste aren att i viasentlig omfattning
Oka déarfor att de nyanldnda nu ska integre-
ras for permanentboende, utbildning och
arbete. Ett antal kommuner genomfor idag
i begrinsad omfattning projekt som t.ex.
Okar fysiska aktiviteter i socioekonomiskt
svaga omraden (med minskat utanforskap
som mal), skapar tillfilliga ekonomiska for-
utséttningar for att nyanldnda ska kunna
delta i de traditionella verksamheterna som
idrottsforeningarna bedriver lokalt (bade
genom att betala medlemsavgifter och
trdningsutrustning) samt skapar forutsétt-
ningar for att de nyanlidnda kan préva pa
olika typer av idrotter. Men nu kommer
detta inte ldngre att kunna hanteras i kort-
siktiga projekt utan istéllet i permanenta
verksamheter. Manga fler skattekronor
maste darfor investeras i dessa verksamhe-
ter under manga ar framover.

Stodformer till idrottsrorelsen

Ett tredje omrade 4r kommunernas och
idrottsféreningarnas férméga, och delvis
mod, att kunna utveckla stodformer till
idrottsrorelsen som hanterar ett stort an-
tal unga personer som vill 6ka sin fysiska
aktivitet, men inte gora detta inom den tra-
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ditionella idrottsrorelsens former. Utma-
ningen &r att utveckla stddformer for spon-
tanidrott och egenorganiserad idrott och
samtidigt skapa 6kad tillginglighet i tra-
ningslokaler for denna typ av verksamheter
i jamforelse med den traditionellt organi-
serade idrotten.

Grundldaggande varderingar

Ett fjirde omrade handlar om idrottsrorel-
sens formaga att tillsammans med familj
och skola, skapa grundldggande virdering-
arna for den langsiktiga jaimstilldheten i
sambhillet. Idrotten tillsammans med kom-
munerna har inom detta omrade ett myck-
et bra utgangslidge nir de t.ex. bestimmer
tilldelningen av trinings- och tévlingstider
for att stirka jamstéalldhetsarbetet och ut-
veckla jamstélld idrott.

Andra omraden med 6kande krav pa
idrottsrorelsen &r att stirka FN:s barnper-
spektiv i foreningsverksamheten och att ut-
veckla tydliga rutiner och handlingsplaner
mot krdnkningar och sexuella trakasserier.

Hur har da idrottsrorelsen hanterat
dessa roller for att leverera vad politi-
kerna vill?

Riksdagens kulturutskott presenterade i
borjan av 2017 en rapport som utvirde-
rade de idrottspolitiska beslut som riks-
dagen tagit sedan 2009, inkluderande de
ekonomiska resurser som tillférts idrotts-
rorelsen, och jaimforde intentionerna med
besluten om vad idrottsrérelsen levererat.
Rapporten konstaterade brister inom fyra
omraden:
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* Idrotten ar fortfarande ojamlik bade nér
det géller antalet aktiviteter mellan poj-
kar och flickor och aktiviteter inom re-
sursstarka och resurssvaga socioekono-
miska omraden

* Barnperspektivet ar fortfarande otydligt
inom idrottsrorelsen

* Rutiner och handlingsplaner saknas for
att hantera krinkningar och sexuella tra-
kasserier

* Idottsrorelsens rapportering om hur
pengarna anvéinds dr dalig

Rapporten sammanfattar att idrotts-
rorelsen inte har sikerstéllt att de upp-
mirksammade problemen foljs upp pa ett
sddant sitt att Riksdagen kan utvirdera re-
sultaten av de skattekronor som satts in i
idrottsrorelsen.

Kommer idrottsrorelsen att klara detta?

Jag tror att idrottsrorelsen kan ta ett utdkat
ansvar for ovanstaende utmaningar. Inte
ensam men tillsammans med staten, regio-
ner, kommuner, niringsliv, stiftelser, filan-
troper, idrottsfamiljer och andra aktGrer.
Men inte utan att de statliga och kommu-
nala skattekronorna Okar i visentlig om-
fattning till de enskilda idrottsféreningar
som har en ambition att ta ett storre sam-
hillsansvar.

Ar det nya pengar som behdvs eller

kan en omfordelning goras av idrottens
totala stod?

Att beskriva det totala ekonomiska sto-
det till svensk idrott 4r omojligt. Det finns
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inga tydliga sammanstéllningar hos huvud-
intressenterna regeringen, Riksidrottsfor-
bundet eller kommunorganisationen SKL.
Men jag gor i nedanstdende faktaruta ett
forsok att visa de stora pengarna och hur
dessa anvinds. Kan de omfordelas sa att
enskilda idrottsforeningar ges forutsétt-
ningar for att ta ett dnnu storre ansvar for
vissa samhéllsfragor?

Nya stodformer som staten disponerar
Sammanfattningsvis har idrottsrorelsen
ett helt nytt ansvar idag én i gar. 1913 fick
idrottsrorelsen ca 100.000 kr av regering-
en. Idag anser staten att det dr virt dver
2 miljarder kronor per ar. Till detta tillkom-
mer det regionala och kommunala direkt-
stodet pa ungefir samma nivd. Men det
finns ocksa nya stodformer som staten dis-
ponerar. En av dessa 4r den nya spelmark-
naden (utéver Svenska Spels omfattande
idrottssponsring) och de statliga licenser
som krévs for att verka pa marknaden. Jag
forvantar mig att regeringen bygger upp ett
system som inte bara garanterar intdkter
till staten utan ocksa
till elitféreningarna
vars produkter bo-
lagen anvinder att
spela pa, men ock-
sa till breddidrotts-
foreningarna for att
de kan medverka i
den sambhillsutveck- | |
ling som &r politiskt
Onskvard.

TEXT: PETER ROHMEE
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IDROTTSRORELSENS VERKSAMHET *)
* 20.000 foreningar
* 3,2 miljoner medlemmar

* 650.000 ideella ledare
165.000 barn och ungdomar i aktivitet varje dag

IDROTTSRORELSENS FINANSIERING **)
STATLIGT STOD (2018)
* Grundstod totalt 1.900 mkr varav;

* bidrag till barn- och ungdomsverksamhet 1.200 mkr
varav 600 mkr for det statliga lokstodet ***)

« bidrag for sarskilda satsningar pa idrott- och motion
564 mkr

* specialidrott inom gymnasieskolan 43 mkr

« antidopingverksamhet 32 mkr

* idrottsforskning 19 mkr

« idrottens internationella arbete 9 mkr

Sarskilda satsningar for 2018 (utdver grundstodet)

« utokat &mne idrott och hilsa pa grundskolan med
100 timmar per skolar

« fri simundervisning (300 mkr)

* 5kade idrottsaktiviteter inom utsatta omraden
(4 mkr)

o fler arbetssokande inom idrotten (7,5 mkr)

« satsningar pa ekonomiskt fria lovaktiviteter
(250 mkr)

KOMMUNALT/REGIONALT STOD (2018) **)
o Lokalt aktivitetsstod 2 miljarder per ar

* Driftskostnader for kommunalt dgda
idrottsanldggningar 11 miljarder per ar
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* Subventioner till foreningsdgda anlaggningar ****)

* Andra typer av stdd; projektstod for olika
samhallsaktiviteter ¥***)

SPONSRING

* Ndringslivssamarbeten med specialidrottsforbund ca
470 mkr per ar (Sport & Affarers arliga analys).

* Ndringslivssamarbeten med elitforeningar ****)

* Ndringslivssamarbeten med breddidrotts-

verksamheten; sponsring till lokala idrottsféreningar
****)

o Fordldrasponsring (ideellt arbete vérde 30 miljarder
kronor per &r) **)

* |RM (Institutet for reklam- och mediestatistik)
uppskattar virdet pa den totala idrottssponsringen i
landet till ca 5 miljarder kronor 2016.

MEDLEMSAVGIFTER **%*%*)

OVRIGA STOD

Svenska Spel
* Sponsrar idrotten med ca 250 mkr/ar
« exempel pa stédformer;

« RF. Avtalet vért ca 35 mkr per &r. (111 mkr ver tre
ar) projektet Grasroten; 50 mkr per &r till ca 8 000
foreningar Alla typer av idrotter)

« sérskild satsning pa fem specialidrotter: (Fotboll (40
mker till SVFF, 15 mkr per ar till EFD, Svensk Elitfotboll
(Allsvenskan/Superettan) 93 mkr/ar, Handboll (9,5
mkr/ar), Bandy (4,5 mkr/ar), Innebandy (6,7 mkr/
ar) och Ishockey, Hockeyférbundet ca 20 mkr/ar.
HockeyAllsvenskan ca 8mkr/ar. SHL sponsras idag av
ATG och Nordic Bet).

« elitidrottsstipendier (50.000 kr per stipendium)

* Framatfonden: tillsammans med RF; syfte att skapa
fysisk aktivitet for unga

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

* 35 mkr frén RF-anslaget infér varje olympiska spel i
genomférandebidrag

* 11 mkr infor genomfdrandet av Paralympics

* dvriga intdkter till SOK &r sponsrings- och barteravtal
fran ett antal foretag****)

SIsU

« 165 mkr fran RF-anslaget varav 127 mkr fordelas
direkt till idrottsforeningarna

Allmd@nna Arvsfonden

« stor bidragsgivare till idrottsforeningar - bade
anldggnings- och verksamhetsstod

* sedan 1970 givit ca 5 500 mkr till dver 2000 projekt

« fokus pd verksamheter for barn och ungdomar med
funktionsnedsattningar

*[ Uppagifter fran Riksidrottsforbundet
**[ Uppgifter fran regeringen och/eller SKL

*xx [ Statligt och kommunalt LOK-stod ar olika
stodformer till enskilda idrottsforeningar; utbetalas
som ett verksamhetsstdd som utgdr fran antalet
deltagare och antalet tréningstillfallen; samma
ersattning till alla idrottsforeningar fran det statliga
stodet (aktiviteter for deltagare mellan 7 till 25 &r);
varje kommun bestdmmer om de ska ge ett kommunalt
LOK-stdd och i sa fall pa vilken niva och pa vilka villkor

*xx% [ Inga fullsténdiga uppgifter finns om kommun-
ernas investeringar i privatdgda idrottsanlaggningar,
om medlemsavgifternas samlade varde och SOK:s
samlade sponsorintakter.

Tjdna pengar till ditt lag tillsammans med Jamtkraft.

N

Ditt lag far 200 kr
per elavtal

Och 10 kr
varje manad.

Védrva kunder
till Jimtkraft.

Lds mer om foreningsel
och registrera ditt lag

wwW. jamtkraft.se/foreningsel




SPORTMANAGEMENT

18

S -

Vi méste locka mer professionell personal till idrottskanslierna. De kan bli lika viktiga stjdrnor som de pa plan.

Vem borde leda svensk idrott?

| férra numret av Sport & Affarer stéllde jag fragan "Vem leder svensk idrott?” | den har
artikeln skall jag fordjupa mig i Sport Management-begreppet och diskutera dess betydelse

for svensk idrott.

Orst bor vi notera skillnaden
Fmellan engelskans “adminis-
tration” och ”management”.
” Administration” dr det snivare och
avser att héalla ordning pa kansliets
papper, kvitton och anstillda. Titeln
”kanslichef” dr passande fér den som
enbart dgnar sig 4t administration.
”Management” dr bredare. Forut-
om att klara det ndmnda, maste en
manager dgna sig at strategisk posi-
tionering av den egna organisationen.
Var skall den befinna sig om 5 ar? Vil-
ka andra aktorer finns pé planen? Hur
ser sponsorerna pa verksamheten? Vil-
ka sociala grupper vinder man sig till
och vilken idrottsupplevelse vill de ha?

Hur samspelar man med myndig-
heter?

— En manager har betydligt mer
kvalificerade arbetsuppgifter 4n en
administratér. Darmed behéver en
manager en god utbildning frimst
inom sambhéllsvetenskapliga &mnen.

Det édr inte konstigt om alla inte
har forstatt detta. I den idrottsliga
offentligheten riktas alla stralkastare
mot idrottarna. Fa tycks forsta att det
bakom varje idrottare star ett stort an-
tal méinniskor — fran knattetrdnaren,
via klubbdirektoren till dem som har
skapat arenan dér prestationen utfors.

Klubbdirektoren - den nye hjdlten?

En som har tdnkt pa detta ér fore-
tagsekonomen Martin Carlsson-Wall
vid Stockholms Handelshogskolas
Center for Sport and Business.

— Vi maste fa professionellt folk
ocksé pa idrottskanslierna. Aven hir
finns det hjiltar, menar han. ”Kom-
petensutveckling av dessa ér lika vik-
tigt som att trdna klubbens idrottare.”

Carlsson-Wall har en poing. Nu-

mer riacker det inte med gamla tiders
”idrottskanslier” dar livet levs mel-
lan tummen och pekfingret. Vi beho-
ver moderna och rationellt arbetan-
de idrottskanslier, dir ledstjirnorna
ir innovation och nytdnkande.

Idrotten arbetar under speciella
forhallanden. De flesta idrottsféren-
ingarna &r hybridorganisationer. De
stadr med ena benet i den ideella sek-
torn och med det andra i den kom-
mersiella. Var och en drivs enligt sina
logiker, som ibland till och med star i
konflikt. En kvalificerad Sport mana-
ger maste kunna hantera bada dessa
logiker.

Dérmed blir rekryteringen av
skickliga Sport managers svar. Det
gar inte att utan vidare ta en féretags-
ledare — d&ven om hen &r skicklig i sin
virld — och placera hen i ledningen
for en idrottsorganisation. Kunskaper
om och insikter i bdgge virldarna ar
ett maste for att na framgéng.

Var genereras kunskaperna i Sport
Management?

— I Sverige hénger samhallsveten-
skaplig forskning samman med hog-
skolornas grundutbildningar. Utan
den senare blir det ingen forskning.
Sé ser normalfallet ut.

Inom sportvirlden hade vi fran
borjan bara GCI. Utbildningar till
sjukgymnaster och gymnastiklédrare
lade grunden till dagens idrottsmedi-
cin och idrottsvetenskap. Det senare
later tjusigt, men dr i allra hogsta grad
ett begrepp med vetenskapliga for-
hinder. Dir vimlar det visserligen av
medicinare, fysiologer, pedagoger och
psykologer, men utanfor dessa specia-
liteter 4r det desto mer tunnsatt.

Letar vi noga finner vi nagra juris-
ter, ett par foretagsekonomer, ndgon

De flesta
idrotts-
foreningar
ar hybrid-
organisa-
tioner. De
star med
ena benet
I det ideella
och det
andra i
det kom-
mersiella.

HANS-ERIK OLSON

etnolog, en sociolog och nagra his-
toriker som i brist pa statsvetare har
gett sig pa att gora politiska analyser.
Av vara fem hogskolor och universi-
tet som erbjuder utbildningar i ndgon
slags Sport management dr det bara
tva (Falun och Malmd) som har lyck-
ats kasta av sig idrottspedagogiken.
Ovriga program har i brist p4 bittre
skapat halvmesyrer med lite av varje,
dir fragan maste stéllas vilken kom-
petens studenterna kommer ut med.
De kan inte bli ldrare, knappast heller
trdnare och deras managementkun-
skaper 4r allfor svaga for att platsa ut-
anfor den amatoridrott dar man nojer
sig med en administrator.

Dessutom har flera av program-
men “outsourcat” sin ekonomiut-
bildning till Féretagsekonomiska in-
stitutionen dér ingen lérare tycks ha
ett professionellt intresse for idrottens
speciella ekonomiska férhéllanden. I
denna miljardindustri ir bristen pa
idrottsekonomer skriande.

—Vara studenter far en fil.kand. i
Foretagsekonomi med inriktning
mot Sport Management, sdger Joa-
chim Larsson von Garaguly ansvarig
for programmet vid Hogskolan Da-
larna. ”Déarmed kan de soka kvali-
ficerade arbeten bade inom en bred
idrottsrorelse och pa vanliga foretags
ekonomiavdelningar.”

I ménga andra ldnder har man valt
just denna vig och sedan nagra ar pa-
gar en debatt om innehallet i dessa
Sport Management-utbildningar.
Sé langt har vi inte kommit i Sverige.
Skalet ar att vi har for fa specialis-
ter. Sa langt jag kénner till har ing-
en hogskola utlyst ett lektorat i varje
sig idrottsekonomi, idrottsorganisa-
tion, idrottssociologi eller idrottspo-
litik. Att sedan nagra pedagoger mer

framtriader som sociologer och orga-
nisationsteoretiker rubbar inte slut-
satsen att svensk idrottsforskning
har uppenbara brister. ”Samhallsve-
tenskapliga” seminarier brukar sil-
lan stricka sig utanfor pedagogiken
och psykologin. Centrum for idrotts-
forskning (CIF), som finansierar en
stor del av var idrottsforskning, har
flera gdnger avslagit ans6kningar fran
foretagsekonomer, trots att de har va-
rit hogt kvalificerade inom sitt 4mne.

— Orsaken éir enkel. Skulle CIF ge
anslag till en sddan idrottsforskning
skulle resurserna bli mindre for med-
icin, psykologi och pedagogik. Trots
att vi redan har atskilliga hyllmeter av
avhandlingar och artiklar inom dessa
omréden anses de dnnu ha hogsta
prioritet. Ddrmed ér det inte konstigt
att den diskussion som fors i denna
tidnings spalter séillan eller aldrig fors
inom idrottsvetenskapen. Saken an-
ses inte intressant.

Formulera kompetenskraven!

Vad gor vi at detta? Att fi ett univer-
sitet att tdnka nytt dr som att svinga
en atlantangare. Darfor menar jag att
de klubbdirektorer, sportchefer, ge-
neralsekreterare, utvecklingsledare,
vd:ar for bade SportAB och sportfo-
retag, arena- och anlidggningschefer,
kommunala idrottschefer och andra
som vill ligga i framkant maéste sitta
ner foten och enas om vilka kompe-
tenskrav som skall stillas pa morgon-
dagens Sport managers.

Idrottens chefer brukar veta vad
de vill i sin egen lilla virld, men hér
handlar det om vad en hel bransch
skall vilja. Vagar jag be om lite krea-
tivitet?

TEXT: HANS-ERIK OLSON,
FIL.DR. IDROTTSFORSKARE
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Integrationisten anvander
fotbollen for forandring

Collins
spalt

‘ rilket galet idrottsdr vi haft ar
2017. Sverige till fotbolls-VM
mot alla odds. Helt otroliga
avslojanden om sexuella trakasserier,
valdtikter och annat obehag.

Under fotbollsgalan fick vi en ny
vinnare av Guldbollen och nagon-
stans dr det vél alltid hérligt pa ett eller
annat sitt med trendbrott. Diamant-
bollen hade ocksa en ny vinnare, men
detta var i sin tur en tidsfraga, béttre
sent dn aldrig. Under ar 2017 har det
varit en stindig diskussion om huru-
vida vara ungdomslandslagsspelare i
fotboll med fler medborgarskap véljer
att representera sina forédldrars hem-
lander.

Helt &rligt talat sa ér det bara i Sve-
rige man har en skev diskussion om
detta. I Svenska Fotbollférbundets
korridorer pratar man om otacksam-
het fran spelarna. Mycket mairkligt.
Jag fick beréttat for mig en historia
av en spelare som representerat U-
landslaget. Spelarna tas in pa sina for-
sta samlingar och far bilder visade for
sig pa Hakan Mild (Vit spelare som
representerat svenska landslaget.) och
Edgar Davids (Svart spelare med rot-
terna i Republiken Surinam som re-
presenterade holldndska landslaget
och flera klubblag pa den yttersta ni-
van.)

Och nir de visat bilderna pekar de
pa Hakan Mild och séger vi vill ha sa-
dana har spelare. Om du ér en kille
med rétterna i den afrikanska diaspo-
ran — oavsett vad du tycker om Hakan
Mild sa ser du upp till Edgar Davids.
Med den retoriken — redan nér spe-
larna ér 15-16 ar — sa dr det inte alls
konstigt att de valjer sina foraldrars re-
presentationslag. Det far det redan pa
sina forsta samlingar understruket att
de dr annorlunda och skall vara pa ett
visst sétt utan att fa sina preferenser
respekterade.

Lite lustigt da Hakan Mild och Ed-
gar Davids &r i princip samma typ av
spelare. Dock rakar den ena inte vara
fran Sverige och svart.

Mycket miérkligt. Gott nytt idrotts-
ar 2018.

Charbel Gabro har dver 10 ars erfaren-
het av socialt arbete. Han brinner for
att arbeta med ungdomar och vagar
tala om sant som andra hyschar om.

Beritta om dig sjalv?

—Jag dr 35 ar gammal, f6dd i Syrien och
uppvuxen i Norrképing. Vi kom till Sve-
rige 1986 for att min mor fick stroke och
vi sOkte efter ett béttre liv i Sverige. Jag ar
uppvuxen i en kontext som varit destruk-
tiv, led av spelmissbruk och levde i utan-
forskap. Idag gor jag allt for att ge tillbaka
genom att arbeta med integration genom
idrotten fotboll samt att foreldsa om inte-
gration och inkludering runt om i Sverige.

Berdtta om idrottens roll i ditt liv?

— Fotbollen var enda platsen jag kinde mig
trygg och dér jag fick vara mig sjélv. Det
rickte langt med min prestation. Dérifran
har fotbollen rdddat mig och varit ett verk-
tyg for mig att hjilpa méinniskor i destruk-
tivitet. Jag har startat tre olika foreningar
dér fotbollen har varit i forebyggande syf-
ten primaért. Det r viktigt att alla — fran de
destruktiva till rektorns barn — spelar till-
sammans, annars ir det latt hint att det
blir homogena grupper.

Har du nagra konkreta tips om mangfaldsarbete i
foreningar till valberedningar och sportchefer?

— Ledningen maste tinka mangfald. Om
inte ledningen tar in en ledare med annan
bakgrund s kommer den som har annan
bakgrund inte alltid kunna relatera till sig
sjélv.

Folk vill inte engagera sig. Ingen vill stdlla upp
gratis. Vad har du for syn pa det?

— Jag tror att méinniskor vill engagera sig,
men de maste fi fragan. Man maéste sldp-
pa sin stolthet och ge andra mojligheten.

Charbel Gabro under en féreldsning om ungdomar och integration.

En person som inte alltid har de bésta for-
utsdttningarna att vara med ska kunna fa
fragan. Det saknas s manga engagerade
méinniskor, samtidigt finns det ménniskor
som gar pa gator och torg utan att gora
nagonting eller saknar ett sammanhang,
s& varfor inte gora en béttre rekrytering.

I Svenska Fotbollforbundet dr majoriteten som

styr svenskar, och svenska man i synnerhet. Vill de
inte sldppa in?

— Skulle kunna vara sa. Det har och gora
med réddsla och okunskap. Jag vill inte tro
att det dr rasism men ridslan gor att det
kan frodas fordomar. Tanken med mina f6-
reldsningar ir att forebygga just mot denna
okunskap och réddsla for att bli battre in-
kluderande bade i féreningslivet men dven
1 ndringslivet.

Du gjorde en resa ner till Leshos. Berdtta om hur du
anvinde idrotten for den resan?

—I'samband med resan kontaktade jag Jan-
ne Anderson som var IFK Norrkdpings
dévarande trinare for att fa stéttning bade
ekonomiskt men dven medialt. De spelare
som ville bidra kunde skénka en dagslon,
] pay one day” till ménniskor pa flykt. Alla
kan inte aka pa vilgérenhet men alla kan
pé nagot sétt bidra till en béttre virld, dven
fotbollssproffs. Jag ger idag for nagon an-
nan har givit mig tidigare.

Var ser du dig sjalv om 15 ar?

— Jag 4r en person som inte riktigt haft
drommar eller mél jag har foljt men mitt
mod har tagit mig till fantastiska samman-
hang. Men jag kommer arbeta med mén-
niskor och demokrati pd nagot sétt i storre
sammanhang, kanske inom Riksidrotts-
forbundet, Svenska fotbollforbundet eller
som politiker.

Entreprenoren som blev forbundsordforande

Jakob Jansson dr ny ordforande for Stockholms
handbollférbund och dr en man med visioner. En av
hans framsta dr att gora handbollen storst i stan.

Beritta lite om dig sjalv.

—Jag dr i grunden en entreprendr och hu-
man rights advocat. Driver egen produk-
tionsbyra samt var initiativtagare till ett
utav varldens storsta HBTQ-evenemang
EuroGames Stockholm 2015. Har dven
spelat handboll sedan ung édlder i Arvika
och senast i Stockolms Snipers.

Hur kom du i kontakt med sporten handboll?

— Jag har testat pa alla sporter som finns.
Foll for handbollen mest. Min vig in i
stockholmshandbollen p4 riktigt var att jag
satt med i Styrelsen for Stockholm i hand-
bolls EM 2016.

Hur har dina ambitioner inom handbollen varit
fram till din position idag?

— Det var inte min ambition att bli ordfo-
rande utan det var andra personer som lyf-
te fram mig. Vilket dr hedersamt. Jag kin-
ner och tror att mitt perspektiv, som inte dr
sérskilt normativt, verkligen kan gora skill-
nad och kinner ett ansvar att leverera en-

ligt det.

Du némnde att ditt perspektiv inte dr sa norma-
tivt. Skulle du kunna utveckla hur du menar?

— Man kan ju tdnka pa det utifran jatte-
manga perspektiv. Jag dr uppvuxen vildigt

Jakob Jansson vill géra handbollen till den ledande
sporten i Stockholm.

traditionellt. Jag ar vit, medelklass, utbil-
dad och utifran det vildigt normativ. Sam-
tidigt har jag inte alltid haft det sa ldtt i
skolan, lever inte heller i ett normativt for-
hallande eller definierar mig utifran tradi-
tionella kon- och sexualitetsnormer.

Nar tror du att det kommer bli mangsidigt och
mangfaldigt inom handbollen i Sverige?

— Handbollen dr mer jamlik och jamstalld
dn manga andra sporter inom vissa para-
metrar. Det finns inte lika manga kritiska
exempel. Men vi har otroligt langt kvar. Jag

ir positiv men kontinuerligt skeptisk och
det ar for att dessa fragor behover det. Vi
ir inte béttre dn var senaste prestation. Na-
gonstans ir det sa att vi blir jamstéllda el-
ler berikade inom ett omrade idag men vi
tappar niagot annat imorgon.

Vilka utmaningar har Stockholmshandbollen for
att skjuta fram sina positioner?

— Det viktigaste ar att vi idrottar och le-
ver ett liv i hilsa men handbollen 4r en vit
sport. Om man skall ga fran det till att bli
en berikad sport sa dr det en lang resa. Jag
tror ocksa att vara foreningar har svart att
bygga den bredden som behovs tack vare
sdmre halltider och andra praktiska forut-
séttningar.

Var ser du dig sjdlv om 15 ar?

— Da spelar jag kanske trimhandboll och
har ett leende pa lipparna for att jag — ihop
med ménniskor i Stockholmshandbollen —
skapade sa mycket bra.

Alltsa inte ordforande pa Internationella hand-
bollsférbundet?

— De skulle nog behéva mig mer én vad jag
behover dem. For déir behovs verkligen en
perspektiv- och reell forflyttning. Men att
sitta av tid for att pa nagot séitt inneha en
maktposition, det r vildigt ointressant for
mig. Pengar och makt ér langt ifran vad jag
baserar mina engagemang pa.
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"Det ar i de stora fotbollsklubbarna som unga man engagerar sig for livet, ett engagemang som blir en del av deras identitet".

ldrottens publik och publikens beteende

Arenaidrott ar en mycket gammal foéreteelse i
kulturhistorien. Antiken erbjuder goda exempel:
de olympiska spelen i Grekland och de romers-
ka gladiatorspelen.

Det finns faktiskt likneter mellan support-
rarnas upptradande pa de romerska askadar-
ldktarna och var tids fotbollspublik och dess
haftiga utagerande.

en i vart land har idrott infor en talrik publik
Mingen ildre historia. Idrotten forr skedde i Sve-
rige i slutna séllskap och i begrinsade miljoer.

Adelns tornerspel och karusellridningar dgde visserli-
gen rum infér en publik, men den var noga utvald. Bon-
debefolkningens idrottslekar pa landsbygden skedde pa
dngar och bygator eller ibland p4 sirskilda lekplatser i byns
utkant, ddr man kunde roa sig med att brottas, att lyfta
tunga stenar eller att spela nagot bollspel. Dér stod inte
sdllan byns stora kollektiva gunga, som anvéndes pa fri-
tiden, och dir samlades de unga i byn, men det var en
mycket begrinsad skara dér alla kinde alla.

Nagra tévlingar rorde det sig inte om, framf6r allt inte
mot frimlingar. Men nagra undantag finns faktiskt, sér-
skilt de gotldndska idrottslekarna som hade flera drag som
pekar fram mot den moderna internationella idrotten. Pa
Gotland tycks man sedan 1600-talet och troligen dnnu
langre tillbaka ha gillat att idrotta i tdvlingsform. Man tév-
lade da sockenvis, en socken utmanade en grannsocken.

Man valde ut tre idrotter, t.ex. dragkamp, stangstortning
och bollspelet pérk.

Den socken som vann minst tva av grenarna segrade
i tavlingen, som pa Gotland kallades ”vaget”. Forlorar-
na fick bekosta den fest som man holl gemensamt efter
tavlingarna. Till dessa ”vag” kom publik frin de beror-
da socknarna och mycken prestige stod pé spel. Det got-
landska vaget dr det ndrmaste man kommer den moder-
na idrotten i det svenska bondesamhillet, &ven om vaget
inneholl manga lekfulla drag som 4r ganska frimmande
for var tids sport. Troligen importerades detta vag till Got-
land under senmedeltiden eller 1500-talet, kanske fran
Friesland.

Engelskt monster

Under andra hilften av 1800-talet vixer den moder-
na idrottsrorelsen fram i Sverige, ndrmast efter engelskt
monster. Inom idrotter som segling, rodd, tyngdlyftning
och konstikning roade man sig med 6vningar organise-
rade av snabbt bildade foreningar. Sa smaningom borjade
man tévla infor en publik, fran borjan vil frimst bestden-
de av klubbmedlemmarna och deras vinner. Det drdjde

innan man hade rdd och mojlighet att uppfora arenor med
askadarlaktare.

Darfor utkdmpades 1800-talets tavlingar oftast i den fria
naturen. Man cyklade pa landsvégarna, i Stockholm ord-
nade man galopptévlingar pa Géirdet, man hade skridsko-
tévlingar pa Nybrovikens is och det arrangerades langdis-
tanslopningar pa Djurgarden. De senare har riktigt gamla
anor, redan pa 1820-talet kom utldndska professionella 16-
pare till Stockholm och sprang pa sédra Djurgarden. Det
var ett gratisndje for stockholmarna, men man gick ocksa
runt med insamlingsbdssor och vidjade till publiken att
skidnka en slant till 16parna.

1896 fick Stockholm sin forsta stadionanldggning. D&
réjde man bort bjorkskogen i hérnet mellan Valhallavigen
och Lidingoviagen och Idrottsparken byggdes for framst
fotboll och friidrott men ocksa med t.ex. en tennishall och
plats for ridsport. 1911 bereddes ocksa plats for Torben
Gruts vackra stadionanléggning, som blev huvudarena for
de olympiska spelen 1912. Tennishallen flyttades till om-
radet norr om Stadion, ddr den numera ingér som en Kkle-
nod i Tennisstadions anldggning.

Laktaretikett

Nair idrotten flyttade in i arenor fick publiken léra sig att
betala for nojet. Man fick ocksa ldra sig hur man skulle
upptriada pa liktarna. De olympiska spelen 1912 blev en
nyttig lektion i laktaretikett. Den amerikanska publiken pa
Stadion stodde sina landsméin med taktfasta ramsor, ett
beteende hidmtat fran collegeidrotten i USA. Detta gjorde
intryck pa den svenska publiken och kom snart att tillim-
pas dven hiar hemma. Tévlingsidrotten blev ett omrade dér
nationalistiska och lokalpatriotiska kinslor fick fritt spel-
rum. S4 har det forblivit, dven i var tid nér nationalism of-

Ibland kom 6ver 25.000 personer.

ficiellt ogillas eller nedtonas i olika sammanhang. Idrotten
ar dess frizon, det skulle nog kénnas 6dsligt och underligt
om publiken satt kndpptyst under en fotbollslandskamp.

Guldaldern
Den svenska idrottspubliken var som storst pa 1950-talet.
Det var fotbollens guldalder, da allsvenska derbymatcher
i Stockholm kunde dra 6ver 40.000 askadare och lands-
kamper 6ver 50.000. Aven den allsvenska bandyn hade sin
publika storhetstid pa 1950-talet. Den professionella box-
ningen drog en jattepublik decennierna efter andra véarlds-
kriget med siffran 53.614 betalande askadare pa matchen
mellan Ingemar Johansson och Eddie Machen pa Nya Ul-
levi i Goteborg 1958 som absolut rekord. Sedan har pu-
bliken minskat, vilket vl rimligen kan séttas i samband
med att s& mycket sport sdnds i TV. De flesta far idag sitt
behov av idrottsunderhéllning tillgodosett i sitt eget hem.
Dagens idrott har faktiskt paverkats sd mycket avTV:s
sindningar att man kan tala om en medialisering av are-
naidrotten. Numera har man ofta storbildsskdrmar pé are-
nan, dir publiken kan se repriser pa en malsituation i fot-
boll eller finishen i en 16pgren under en friidrottstévling.
Publiken ér van att fi denna service fran TV:s idrottsut-
sindningar. Ett annat utmérkande drag i den moderna
idrottsarenan &r att musiken fatt ett mycket stort ut-
rymme. Musiken har ackompanjerat idrotten alltsedan
1800-talet, men da var det regementsorkestrar som under-
holl innan tévlingarna boérjade. Nu spelas slentrianmaéssigt
musik pa mycket hég volym vid varje kortare paus i det
aktiva tdvlandet. Arrangemangen andas ofta en dngslan
for tystnad och stillhet i férestillningen.

Engagemang och identitet
Skillnaden i publikbeteende dr markant mellan lagsporter
och individuella idrotter. Det dr de forra som vécker de
hetaste kénslorna, det 4r lagen som har de mest héngivna
supportrarna. Och det dr i den mest publikdragande av
alla lagsporter, fotbollen, som avarter som huliganism och
laktarvald emellanat upptriader. Individuella stjarnor som
Bjorn Borg och Ingemar Stenmark dr idoler som beund-
ras av miljoner, men det dr i de stora fotbollsklubbarna
som otaliga unga mén engagerar sig for livet, ett engage-
mang som blir en del av deras egen identitet. Rimligen ar
skillnaden mellan lagsporter och individuella sporter en
fraga om intensitet i engagemanget. Askidarna identifie-
rar sig med den egna ortens lag. Intressant nog tycks detta
engagemang inte minska av idrottens kommersialisering,
som innebir att t.ex. fotbollslagens spelare képs och séljs
och byter klubb fran ar till a&r. Den gamla trofastheten dér
spelarna representerade sin klubb i decennier tillh6ér nu
det forflutna.

TEXT: MATS HELLSPONG
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Sveriges vackraste idrottsplatser

Sport & Affdrer publicerar tillsammans med hemsidan idrottsplats.se en artikelserie om Sveriges vackraste
idrottsplatser framréstade av vara ldsare. Denna gang har vi hamnat pa vackra Solevi i Kivik. Den som réstat heter
Hakan Nilsson fran Tomelilla. Maila in just din favoritidrottsplats till kommande nummer.

Vélkomnande entregrlnd med texten Solew i bage.

ivik &r en ort pa Osterlen, ursprungligen ett fis-
keldge som utvecklats till semesterort med fina
strinder och dppelodlingar. Kanske dock mest
beromd f6r att ha Sveriges storsta marknad
och for Kiviks Musteri. Orten kan dven ndm-
nas som "huvudstad" fér Appelriket pa Osterlen.

Det borjade pd Mimmi Holms Café den 20 Augusti 1941.
Det var dir Kiviks AIF foddes. Det tog dock tio &r innan
idrottsplatsen Solevi kunde invigas. Malmé FF var pa be-
sOk den 8 juli 1951 och vann med 5-0 infér 2.500 personer.
Detta &r ocksa publikrekord pa Solevi.

Men redan tva ar innan hade man lite brattom kort en
forsta match pé Solevi. Som kanske &ven kan betraktas som

J:lml!“lh*ﬂ.ﬂi

}i*imm! AT

FAKTA: KIVIKS AIF

Bildad : 1941

Dridktfdrg: Vit troja, roda byxor, vita strumpor

Idrottsplats: Solevi

Idrottsplats invigd: 1951

Publikrekord: 2.500 personer. Invigningsmatchen mot Malmé FF
den 8 juli 1951.

Serie 2017: Herr div 7 syddstra Skane

Ort: Kivik

Invanare: 960 (enligt SCB 2010)

"Sveriges vackraste svartbygge". Anledningen var att féren-
ingen hade pabdorjat bygget med Solevi utan tillstind. Kung-
liga arbetsmarknadsstyrelsen gav inte tillstdnd och bygget
stoppades. Municipalfullméktige gav dock foreningen sitt
fulla st6d och skrev till statliga verk och till slut fick Kiviks-
folket sin dlskade idrottsplats.

En mardrom intraffade 1959 nér ett vdldsam skyfall spo-
lade bort Solevi. Och inne i staden fl6t bagarens brodlimpor
runt bland tomlador, hela frukttrdd och annat. P& Storga-
tan var vattennivan sa hog sa att de som vagade sig ut fick
vada med vatten upp till midjan. Féreningen fick stod fran
staten som hjdlpte till ekonomiskt sa att idrottsplatsen ater
igen kunde byggas upp.

Namnet Solevi kom till genom en namntéivling. Den som
skrev det vinnande forslaget belonades med fritt intrdde li-
vet ut.

Orten ligger som sagt vackert vid havet och s gor dven
Solevi det, som ligger lummigt néra havet. En vacker entré
moter besokarna. Direfter till hoger finns ett par bankrader
som &r uppbyggda pa en mindre stensluttning. P4 motsatta
langsida ligger klubbstugan och en sjumannaplan, strax dér
bakom kan man skymta havet. Som sagt, strunta i markna-
den om du inte ér frilst i marknadsknallar och kéer. Men ta
gédrna en tur till det vackra samhillet med musteriet och sa
da sjalvklart idrottsplatsen Solevi.

TEXT & FOTO: MATS TALLKVIST

Skicka in just din favoritidrottplats sa kanske vi skriver om den i kommande nummer. Da har du chansen att fa 2018 ars
idrottsplatskalender med idrottsplatser, hérliga gamla léktare, ofta i naturskén omgivning, fran Skane till Lappland.

Mail: kontakt@sportaffarer.se eller mats@idrottsplats.se

Besdk gdrna hemsidan www.idrottsplats.se och njut av flera idrottsplatser runtom i landet.
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ojer

de boendes

livsglddje med mangmiljonbelopp

Idrottshallar bidrar till att hoja vardet i ett bostadsomrade. Inte enbart fér de som anvander dem
for att idrotta, utan i nastan lika hdg grad for de som inte &r aktiva. Vardet pa 6kad livskvalitet

i ett enskilt bostadsomrade kan berdknas i tiotals miljoner kronor. Det visar en rapport som ge-
nomforts av kunskapsféretaget Volante Research.

ning ir bade nyttjandet och det vér-

de den har dven for de som inte ak-
tivt anvinder idrottshallen. De boende i
omradet har formagan att se samhéllsser-
vice utifran ett perspektiv som inte bara
beror den enskilde. De ser vad en idrotts-
hall skapar for viarden for samhillet 1 ett
storre perspektiv. For att forstd det totala
ekonomiska virde som en idrottshall bi-
drar med beh6ver man ddrmed dven be-
rikna det virde en idrottshall skapar ut6-
ver ett direkt anvdndande.

S amhaillsvirdet av en idrottsanldgg-

Pris pa livskvalitet

Kunskapsforetaget Volante Research har
pa uppdrag av Stockholms idrottsférbund
tagit fram rapporten “Idrottens virden och
effekter”. Studien ”Virdet av idrottshallar
- ett nytt sitt att méta” ar en fordjupnings-
rapport. Fragan var om det gar att sétta ett
pris pa den hojda livskvalitet som tidigare
kidnda viarden med idrottshallar medfor.
Volantes vision dr att gora vérlden lite klo-
kare och roligare. ”Vérdet av idrottshallar”
uppfyller sannerligen denna, och bor vara
en injektion och inspirationskalla for saval
stadsplanerare som byggherrar.

— I rapporten tar vi fasta pa de imma-
teriella viarden en idrottshall bidrar med,
och miter hur de kan omsittas i kronor.
Syftet dr att ta ett bredare samhéllsekono-
miskt perspektiv kring idrottshallar 4n en-
bart antal brukare och hallens bygg- och
driftskostnad, sdger Joakim Sternd, analy-
tiker pa Volante Research.

Ickebrukarvarden

Idrottshallar ska-
par viarden bortom
det direkta utnytt-
jandet, si kallade
ickebrukarvirden.
Ickebrukarvéirden
dr de virden en
idrottsanldggning
bidrar med for de
som inte direkt ut-
nyttjar en anlidgg-
ning. Dessa icke-
brukarvirden kan delas in i tre kategorier:
optionsvirde, arvsvirde och existensvirde.

Optionsvirde dr mojligheten att anvinda
en anldggning om de skulle vilja. Arvsvirde
ar vardet for att framtida generationer ska
kunna utnyttja anldggningen. Den tredje
kategorin — existensvirde — berdr vardet
av att en anldggning 6ver huvud taget ex-
isterar.

Den aktuella studien har genomforts
med de boende i tre stadsdelar i Stock-
holmsomradet: Bromma som har Akes-
hovs sim- och idrottshall, Hagersten med
Vistertorps sim- och idrottshall och S6-
dermalm dér Eriksdalshallen ligger.

85 procent har svarat att det dr “ganska
viktigt” att det finns en idrottshall pa néira
hall, och 97 procent anser att en hall ar vik-
tig for barns och ungas hélsa och utveck-
ling. Extra intressant att detta anser en ma-

Joakim Sternd.

joritet, oavsett om de har barn eller sjidlva
dr medlemmar i ndgon idrottsférening.

— Modellen som vi pa Volante anvént har
vi sjdlva utvecklat, och dr baserad pa milj6-
ekonomisk forskning. Ett sétt att forsoka fa
ett varde som sedan kan anvindas av olika
aktorer, sdger Joakim Sternd.

Central del i valfardssamhillet
— Resultatet av var undersdkning visar att
idrottshallar ér en central del i vélfairdssam-
hillet, och detta alltsd utéver hur den aktu-
ella hallen utnyttjas, séger Joakim Sternd.
Den upplevda attraktiviteten har sedan
omsatts i berdkningsmattet pengar. Detta
genom att de tillfragade har sagt hur myck-
et de anser att idrottshallen 4r vird per ma-
nad. Det ér en sa kallad scenarioanalys, dir
de tillfragade far uppge hur mycket de rent
potentiellt skulle vara beredda att betala
om deras idrottshall hotades av nedlagg-
ning.

Upplevda vardet i kronor

I respektive stadsdel dr det 41 till 47 pro-
cent som svarar att de édr beredda att be-
tala ytterligare for att ha en idrottshall. I
genomsnitt dr betalningsviljan fran 72 till
98 kronor i manaden. Fordelat p4 invanar-
na i respektive stadsdel innebér det att det
arliga ickebrukarvirdet av Véstertorpshal-
len 1 Hégersten ar 25,9 miljoner kronor,
Akeshovshallen bland Brommaborna upp-
gar till 27,2 miljoner kronor, och for Eriks-
dalshallen pa S6dermalm blir ickebrukar-

Resultatet av var
undersdkning visar
att idrottshallar ar

en central del i
valfardssamhallet.

JOAKIM STERNO

nas virdering 40,9 miljoner kronor.

Totalsumman bygger givetvis pa antalet
maéanniskor som bor i omradet. S& slutsum-
man blir ju ddrmed hogre i storstad én 1
glesbygd.

Paverkar samhillsutvecklingen

Volantes huvudpoédng dr att visa vérdet
som finns utéver utnyttjandet. Hogst im-
ponerande virden. For att fa en helhets-
bild av idrottshallarnas virden behover

denna studie kompletteras med hallarnas
brukarvirden. Detta ér viktiga inslag i de-
batten om hur idrottsytorna halkat efter.
Investeringar behover goras i takt med att
befolkningen véxer, i Stockholm med 15-
20 procent under en 30-arsperiod, och
dven i andra storstadsomraden. Rappor-
ten visar hur idrotten kan bli ett viktigare
verktyg i samhaéllsutvecklingen.

Aven politikerna stiller sig positiva till
resultaten i rapporten.

— Studien ér en av
flera som péa oli-
ka sétt visar bety-
delsen och vikten
av att ha idrotts-
anldggningar 1 sitt
niaromrade. Darfor
ar det viktigt nu nér 7
Stockholm vixer “
och fler bostider Mirja R&iha.

byggs av majorite-

ten i Stockholms

stad, att vi dven bygger en stad med olika
typer av samhillsservice. Vi arbetar darfér
aktivt med att planera in idrottsytor redan
fran borjan. I Arsta, Slakthusomradet och i
Hjorthagen byggs ménga bostider. I samt-
liga omraden har vi dven planerat in var-
sin fullstor idrottshall for att 6ka tillgdngen
till idrotten, séger Mirja Réiha (S), vikarie-
rande idrottsborgarrad i Stockholms stad.

TEXT: JOACHIM VON STEDINGK
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qitikprtners med specialist

Bakom varje idrottslig framgangssaga finns oftast en lang period av forberedelser dar ett litet problem kan fa stora
konsekvenser for den sportsliga prestationen. Stora idrottsevenemang, masterskap och matcher ar beroende av en
omfattande logistik dar utévare och arrangdrer &r beroende av logistikpartners med specialistkompetens. Aven om
en del av sponsringen bestar av reda pengar ligger merparten av sponsorvardet i sjélva de logistiktjanster som
levereras. Sport & Affarer ger en inblick i de stora logistikbolagens sponsring och berattar hur Volvo Ocean Race
och Sveriges Olympiska Kommitté I6ser sin logistik infor idrottsfesterna 2018.

dr den 23:e upplagan av olym-
piska vinterspelen startar i
Pyeongchang, Sydkorea, den 9

februari dr det kulmen av ett omfattande
logistikarbete bland arrangorer och del-
tagande nationer. Redan i mitten av no-
vember ldmnade fyra containrar Sverige
med utrustning och material fran Sveri-
ges Olympiska Kommitté och de olympis-
ka specialidrottsforbunden. Forsindelsen
hade planerats i flera manader diar SOK
har fatt forhélla sig till manga aspekter,
bland annat de sydkoreanska tullregler-
na och de specialregler som organisations-
kommittén och Internationella Olympis-
ka Kommittén tagit fram specifikt for OS.
— Vi har sokt tillstand
for alla livsmedelspro- ﬁ
dukter som vi skickar, e 3
bland annat skiddkar-
nas blabdrssoppa. Ar
man inte paldst och ute i
god tid kan delar av for-
sdndelsen stoppas i tull-
len och skapa problem
for utévarna. Sedan riknar vi med att det
blir lite kaosartat nir 204 nationer skickar
frakt samtidigt till en och samma destina-
tion. Logistiken kring ett OS &r helt ga-
let, sdger Mikael Gunnarzon, ekonomichef
och ansvarig for SOK:s logistik kring OS.
Det dr forsta OS som SOK skickar
merparten av sin utrustning via bat istél-
let for lastbil och flyg eftersom batfrakt ar
mer ekonomiskt fordelaktigt och hallbart
jamfort med flyg. Alla olympiska speciali-

Mikael
Gunnarzon.

drottsféorbund har méjlighet att skicka ma-
terial genom SOK, vilket bland annat Is-
hockeyforbundet och Skidférbundet har
gjort. I containrarna till det svenska lag-
ret i OS-byn finns datorer, skrivare, tv-
apparater, skridskoslip, hockeyklubbor,
kontorsmaterial, spelkonsoler och forbruk-
ningsmaterial. Precis som vid OS i Rio de
Janeiro 2016 innehaller containrarna dven
luftrenare till varje ldigenhet i OS-byn.

— I nya byggnader finns det alltid risk
for att byggdamm och andra partiklar finns
kvar i luften, varfor luftrenarna fyller en
viktig funktion. Det 4r kanske framst vik-
tigt for utdvare i uthallighetsidrotter. Skid-
forbundet har dessutom en inredd contai-
ner med skidslip, skidvalla och en méingd
extra skidor for traning och tévling. For att
kunna 16sa andra praktiska stodfunktioner
runt OS har vi dven skickat med viss koks-
utrustning i frakten.

Nar containrarna anldnder till Sydkorea
himtas de av distributdren som SOK har
anlitat och kors till OS-byn eller tévlings-
omradet. I slutet av januari stdngs alla om-
rdden av for leveranser och utomstaende
for ett stort sdkertsarbete dér all frakt ska
screenas.

— Da kommer vi inte in med ny frakt,
men vi har mojlighet att ta med oss en del
saker senare via flyg som screenas da. En
stor del av den tekniska utrustningen som
vi skickar kan dven parasporterna anvinda
under Paralympics. Efterat ska allt skick-
as tillbaka till Sverige. Det ar distribut6-
ren som vi har anlitat som skoter det. Vi

har alltsa ingen logistikpartner utan gor en
upphandling infér varje OS.

Har ni aldrig funderat pa att knyta till er
en logistikpartner?

— Jo absolut, det har vi tinkt pa och vi far
se vad som hinder framdver. Vi har tidigare
kéint att det har varit svart att knyta oss till
en enda distributér da OS &r vartannat ar
pa olika platser 6ver hela varlden. I en sa-
dan hér logistik ar det viktigt med en dist-
ributdr som har ett brett nédtverk pa plats
som kan 16sa problem. Alla logistikféretag
4r inte representerade Overallt.

Postnord ar en av vinnarna nér det galler
logistikbolagens sponsring. Snart rattar man
in sig mot Ryssland och fotbolls-VM.

DHL levererar Vasaloppet

Nistan en manad efter att OS-festen tar
slut r det dags for Vasaloppets vintervecka.
Med nistan 50.000 besGkare, varav 16.000
dker det klassiska loppet pé nio mil, ar det
viktigt att all logistik fungerar utan stor-
ningar. Sedan 2011 d4r DHL Freight of-
ficiell logistikpartner till Vasaloppet och

hanterar alla transporter kring Vasaloppets
vinter- och sommarvecka.

— Det ér ett vildigt de-
taljerat schema som be-
hovs for att rétt lastbil
med ratt gods ska vara
pa ratt plats vid ratt till-
fille. Vasaloppet 4r en an-
rik svensk tradition och
vi ser det som en &ra att
ha fatt detta fortroende.
Vi brukar séga att ”Vi levererar Vasalop-
pet”. Sen ér det ett perfekt tillfille for oss
att visa det vi dr bést pa, det vill sdga logis-
tik, siger Anna Hansback, Marketing Co-
ordinator, Sponsorship & Events vid DHL
Freight Sverige.

Under Vasaloppets vinter- och som-
marvecka 2017 korde DHL Freight totalt
3.586 mil med lastbil och slidp. Ett av de
stora uppdragen ér att transportera skida-
karnas 6verdragskldder fran starten i Sélen
till malgéngen i Mora. Totalt handlar det
om cirka 80.000 kléddséckar och bagage.

—Vid Préstholmen i Mora tar Vasalop-
pets volontirer emot klddpésarna och sko-
ter utdelningen till skiddkarna.Vart arbete
borjar dock langt innan detta, vi transpor-
terar till exempel det stora mésstéltet som
satts upp i Mora. Till starten i Sédlen kor
vi runt 2.000 fardigvallade skidor och un-
der sommarveckan dr det runt 8.000 cyk-
lar som transporteras.

Forutom att leverera Vasaloppet har
DHL Freight olika aktiviteter under vin-
terveckan. Under Kortvasan ochTjejvasan

Anna
Hansback.



finns de i Oxberg med en trailer dir aska-
dare kan védrma sig. I trailern liveséinder de
Tjejvasan som de dr virdar till.

—Isparetiliade, som ligger cirka 17 kilo-
meter fran mal, fyller vi pa deltagarnas en-
ergi genom att leverera pepp till den som
behdover piggas upp och vatten till den som
ar torstig. DHL syns dven vid skidinldm-
ningen déir deltagarna kan parkera sina ski-
dor medan de duschar och éter. Dessutom
har vi en monter i Vasaloppsmaéssan dér be-
sOkare kan spela ett digitalt spel och fylla en
lastbil med klddséckar.

Logistikpartner till fotbolisforbundet
PostNord, svenska och danska statens bo-
lag, ér ett av Nordens ledande logistikfore-
tag som varje arbetsdag levererar 400.000
paket till foretags- och privatkunder i hela
Norden. I Sverige dr PostNord sponsor till
Svenska Fotbollférbundet och Svenska Cy-
kelférbundet, och i Danmark sponsrar de
Dansk Cykelunion.

—Vi soker oss till idrot-
ter som har en bred bas
och som intresserar
maéanga méinniskor. Det
har varit en uttalad ambi-
tion att PostNords DNA
ska stimma Overens med
de idrotter vi engagerar
oss i. Genom aren har det varit en naturlig
del i vart samarbete att vi ocksa &r logistik-
partner till férbunden, beréttar Tobias Wag-
ner, chef for varumaérke, identitet och mark-
nadskommunikation vid PostNord.

I samband med fotbolls-EM i Frankri-
ke 2016 transporterade PostNord all ma-
teriel till herrlandslagets base-camp i or-
ten Pornichet vid franska Atlantkusten.
P4 motsvarande sétt transporterade de all
materiel till damlandslaget i samband med
EM i Holland i somras.

— Det var ganska mycket materiel som
skulle ner till Frankrike och Holland. Vara
ekipage folierade vi med bilder pa spelare
ur landslaget och budskapet att vi kor for
landslaget och EM. Vi fick mycket positiv
respons. Fotboll 4r en idrott som engagerar
manga, inte minst under ett EM. Vi bistéar
dven med logistik kring en del cykellopp,
men da i mindre omfattning én vart sam-
arbete med svensk fotboll.

Tobias Wagner.

Ar det troligt att ni &ven kommer hjilpa
landslaget under VM i Ryssland 2018?
— Hur vi agerar framét aterstar att se.

Forutom att hjélpa forbunden med logis-
tik, hur aktiverar ni ert sponsorskap?

— Vihar aktiverat oss pa olika sétt genom
dren. De senaste aren, da vi har genomfort
ett varumarkesbyte, har vi haft mer fokus
pa exponering och mindre fokus pa events
i samband med matcher. Sen har vi natur-
ligtvis anvént vara samarbeten som en del 1
arbetet med vara kunder.
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kompetens som levererar

Enorm logistik i Volvo Ocean Race

Aven om det arrangeras stora event i Sve-
rige arligen kommer det da och da event
som alpinaVM i Are, skid-VM i Falun och
Volvo Ocean Race i Géteborg som kraver
nagot extra av lokala arrangérer, invinare
och logistikpartners. I hostas startade Vol-
vo Ocean Race 2017/18 som har tolv stopp
over hela virlden, bland annat i Géteborg
mellan 14 och 21 juni 2018, vilket kraver
en enorm logistik.

— Logistikschemat sétts
tre till fyra manader in-
nan starten i Alicante.
For varje edition blir ra-
cets totala lingd kortare,
den har minskat med en |
manad under de senas- Ola
te upplagorna, vilket dr Astradsson.
en stor utmaning for lo-
gistiken. For att hinna bygga upp allt mel-
lan stoppen finns det dubbletter av allt och
dven tripletter av vissa saker, forklarar Ola
Astradsson, Stopover Director for Volvo
Ocean Race 2018.

Totalt finns det cirka 300 containrar med
materiel i omlopp, varav omkring 150 con-
tainrar skickas till varje stopp. De forsta
containrarna kommer till Géteborg cirka
tva veckor innan batarna seglar in i ham-
nen. For att allt ska fungera och byggas upp
i tid vid varje stopp har Volvo Ocean Race
en global logistikpartner, GAC/Pindar, som
skoter hela tédvlingens och deltagarnas lo-
gistik. GAC/Pindar 4r den forsta logistik-
partnern i racets historia som har fatt for-
nyat fértroende.

— Logistikdvningar av den hér storle-
ken dr enormt pafrestande for alla parter
och det kan létt bli friktion nir nagot inte
gar som folk har ténkt sig. Logistiken &r s
komplex att det dr f4 som klarar av den och
dérfér dr det ingen annan 4n GAC/Pindar
som har fatt férnyat fortroende.

Den storsta utmaningen ir bygget av
Volvopaviljongen, som ér juvelen i tavling-
ens race village. Paviljongen, som ska halla
en premiumkénsla som bara gar att finna i
véirldens finaste bilsalonger, tar atta till tio
dagar att bygga upp, men pa vissa stopp
kommer ledtiden vara kortare én sa. Gote-
borg stad ansvarar for stadens egna instal-
lationer och mycket finns redan pa plats se-
dan malgéngen 2015.

— Infor den tivlingen byggde vi upp en
hel del som vi kan ateranvianda 2018. Det
finns en stor forstdelse i Goteborg varfor
detta dr viktigt for staden. Alla betydan-
de myndigheter, forvaltningar, Géteborg
& Co, Goteborgs hamn, Alvstranden Ut-
veckling och trafikkontoret 4r med i plane-
ringen och drar 4t samma hall, sdger Ola
Astradsson och berittar att de just nu ir
tio personer, pa uppdrag av Goteborg &
Co, som arbetar heltid med det lokala ar-
rangemanget.

‘ __#

Volvo Ocean race 2018 ar en stor logistisk utmaning.

DB Schenker satsar pa segling

Bara négon vecka efter Volvo Ocean Race
stopp pa vistkusten arrangeras Match Cup
Sweden, den arliga matchracingtivlingen
i Marstrand. Hanna Svebring, Head of
Marketing pd DB Schenker i Sverige som
ar logistikpartner till Match Cup Sweden,
berittar att de vill arbeta med event som
har behov av en logistikpartner och har en
naturlig koppling till deras verksambhet.

— Eventet ska ockséd innehalla mojlig-
het till aktivering for bade befintliga och
potentiella kunder. Segling ér en publik-
och miljévénlig sport med bra viardegrund,
som ménniskor enkelt kan samlas kring.
Tillsammans med Match Cup Sweden far
vi mojligheten att triffa vara kunder och
partners i en Oppen, trevlig miljé dér det
finns goda chanser for alla att utvidga sina
nétverk.

Schenker
star for
flowet under
Match Cup.
Har i egna
montern i
Marstrand.

Samarbetet sker pa flera plan. Nér det
giller logistik bidrar DB Schenker med
transporter av material som behovs for att
bygga upp race village och ldktare i Mar-
strand.

— For oss dr det viktigt att vara en aktiv
partner under veckan och vi satsar mycket
pa var monter med olika former av aktive-
ringar. 2018 kommer vi dessutom starta
ett samarbete med en ny part inom idrotts-
virlden, men det dr for tidigt att sdga vem.

Tva sorters sponsorskap

Post- och logistikforetaget Bring satsar pa
tva sorters sponsorskap - strategiskt spon-
sorskap utifran affarsverksamheten déir
de genom logistikuppdrag visar upp sitt
kunnande samt sponsorskap som match-
ar foretagets vardegrund dir Bring gérna
engagerar sin egen personal. Inom detta
sponsorskap ryms partnerskap till dam-
och herrlandslaget i handboll i bade Sve-
rige och Norge.

— Handboll har en
kamratlig védrdegrund
som vi delar. Aven om
det dr tuffa nidrkamper
sd dr det inte ovanligt att
det dr en motstadndararm
som hjélper dig upp. Det
ir en publiknéra lagsport
dér stjarnorna éir lokala
och nérvarande, vilket dr viktig da vi gér-
na involverar var egen personal i aktiviteter
runt handbollen. Nar det géller logistikfra-
gor hjilper vi dem i samband med hem-
mamatcher med transporter av utrustning
och planmaterial, sdger Gisela Bjorkgren,
marknadschef pa Bring Sverige.

Bring, som ingar i Posten Norge-kon-
cernen, var dessutom logistikspartner av
Cykel-VM i Bergen 2017 dér de skotte allt
frén transport av cykelutrustning till ma-
teriel for sjdlva banan och avspéirrningar.

— Det var ett stort logistikuppdrag,
framst kring banan som skulle transpor-
teras och monteras. Vi var dven involvera-
de som logistikpartner for Ungdoms-OS
i Lillehammer 2016. Samtidigt som vi far
visa vart kunnande inom logistik blir det
ett virdefullt engagemang internt.

Gisela
Bjorkgren.

TEXT: PIERRE EKLUND

LOGISTIKBOLAGENS SAMARBETEN

BRING

Sverige: Partner till
Dam- och Herrlandslaget
i handboll.

Internationellt: Partner till norska Dam- och
Herrlandslaget i handboll samt logistikpartner
till Cykel-VM 2017 och Ungdoms-0S 2016.

DB SCHENKER SCHENKER

Sverige: Sponsor
och logistikpartner till Match Cup Sweden.

Internationellt: Logistikpartner till
Internationella Paralympiska Kommittén och alla
Paralympics fram till 2020. Premium partner
och logistikpartner till tyska hockeyforbundet.
Partner och logistikpartner till internationella
volleybollforbundet. Logistikpartner och

deltar med egen bét i EFG Sailing Arabia - The
Tour. Samarbete med Mercedes-AMG Petronas
Motorsport kring temat logistik.

DHL

Sverige: DHL Freight == ey .
ar logistikpartner till

Vasaloppet.

Internationellt: DHL Express ar logistikpartner
till Manchester United, Bayern Miinchen och det
irlandska fotbollslandslaget. Koncernen &r dven
logistikpartner for hela Formula 1.

FEDEX
Sverige: Partner till M LN
Intrum Stockholm Express
Open.

Internationellt: Huvudsponsor och
logistikpartner till UEFA Europa League och
logistikpartner till ATP World Tour.

MAERSK MAERSK
Sverige: Inga LINE
uppgifter

Internationellt: Inga uppgifter

POSTNORD

posinord
Sverige: Sponsor och

logistikpartner till Svenska Fotbollforbundet och
Svenska Cykelforbundet.

Internationellt: Sponsor och logistikpartner till
Dansk Cykelunion.

UNITED PARCEL SERVICE

Sverige: Har ingen sponsring i @
Sverige. -
Internationellt: Internationell partner till

US Masters (golf), logistikpartner till British

Open (golf) samt logistik- och fraktpartner till
Scuderia Ferrari (Formula 1).

TNT

Sverige: Har ingen
sponsring i Sverige (dgs
av FedEx).

Internationellt: Har ingen internationell
sponsring (dgs av FedEx).
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Guldsits for svensk fotboll—men
arenapubliken sviker damerna

litfotbollen i Sverige har sur-
fat pa en kraftig framgangsvag
det hér aret. Publik6kningen
dr markant och frimst beror
den pa Superettan, dir anta-
let askadare 6kat med 20 procent. Dra-
gloket har varit Helsingborgs IF. Fan-
sen strommade till i tron att laget snabbt
skulle studsa tillbaka till hogsta serien och
hemmasnittet landade pa 6.758 askadare.
I Allsvenskan var det som vanligt Ham-
marby som noterades for det hogsta ge-
nomsnittet med drygt 22.000 supportrar
pa sina hemmamatcher.

Vad beror det stora publikintresset pa?
De bista svenskarna fortsétter att spela
utomlands och riktigt starka profiler sak-
nas i seriesystemet. I Allsvenskan drog fa-
voritlaget Malmo FF ifran redan i borjan
av sdsongen och dven i Superettan stod
det tidigt klart vilka lag som skulle avan-
cera med minskad spdnning som f6ljd.

Den framsta forklaringen stér att finna
i landslagets framgangar. Visserligen &r
dven det stjarnfattigt, men Janne Anders-
son har som bekant svetsat ihop ett lag
som pa sin vig till VM-slutspelet i Ryss-
land besegrat klassiska fotbollsnationer
som Frankrike och Italien. De tva sista
kvalmatcherna pa Friends lockade 50.000
askadare vardera! Nér miraklet i Milano
intrdffade hade kanal 5 tva miljoner tit-
tare och sindningen, inklusive upp- och
eftersnack, strackte sig Over atta timmar!
Landslaget har drivit upp intresset for fot-
boll till en ny rekordniva.

For ett antal ar sedan befann sig den
svenska elitfotbollen i en kris. Publiken
svek och Svenska Fotbollférbundet till-
satte en projektgrupp som skulle se till att
den negativa utvecklingen bréts. Jag ingick
i gruppen som kartlade bristerna och vi
lanserade en rad forslag. Men det gick
trogt for folk tyckte helt enkelt att svensk
fotboll hade blivit for trist efter den stora
spelarflykten till de kontinentala ligorna.

Sa smaningom borjade publikkurvor-
na dterigen att peka uppat och en viktig
anledning till det stavas Zlatan, inte att
forglomma Fredrik Ljungberg och Hen-
rik Larsson. Vérldsstjarnor som forgyllde
landslaget i ménga ar och drog upp intres-
set for fotbollen totalt sett i Sverige.

Med bara ett halvér kvar till VM i Ryss-
land kommer sikert elitfotbollen att vara
glodhet det kommande aret. Friagan ir
bara nir damfotbollen ska haka pa. Trots
damlandslagets framgangar och allt storre
publicitet uteblir publiken frin seriemat-
cherna. Publiksnittet under den géngna
sdsongens elitseriematcher pendlade mel-
lan 500 och 1.500 askadare. Det dr hog tid
att vinda pa den nega-
tiva trenden!

UNO GRONKVIST
JOURNALIST OCH
FORFATTARE
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Av Gunnar Persson
december 2017/

El Clasico — ett mote med

sprangkraft

otet mellan Spaniens bada
storklubbar FC Barcelona
och Real Madrid har alltid
haft politiska undertoner. I
ar nar man ett klimax i och
med att det frihetstorstande Katalonien
gar till parlamentsval torsdagen den 21
december, ett preludium till ligamaotet
klubbarna emellan pa Estadio Santiago
Bernabéu i Madrid tva dagar senare.

Valet dr anbefallt frin centralmakten i
Madrid. Spaniens premidrminister Ma-
riano Rajoy agerade blixtsnabbt nér det
katalanska parlamentet den 27 oktober
rostade for att bryta sig loss fran Spanien.
Bara timmar efter beslutet sparkades den
katalanska regeringen samtidigt som par-
lamentet upplostes. President Puigdemot
flydde till Belgien.

Katalanerna har alltid hidvdat sin sédr-
art men i motsats till andra grupper inom
Spaniens grianser (som baskerna) har man
ocksa tillrdckliga ekonomiska muskler for
att std pa egna ben. Hela 1900-talet var en
kamp for, om inte sjidlvstindighet sa i alla
fall att fa vara ifred. FC Barcelona antog
t.ex. under 1910-talet katalanskan som of-
ficiellt sprak inom klubben. Den politiska
oron i landet gjorde emellertid att kunga-
domet for en kort tid 6vergick i republik
innan det férvandlades till en langsiktig
militdrdiktatur.

Under general Francos styre (1939-

75) forbjods katalanerna att tala sitt eget
sprak, en orfil som ocksa utdelades till
baskerna. Fotbollsarenorna blev enda
stillet dér folk 6ppet kunde via sina sym-
patier och flaggorna som fansen visade
pa Nou Camp i Barcelona hade visserli-
gen klubbens emblem, men ocksa Kata-
loniens farger. Dessvérre var stora delar av
fotbollsdomarkaren medlemmar i Francos
falangistparti, vilket i sin tur medforde att
Real Madrid favoriserades.

Ekonomiskt har det industrialiserade
Katalonien ldnge varit motorn i den span-
ska ekonomin. Skatteintidkterna dérifran
omfordelas till regioner som fortfarande
lever pa vinproduktion och turism, i ett
forhéllande likt det som Grekland skaf-
fat sig till EU. Katalanerna har trottnat pa
att foda resten av landet. Centralmakten
har trottnat pa katalanernas gnéll om det-
ta och satt ett lagenligt stopp for fortsatta
forsok att starta eget, ndgot som inte hel-
ler EU skulle godkéinna.

Innan man eventuellt gar vidare kan-
ske man bor tdnka over konsekvenserna
for flaggskeppet FC Barcelona. Hur roligt
blir det om laget ska spela i en serie med
RCD Espanyol och Girona FC som fram-
sta utmanare? Det enda som ér sdkert dr
att stjrnspelarna skulle sticka direkt. Se-
dan var det slut med FCB som internatio-
nell storklubb. I alla sporter.

70-talets pionjiarer banade vag
for idrottsgymnasierna

kidakaren Thomas Wassberg
och orienteraren Annichen
Kringstad tillhérde pa 70-talet
pionjdrerna nér idrottsgymna-
sierna introducerades. Kombi-
nationen av sport och studier forstiarkte
grunden till det svenska idrottsundret.

Nu ér det dags att bygga vidare pa nésta
steg. Riksidrottsuniversiteten finns redan
i tre konstellationer: GIH/Kungliga Tek-
niska Hogskolan, Goteborgs universitet/
Chalmers samt Umea& universitet.

Elva andra elitidrottsvénliga ldrosidten
runt om i landet bankar pa dorren for att
uppgraderas akademiskt. Det dr utmérkt
i en tid nér hogre utbildning anses som ett
maste for att kunna ha négot att falla till-
baka pa nér idrottskarridren ar ver.

— Behovet har vuxit fram vildigt fort,
konstaterar Bjorn Eriksson, ordforande
i Riksidrottsférbundet (RF).

Forskning fran universitet i Arhus vi-
sar att en klart 6vervdgande del av danska
OS- ochVM-medaljer under 2016 togs av
idrottare med akademisk utbildning.

Riksidrottsforbundet i Sverige har tagit
fasta pa forskningen och slér fast:

Behovet av att fokusera pa mer 4n en
sak i livet mildrade pressen pa att prestera
i bade idrotten och studierna och sitter
saker i perspektiv.

Kombinationen av en intellektuell och
en fysisk utmaning hjalper for att bibehélla
intresse och motivation i lingden.

Kombinationen ledde till 6kad trygg-
het som gav bittre prestationer utifrin en
kéinsla av att framtiden var sdkrad oavsett
idrottsprestationer

RF har bjudit in bdde Helene Hellmark
Knutsson (minister for hogre utbildning
och forskning) och Annika Strandhall (so-
cial- och idrottsminister) till en konferens
i mitten av december da forslag om 6kade
statliga anslag ska ldggas fram.

Utgangspunkten fér ambitionen &r att
skapa vinnare bade i det korta och langa
loppet — det vill sdga, bade elitsatsande
idrottare och akademiker.

Nyckeln i den svenska modellen ar
mojligheten att etappindela sitt liv:

— Elitidrottare &r vildigt bra pa att foku-
sera. De gér in i en bubbla, oavsett om det
handlar om tva timmars tréning eller stu-
dier. Den férméagan utgor grunden for att
kunna stridva mot dubbla karridrer, sade
Bjorn Eriksson i en SvD-intervju.

Han skulle kunnat prata om Markus
Gustafsson och Christopher Brandeborn
i Brommapojkarna, som tog klivet upp i
allsvenskan parallellt med krdvande stu-
dier vid KTH respektive Handelshog-
skolan.

Fotbollsspelarna ir pigga i kroppen
och ”knoppen”. Kan de rent av aspire-
ra pd Gunnar Grens gamla smeknamn
fran tiden i Milan, "Il Professore”, blir det
inte latt att hinga med
i svingarna pa Grim-
sta IP.

JAN MAJLARD ‘

Sponsring — Limmetien

triple helix

ponsring dr ett vackert ord.
Sponsring bygger relationer,
l6ser problem och uppfyller
méinniskors drémmar. Jag ar
mycket glad att branschforen-
ingen Sponsrings & Eventsverige (tidiga-
re SEFS) vagade hilla fast vid begreppet
sponsring och inte skar av sina rotter! Det
badar gott infor framtiden.

Fran mecenattiden fram till idag har
sponsorer mojliggjort idrott och kultur.
P& mitten av 2000-talet borjade svenska
sponsorer adressera samhéllsutmaningar
inom integration, sjukdomar och folkhal-
sa. Corporate Social Responsibility blev
begreppet fér dagen och namnet pé tjocka
rapporter. Nu star hallbarhet pa agendan
och foretag kopplar i storre utstrackning
sin sponsring till ett samhallsengagemang.

Talar vi samma sprak

Pa den sociala arenan modts numera ni-
ringslivet, civilsamhillet och offentlig sek-
tor i form av stat, landsting och kommu-
ner. Framgangsfaktorer fér sponsring har
alltid varit kunskap och insikt i parternas
mal, behov, intressen och syfte. Instinktivt
sdger logiken att om mer resurser kopplas
till ett problem, sa borde det 6ka mojlighe-
ten att 16sa problemet. Det ir naturligtvis
en forenkling som enbart blir sanning om
det finns just insikt och f6rstaelse for var-
andra och problemet.

Ldra av universiteten
Nu kommer en sanning: Det rader inte
optimal samordning av resurser och sam-

verkan mellan idrotten, néringslivet och
offentlig sektor. Surprise! Problemen bott-
nar i kunskapsglapp, silotdnk och politik.
For att ta ett steg framét behover vi en led-
stjdrna att inspireras av. Inom akademiska
virlden finns begreppet ”Triple Helix” -
en samverkansmodell mellan universitet,
offentlig sektor och néringslivet. Model-
len bygger pa kunskap som 6verfoérs och
banar vig for finansiering, utveckling och
innovation. Inom internationella evene-
mang kan vi skdnja konturerna av en mot-
svarande strategisk samverkansmodell.

Samlad kraft underifran

Lek med tanken att byta ut ordet kunskap
i ”Triple Helix” mot resurser och ta sikte
pa idrottens och samhillets utmaningar.
Forestill er kraften i ett samordnat tvir-
sektoriellt resurssystem mot ett gemen-
samt mal! Ar det en framkomlig vig eller
en naiv illusion. Vem designar systemet,
vilka forum behdvs och vem tar ledarska-
pet: Riksidrottsforbundet, Svenskt Na-
ringsliv, Sveriges Kommuner och Lands-
ting, regeringen eller ska modellen byggas
underifran ...

JOHAN THOREN
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Sport & Affarers arssummering 2017

Under en prisceremoni i samband med tidningens jullunch pd Wardshuset Ulla Winbladh, delades priserna fér Sport & Affarers Ars-
summering 2017 ut. Ovre raden fran vénster: Magnus Ramstrand, kommunalrad Sollentuna kommun. Karl-Erik Claesson, styrelse-
ordférande, Ulricehamn Ski Event AB samt Mattias Josefsson, kommunstyrelsens ordférande Ulricehamns kommun. Maria Mdéller,
ordférande, Svenska Golfférbundet. Nedre raden: Karin Wahlén, kulturcoach, Ostersunds FK. Joel Grauman, hallbarhetsansvarig,

Lansforsakringar Uppsala och Shanga Aziz, Locker Room Talk.

GLLENTUAA
wji Al
LTI

Arets idrottsarena

SOLLENTUNA
FRIIDROTTSHALL

»Sollentunas toppmoderna frirdrottshall drivs enligt en ny
modell for regionalt samarbete mellan idag dtta kommuner
1 Stockholms lin. Idrottshallen dr en del av ett tredrigt
projekt for fler regionala samarbeten i Stockholm. Genom
att hitta samverkanslosningar dver kommungrinserna
kan kostnader kapas och nyttjander av idrottsanldgg-
mingar breddas, forbdtrras och effektiviseras sa att fler kan
aktiveras.”

Arets idrottsforening

OSTERSUNDS FK

»Seger 1 Svenska Cupen och ett succékval som forde
klubben dnda in i Europa League. OFK tog Europa med
storm och dansade rakt in i vara hjdrtan. Genom sitt
mdlmedvetna arbete for mdnskliga réttigheter och med att
stdarka gruppen genom kultur har klubben stakat ut en
framgangsmodell dven vid sidan av plan.”

Arets idrottsevenemang

FIS CROSS COUNTRY
WORLD CUP
ULRICEHAMN

*Publiksuccé och folkfest runt sparen med 60.000 besokare
under premidraret gav eko 1 skidvdrlden. Skidakarna hyl-
lade arrangemanget som gav ett ekonomiskt dverskott.

FIS rankade det som ett av drets tre bdsta 1 vdrldscupen.
Etr vdrdskap 1 varldsklass!”

g
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Arets idrottssponsor

LANSFORSAKRINGAR

»Lansforsdkringar dr ett bolag som visar ett starkt sam-
héllsengagemang. Att vara kunddgda och lokala innebdr
en ndra forankring med lokalsamhdllet. Med sin sponsring
visar bolager att de vill vara med och arbeta for 6kad

Jjamstalldhet, mangfald och en hallbar urveckling 1 hela

landet.”

Furymedlemmarna i Sport & Affdrers Arssummering:

Arets specialidrotsforbund

SVENSKA
GOLFFORBUNDET

>Genom vision 50/50 har forbundet inletr sin ambitiésa
jamstdlldhetsprocess. Svenska Golfforbundet ligger idag

i framkant for att gora sin sport mer jamstdlld och far
priset med forhoppningen om att fler forbund ska vilja ga
samma vdg.”

Arets samhéillsprojekt

LOCKER ROOM TALK

»Shanga Aziz och Rogerio Silvas forandringsarbete borjar
1 omkladnmingsrummen. Genom art arbeta med forbdttrade
attiryder ddr dastadkommer de inte bara stor nytra 1 nutid,
utan ocksa pa lang sikt. Locker Room Talk inspirerar
manga inom idrotten art vilja vara en del av fordndringen.
Den viktiga visionen dr att vi visar 6kad respekt for varan-
dra bdade pa och utanfor planen.”

Isabelle Widmark, Gustaf Berencreutz, Johan Thorén, Collins Luther Zola, Leif Nilsson, Peter Rohmeée, Frans Fransson, Joachim von Stedingk, Caroline Fonsson, Pierre Eklund och Karin Mattsson Weijber.
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