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Tjejerna tar titen

et har numret landar mjukt i ett fantastiskt
svenskt vinterlandskap mitt under 0S-séndning-
arna frn Vancouver. Fér en tid sedan granskade
DI tillsammans med affarsinformationsbolaget
Creditsafe kvinnorepresentationen pa styrelse-
poster och vd-stolar i landet. Undersékningen
visar att mansdominansen fortfarande dr kompakt. Atta av tio
styrelseledaméter i de svenska bolagen ar mén och talar vi vd-
skap ar siffran narmare 90% till mannens férdel. Norges BNP &r
for forsta gangen pa vég férbi Sveriges under det férsta kvarta-
let 2010. Och i jamstélldhetsfragan &r de redan férbi. Fran att ha
varit etta i jdmstalldhet har vi nu petats ner till fjdrde plats i den
ranking som gérs av World Economic Forum. En orsak &r att Nor-
ge kvoterar in 40 % kvinnor i sina bolagsstyrelser. (2009 gick
aven Finland och Island férbi oss). Det finns mycket att géra i na-
ringslivet och sdkert dven inom idrotten. Men i det har numret av
Sport & Affdrer tar tjejerna taten. Vi borjar med att portrattera
Gunilla Lindberg, SOK, som brinner fér den olympiska drémmen
och reser 200 dagar per ar i den olympiska rérelsens tjénst. Vi
fortsatter med att lyfta fram en rad kvinnor som &r aktiva inom
sport och afférer. Vi talar med tva kvinnliga ordféranden for
idrottsférbund med ménga kvinnliga utdvare. Vi har talat med
fyra kvinnliga sponsorchefer. Vi portratterar Annela Yderberg,
AIK Fotboll, som gatt fran supporter i hemmaklacken till vd-rum-
met pd Rasunda. AIK drivs idag som ett féretag och &r bérsnote-
rat. Har kommer Annelas tidigare erfarenheter inom néringslivet
val till pass. Vi skriver om det stora kvinnoidrottscentrum som
planeras i Malmd och tar upp vara tjejidrottares status pa spon-
sormarknaden. Vi férdjupar den artikeln genom att publicera en
unik undersékning gjord av Sponsor Insight éver svenska fol-
kets 20 mest omtyckta damidrottare. Enkdten gjordes innan OS
och kommer att féljas upp dven efter spelen. Det talas mycket i

media om bonusar infér och under OS och vara tjejidrottare &r
vérda varenda ore. Sett dver alla ar de slitit och trdnat och med
hansyn till den osdkra framtiden som féljer efter karridren ar
sponsorpengarna lika vdlkomna som nédvandiga. Statsbidraget
&r en mycket vésentlig del av idrottarnas Iangsiktiga satsningar
och d&r har vi skattebetalare fatt vara med och bidra. Vara dukti-
ga kvinnoidrottare inspirerar andra och starker ddrmed samhél-
let. De riktigt stora pengarna finns ndmligen i en frisk, sund och
aktiv befolkning. Ett samhalle med aktiva friska manniskor spa-
rar atskilliga miljarder i minskade sjukvards- och sjukskrivnings-
kostnader. Da raknar vi hem statsbidraget flera gdnger om.
Elitidrotten inspirerar. Titta bara pa Vasaloppet som lockar tio tu-
sentals ménniskor till dretrunttréning. Andra inslag denna gang
blir férutom flera sidor vinter-OS &ven den &rliga listan éver spe-
cialidrottsférbundens sponsorintakter. Gladjande nog 6kar de
totala intdkterna jamfdrt med forra aret. Vi presenterar dven ett
urval av de professionella konsulter som arbetar inom sport och
affdrer. En av dessa &r Brandspot vars vd Jan Torstensson skri-
ver numrets krénika. Det har numret utkommer tva dagar innan
5 milen och den avslutande OS finalen i hockey- ett fantastiskt
crescendo. Dérefter i mars, foljer Paralympics, innan livet ater-
gar till det normala fér oss och fér invanarna i Vancouver. Den
stad som enligt en farsk ranking av den engelska affarstidningen
The Economist har varldens basta livskvalitet. * m

TREVLIG LASNING!
GUSTAF BERENCREUTZ
REDAKTOR

*Har végs faktorer som hélsovard,kultur, miljd, utbildning och infrastruktur in i virderingen. Andra stider som rankats pa listan som ocks&
har en tydlig sportprofil: Melbourne (3:a) , Toronto (4:a), Calgary (5:a), Helsingfors (6:a) och Sydney (8:a)
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Hon brinner for den
olympiska drommen

Gunilla Lindberg ar stolt dver att arbeta med varldens starkaste varumarke

Hon reser 200 dagar per ar som ambassador for den olympiska
drommen med ledord som rent spel, miljé och rattvisa. Samtidigt
ar Gunilla Lindberg en av de maktigaste inom svensk idrott med
det primdra malet: S& manga svenska OS medaljer som mgjligt!

Vilken d@r SOK:s frimsta uppgift?

—Att forbereda och genomfora det
svenska deltagandet i de olympiska
spelen. Detta involverar ocksd SOK:s
olika program for de aktiva dir Ta-
langprogrammet dr oerhoért viktigt
for att fa fram kommande olympier.
De aktiva maste f4 samma forutsitt-
ningar som i den 6vriga virlden for
att kunna satsa optimalt. En annan
primér uppgift dr att fora den olym-
piska drémmen vidare. Vi jobbar med
OS i skolan och med vérdeyttringar
som antidoping, fairplay och miljon.
Vi brukar tala om olympiska vérde-
ringar.
Vilken &r idrottens dito?

—Idrotten och dé framf6rallt bredd-

idrotten har en mycket viktig uppgift
ur bade hilsosynpunkt och genom att
den samlar ménniskor och ungdo-
mar kring nagot positivt. Det dr ju var
stOrsta folkrorelse.

Hur ser du pa forhallandet mel-

lan spontan-, bredd- respektive
elitidrott?

—Allt hor ihop. Utan bredd ingen
elit. Utan elit inga féredomen som
inspirerar bredden. Spontanidrotten
far idag tyvarr minskat utrymme nér
allt 4r mer inrutat bade for barn och
vuxna.

Kan du beskriva forhallandet mel-
lan er och RF?

—De olympiska idrotterna har be-
slutat att man vill ha tva olika organi-

sationer som det har varit sedan se-
klets borjan. RF bildades 1903 och
SOK bildades 1913.Vi har olika upp-
gifter. SOK ér en liten organisation
med ett begrinsat uppdrag : att forbe-
reda aktiva (bade talanger och redan
etablerade aktiva) och trdnare infor
OS for bésta idrottsliga resultat vart
fijarde ar under OS. RF éir den svens-
ka idrottsrorelsen paraplyorganisation
och har en mycket viktig uppgift som
idrottens foretrddande organisation
nationellt.

Hur ser du pa regeringens idrotts-
politik? Kan nagot bli bittre?

—Generellt har Sverige ett generdst
ekonomiskt stdd till idrotten. Hur det
sedan fordelas dr en annan fraga och
det ar klart att vi inom SOK beho-
ver rejalt med ekonomiska resurser
for att kunna bedriva en professionell
verksamhet for satsningen pa den yp-
persta eliten.

Ska vi
ansoka om
ett OS &r
det Vinter
0S som
gdller och
jag tror
att det
skulle vara
positivt
for landet.

FOTO: JORGEN HILDEBRANDT

Evenemangspolitiken?

—Vi tappar i den internationella
konkurrensen. Andra regeringar i var
omvarld dr betydligt mer aktiva 4n var
i evenemangsfragan och ser det na-
tionella virdet av att arrangera stora
idrottsevenemang. Stora evenemang
stirker ldndernas varumérken. Men
vi talar om en verksamhet som kostar.
Bara en OS anso6kan idag kostar ca 60
miljoner USD. OS iVancouver har en
genomforande budget pa runt 800
miljoner dollar. Utéver detta tillkom-
mer kostnader for att bygga anliagg-

ningar och forbéttra infrastrukturen
som végar, flygplatser, hotell etc men
det ger landet stora imagevinster och
dr nationalekonomsikt en god affir.
Snart dr det dags for @nnu ett
Vinter 0S. Denna gang i Vancou-
ver. Hur aktivt jobbar du for att ta
hem ett Vinter OS till Sverige?

—Just nu jobbas det inte aktivt med
fragan. Det maste finnas ett starkt
ekonomiskt stod och intresse frin re-
gering och niringsliv for att vi skall
kunna ansdka om ett OS. Det ir SOK
som soker tillsammans med en stad,
men da maéste hela idrottsrorelsen,
statsmakterna och néringslivet vara
med i en sddan ansékan. Ska vi an-
soka om ett OS dr det Vinter OS som
géller. Jag tror att det skulle vara po-
sitivt for landet. Vi har kompetens,
bade som arrangorer och rent sports-
ligt. Vad som dessutom krévs ér en val
underbyggd ansokan om vi skall ha en
chans i bidding/ansdkningsprocessen.
Ett problem i Sverige ér att det finns
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GUNILLA LINDBERG

Alder: 62

Titel: Generalsekreterare for
Sveriges olympiska kommité SOK

med inriktning pa den internationella
verksamheten.

Andra uppdrag: Ledamot i I0K.
Generalsekreterare i ANOC ,para-
plyorganisationen for 250 Idnders
olympiska kommiteér. Ar medlem av
10K:s olika forberedelsekommissioner
for genomfdrandet av de olympiska
spelen i olika stader: Vancouver 2010,
London (2012) , Sochi (2014) och Rio
(2016).1 Sverige dven med i Styrelsen
for Centralforeningen for idrottens
framjande samt i Svenska Dagbladets
bragdmedaljndmnd.

Civil bakgrund: Borjade 1969 som
sekreterare at RF:s vd Bo Bengtsson(
som ocksa var generalsekreterare at
SOK). Gunilla blev1989 generalsekre-
terare for SOK.1993 blev hon medlem
i styrelsen for Europas Olympiska
Kommittéer och 1996 i 10K. Sedan
2004 generalsekreterare i ANOC.
2004-2008 vice ordforande i I0K.
Sportsliga meriter: Inga personliga
forutom vardagsmotionen. P3 det
privata planet har jag som manga
andra skjutsat dottern till ridning och
sonen till hockeytraningar.

Uppvaxt: Upplands-Vdsby

Bor: Upplands-Vdsby

Favoritidrott: Allatare
Favoritklubb: Vasby IK

Intressen: Internationellt samarbete.
Likheter och olikheter mellan kulturer.
Idrott.

Favoritforfattare: Hinner séllan ldsa
men just nu ldser jag i alla fall Obamas
bdcker.

Favoritmusik: 60-tal

Dricker helst: Rodvin. Vatten.

Ater helst: Allatare. Far mycket
inspiration eftersom jag reser sa
mycket. Kan konstatera att Sverige
héller en hdg internationell kulinarisk
klass.

Antal resdagar per ar: Manga.
Over 200.

en mentalitet dir vi inte fér sticka ut.
Vi kanske ér litet trakiga och daliga pa
att sdlja oss sjilva. Dessutom inser vi
inte fullt ut hur bra vi ar. Det ligger
i den svenska naturen. Men det blir
ju ett oerhort fokus pa det land som
lyckats fa ett viardskapet for Olym-
piska Spelen. Under 7 ar star landet/
staden i massmedias, sponsorers och
sjdlvfallet alla deltagande landers in-
tresse.

Nista OS gar i Sotchi 2014 - hur
ndra var egentligen Sverige i den
ansokningsprocessen ?

—Vi gjorde en studie och IOK sag
vildigt positivt pa att Sverige och
SOK skulle ldmna in en OS ansoékan.
Vi gjorde aldrig det da vi inte fick till-
racklig uppbackning. Vi hade haft
chansen da konkurrenslidget fran de
andra linderna inte var sa stort just
denna gang. Det &r viktigt att soka
vid rétt tillfdlle och att analysera kon-
kurrenterna.

Hur ska den organisation ditt "dre-
amteam’” se ut som kommer lyckas
med att ta hem ett OS till Sverige?

—Bjorn Borg, och andra idrotts-
stjdrnor, popartister som ABBA, vara
internationellt mest kdnda politiker
och néringslivstoppar och naturligt-
vis véra svenska internationellt kinda
idrottsledare. Det ar vildigt viktig att
ha ett team som &r forankrat i idrot-
ten internationellt med support av
Ovriga kategorier.

En OS-ansokan &r en fraga om att
bygga trovirdighet for sin pro-
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dukt.

—Vi maste ha ett koncept som gar
att sdlja internationellt och sedan ska
koparen Overtygas om att just vart
koncept ér det bésta.

Om vi lyckas; vilka orter tycker du
isafall &r de lampligaste?

—Det ir Ostersund/Are som gil-
ler. De har de bésta forutsittning-
arna och har arrangerat bade Alpina
VM och Skidskytte VM. Logistiken
ldr inte bli nagra problem. Dédremot
maste hotell och restaurangkapacite-
ten ytterligare forbattras. Ett OS idag
ir ett oerhort stort evenemang.

Ett Vinter-OS med natursné och
kyla &r ju i sig en miljosymbol. Hur
viktig @r miljon for SOK?

—Mycket viktig och IOK har eta-
blerat termen ”Green olympics” med
en klar milj6inriktning for komman-
de OS. Sverige har ju kommit val-
digt langt i miljétdnk och teknik och
att ldanka samman den kompetensen
med ett hallbart Vinter OS i Sverige
skulle vara fullt tdnkbart. Vi kommer
ocksa genom var nya sponsor AF att
satsa pa miljoutbildningar for vara ak-
tiva. De kan i sin tur verka som milj6-
ambassadorer ute i virlden.

Vad har du for syn pa dopingpro-
blematiken?

—Doping ér, har varit och kommer
alltid att vara ett stort problem for det
kommer alltid finnas ménniskor som
fuskar. IOK inférde dopingtester till
de Olympiska Spelen i Mexico 1968.
Vi inom den olympiska rérelsen har
idag nolltolerans och kommer bli dn
tuffare i jakten pa fusket. Har samar-
betar vi med WADA (World Antido-
ping Agency) som bildades 1999 och
foretrader virldsidrotten och ldnder-
nas regeringar. Svenske Arne Ljung-
qvist som ér vice ordférande i WADA
och ordférande i IOK:s medicin-
ska kommission har gjort ett myck-
et stort arbete i frigan. Idrottens tro-
virdighet dr vildigt bricklig och det
ir oacceptabelt nér idrottsmén/kvin-
nor som fungerar som féoredémen for
ungdomar plétsligt avsldjas som dop-
are. Déarfor vill vi att de aktiva sjélva
blir delaktiga och ambassadorer for
en ren idrott.

Vilka &r fordelarna med att
sponsra SOK?

—Den olympiska symbolen, de fem
ringarna, dr virldens starkaste varu-
madrke vid sidan om Rdda Korset. Att
forknippas med den olympiska rérel-
sen och vad den star fér borde vara in-
tressant. Att fa vara med om att bygga
upp ett svenskt OS lag och framforallt
att hjdlpa vara talanger att f4 de bésta
forutsittningarna for sina idrottssats-
ningar ser jag som nagot mycket po-
sitivt. Att som sponsor vara delaktig i
den olympiska drémmen och tillho-
ra den stora olympiska familjen bade
nationellt och internationellt dr unikt.
Om detta sedan leder till att vara
svenska ungdomar kommer hem med
fina medaljer tycker jag borde vara
valdigt positivt for en sponsor. Men
som sagt vi behdver stora resurser
for att kunna satsa langsiktigt. OS ir
samtidigt den enda idrottstivling dar
sponsorerna inte fir synas pa tavlings-
drikter eller de olympiska arenorna.
De samarbetar édnda for det finns sé
starka virden i ovrigt.

SOK har satsat ndastan 80 miljo-
ner pa vintersporter sedan forra
OS varav 26 miljoner under 2009.

Att som
sponsor
vara
delaktig

| den
olympiska
drémmen
och till-
hora den
stora
olympiska
familjen
bade
nationellt
och inter-
nationellt
ar unikt.

Vilken utdelning tror du att detta
far i antal medaljer i Vancouver?
—Jag tror inte vi niar samma niva
som till OS i Turin, men runt tio
medaljer vore riktigt bra.Vi beho-
ver litet stolpe in. Truppen i ir kdnns
inte riktigt lika stark som den till Tur-
in samtidigt som konkurrensen hard-
nar. Lovande ldnder dyker upp som vi
knappt visste hade en aktiv idrott for
tio ar sedan. Sverige ir ett litet land,
men vi har vid de senaste tva vinter-
OS varit mycket framgangsrika. Detta
har forstas sin grund i de satsningar vi
kunnat gora pa de kommande olym-
pierna.
Hur forklarar du att det gar sa bra
for kvinnliga idrottare just nu?
Tjejerna tar tdaten. Vad tror du att
framgangsvagen betyder for andra
kvinnor?

—Att det gar sé bra for tjejerna inom
idrotten just nu, tror jag dr en ater-
spegling av samhillet i Ovrigt. Det
finns bittre forutsittningar att ut-
vecklas som tjej idag pé alla plan. En
helt naturlig utvecklingsfas. Men tittar
vi tex pa lagidrotter som ishockey och
fotboll s& verkar respektive férbund
inte hogprioritera tjejerna jamfort
med herrlagen. Héar har SOK gjort en
stor insats fOr att balansera bidragen.

—Idrotten kan inspirera till forédnd-
ringar i samhillet i stort. En kvinnlig
idrottsstjdrna inspirerar andra med
sina framgangar. Kvinnliga ordfo-
randen i specialidrottsférbunden och
klubbar édr goda exempel pa kvinn-
ligt ledarskap liksom véra fantastiska
damtranare.

—I mitt internationella arbete méter
jag inte sd manga kvinnliga ledare men
de som dnda finns dr ”doers” — vana
att skapa resultat och verkligen levere-
ra. Lat oss hoppas att vi blir fler kvin-
nor i ledande stéllning for vi behovs,
dven om utvecklingen inom idrot-
ten nér det géller jamstélldhet knap-
past gér snabbare dn inom néringsli-
vet eller politiken. Snarare tvirtom. I
slutindan géller det att mén och kvin-
nor jobbar vildigt tétt tillsammans for
det bésta resultatet da vi kompletterar
varann till en béttre helhet.

Vi sitter i en historisk idrottsmiljo.
Skulle inte hela omradet med RF,
SOK, GIH, Tennisstadion, Ryttar-
stadion, Fiskartorpet, Stockholms
Stadion, Djurgardens nya Fotbolls-
arena m.fl. kunna bli en del av en
gronskande idrottspark som andas
framtidstro och starker Stock-
holms varumadrke tio minuters
gangvig fran Stureplan?

—Fin vision! Vi har allt samlat sa
det skulle kanske vara realistiskt. Till
100 arsjubileet av Stockholms Olym-
piaden 1912 kommer bland annat
Stockholms Stadion att rustas upp.
Det kan ju vara en inledning pa den
tanken.

Avslutningsvis: Kan du ange tre
orsaker till akut gashud?

-Att besdka Olympia — platsen for
de antika olympiska spelen i Grek-
land. Jag blir nédstan religids i den
miljon! — Att tala pd ANOC:s gene-
ralférsamling infér 205 linder med
en svensk vimpel bredvid mig pa bor-
det. Och naturligtvis nir en svensk
idrottsman/kvinna far ta emot med-
aljen och den svenska flaggan hissas
och nationalsdngen spelas. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

SOK | KORTHET

Historia: Bildades 1913- dret efter Som-
mar-0S i Stockholm. Infor 1912 bildades en
tillfallig organisationskommitée. Det var
Centralféreningen for idrottens framjande
som var den starka organisationen da.

Organisation: Sveriges Olympiska kommi-
tée bestar av de olympiska forbunden som
ar vara medlemmar, rostar pa arsmotet
och vdljer en styrelse. De olympiska
forbunden &r 35 stycken att jamfdora med
RF:s 68. Ett olympiskt férbund maste
representera en idrott som finns med pa
det olympiska programmet. Infor 0S 2016
rostade tex 10K ut baseball och softboll
och tog istdllet in rugby och golf.

Ekonomi: Statsbidrag och sponsorverk-
samhet. Det "oronmarkta” statsbidraget
har legat pa 40 miljoner kronor per ar. Men
from 2010 sénks det till 23 miljoner. Spon-
sorintakterna ligger pa 40-50 miljoner

per &r med toppar 0S aren. 10-20 procent
kommer fran de avtal SOK har med I0K:s
sponsorer for tillgangen till den svenska
marknaden.

SOK:S SPONSORER
Huvudsponsorer: ATG och Nordea.

Green Advisor: AF. Ny sponsor for i ar.

Teamsponsorer: Jetset Sports och
Vattenfall.

Officiella leverantorer: Adecco, Li-Ning,
Samsung, Metro och Volvo.

Supporter: Elanders, Arlanda.

10K:s sponsorer: Coca-Cola, Acer, McDo-
nalds, Atos Origin, GE , VISA, Panasonic,
Samsung och Omega.

Privat bidrag: Olof Stenhammar skanker
10 miljoner att fordelas under en tioarspe-
riod till SOK:s talangprogram

SOK:S SATSNING PA 0S
SPORTERNA | VANCOUVER
2009/2010

(Totalt 78 miljoner har satsats de fyra
aren infor Vancouver varav 26 miljoner
den senaste sdsongen. 75% av medlen &r
sponsormedel).

Ishockey: 6,0 milj SEK(13,1)

Alpint: 5,0 milj SEK(17,3)

Langdskidor: 3,2 milj SEK(9,5)
Skidskytte: 2,7 milj SEK(8,4)
Skicross: 1,9milj SEK(3,7)

Puckelpist: 1,9 milj SEK(8,1)

Curling: 1,5 milj SEK(5,2)

Konstakning: 1,3 milj SEK(3,9)
Skridsko: 1,1 milj SEK(3,2)

Snowboard: 0,7 milj SEK(3,0)
Backhoppning: 0(1,4)

Boardercross: 0(0,8)

*Inom parentesen: Totalt sedan 2006/07.

Av de 78 miljoner kronor som
SOK satsat pa sporterna i
Vancouver-0S ar 75 procent
sponsormedel.
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en Kanadensiska reger-
ingens vision med Vinter
OS iVancouver ar tydlig.
De olympiska spelen ska
anvindas som ett verk-
tyg for att bygga ett 4nnu starkare Ka-
nada vars sjil skall passioneras av
idrott, kultur och hallbarhet”. Upple-
velsen av spelen — bade de tjugoforsta
Olympiska Vinterspelen och de tion-
de Paralympiska Spelen — skall prig-
las av ett extraordinért genomforan-
de och de investeringar som gjorts
ska kunna anvidndas under en mycket
lang tid framéver.

For att genomf6ra visionen och tiv-
lingarna berdknas att de olympiska
spelen 1 Vancouver kommer att kos-
ta ca 11 miljarder kronor och att de
operativa intidkterna ar berdknade till
samma niva. Over 30% av intdkterna
— 3 500M kronor — kommer fran de
55 samarbetspartners som den loka-
la organisations kommitté (VANOC)
har slutit avtal med. Huvudsamar-
betspartner dr Bell Corporation, Ka-
nadas storsta telekommunikationsfo-
retag. Den Internationella Olympiska
Kommittén (IOK) bidrar dels med
ett direkt organisationsstdod pa 2 800
M kronor (25%) och dels ett spon-
sorstdd fran sina internationella sam-
arbetspartners for vinterspelen pa
1 200M kronor (11%). Biljettintikter-
na beréknas till 1 600M kronor (15%)
for 1,6 miljoner biljetter medan 6vriga
intdkter kommer bl.a. fran forséljning
av merchandise réttigheter.

For att hantera logistik och service
till besOkare, idrottsmén och ledare ar

kostnaden beridknad till 3 800M kro-

nor motsvarande 35% av totalkost-
naderna. Spelens tekniska system for
anldggningar och kommunikation
kostar 2 400M kronor (22%) medan
tévlingskostnaderna utgér 1 500M
kronor (14%). Marknadsf6éringskost-
naderna beréknas till 1 100M kronor
(11%) medan l6nekostnader och fi-
nansiella kostnader utgér 900M kro-
nor vardera (9%).

Utover investeringar i idrottsanldgg-
ningarna har andra infrastrukturinves-
teringar gjorts motsvarande 3 600M
kronor. Dessa har finansierats med
hélften vardera av den federala reger-
ingen och delstaten British Columbia.

UTVARDERING

En forsta ekonomisk utviardering har
gjorts for perioden 2004 till 2008.
Sport och Affiarer har tagit del av
denna utvirdering som genomforts
av Price WaterhouseCoopers i no-
vember 2009 pa uppdrag av organi-
sationskommittén.

Utvdrderingen visade:

*Att omkring 6,3 miljarder kronor
hitintills har tillférts den nationella

PR o ey ’
ekonomin (federationen) och den re-
gionala ekonomin for British Colum-
bia under perioden 2003 till 2008
+Att av detta belopp British Colum-
bia tillforts 5,3 miljarder och 6vriga
delstater 1 miljard kronor
*Att 20 800 nya jobb skapats liksom
800 nya foretag
*Att under samma period 10 miljarder
kronor investerats i planeringsfasen,
frimst i infrastruktur relaterat till tév-
lingarna, t.ex. arenor, boende, dvriga
anldggningar samt i logistik och tek-
nikatt av dessa investeringar har den
federala regeringen och British Co-
lumbias delstatsregering betalat 3,1
miljarder; de fyra tivlingsorterna 3,8
miljarder samt organisationskommit-
tén (VANOC) 3,1 miljarder kronor
*Att den turismintdkt, som for peri-
oden fram till tdvlingarna berdkna-
des ligga mellan 0,2 och 3,5 miljarder
kronor, i sjdlva verket inte blev hogre
4n 35 miljoner kronor

SLUTSATSER

Ett olympiskt spel har en mycket lang
planerings period (6 till 7 &r) i relation
till en extremt kort genomférandepe-

NYCKELTAL VIN-
TER 0S 2010
15 tavlingsidrotter

4 tavlingsorter; Vancou-

ver, Whistler, Richmond
och Cypress Mountains
Tvé 0S byar; Vancouver
och Whistler

5500 aktiva och ledare
for de olympiska spelen
1350 for de paralym-
piska spelen

86 tavlingar under de
olympiska spelen

58 under de paralym-
piska spelen

85 deltagarldnder

1,6 miljoner biljetter
salda

3 miljarder TV tittare
70 miljoner Web
bestkare

10 000 mediearbetare
1400 anstéllda

25 000 frivilliga

10 000 foretag invol-
verade

15000 personer som
medverkar i invignings-
och avslutningscerem-
nierna

2 000 dopingkontroller
1600 ldkar- och sjuk-
vardspersonal

Miljardruliningen infor Vinter-0S

Spelen i Vancouver kommer kosta cirka 11 miljarder kronor och intdkterna ar lika stora

FOTO: VANOC/COVAN

riod (totalt mindre dn 30 dagar for de
bada tdvlingarna). All planering mas-
te darfor inriktas mot att skapa eko-
nomiska och andra samhillseffekter
bade fore, under och langt efter tiv-
lingarna. Ekonomiskt kan aldrig en
foretagsekonomisk kalkyl visa pa ett
operativt Overskott for genomforan-
det av ett Vinter OS. Detta har aldrig
hént. Forst nér en samhiéllsekonomisk
kalkyl g6rs — bade i ekonomiska och i
andra termer — kan en rittvis bedom-
ning gbras om “det dr virt” att genom-
fora ett Vinter OS, bade i ett nationell,
regionalt och lokalt perspektiv.

Nir medaljerna har delats ut for
Vancouver OS 2010 och ett antal eko-
nomiska utvirderingar genomfoérts
kan vi vara sdkra pa en sak; slutsiff-
rorna kommer att se annorlunda ut.
Under alla férhallanden kommer en
skillnad att finnas mellan de skattere-
laterade investeringarna i Vancouver
OS och tdvlingarnas operativa intak-
ter. Men om de ekonomiska samhills-
intdkterna ldggs till och att hinsyn
ocksi tas till de samhillseffekter som
inte ldtt gar att méta i ekonomiska ter-
mer, far vi en annan bild. En bild som
bygger pa stolthet, ambitioner och
engagemang fran idrott, medborgare,
néringsliv och den offentliga sektorn.
En bild som kanske medverkar till att
den svenska regeringen bestimmer
sig for att ocksé Sverige kan genomfo-
ra ett Vinter OS. S3 att vi dntligen blir
virdar for ett evenemang som vi har
varit gister pa tjugoen ganger utan att
kunna bjuda tillbaka. m

TEXT PETER ROHMEE

Positiv utveckling for svensk handikappidrott

Instéliningen att vinda en motgang
till medgang gor handikappidrot-
tare till eftertraktade foreldsare
inom néringslivet. Attityden har
ocksa givit sportsliga framgangar
som har okat intresset for handi-
kappidrott i Sverige. Det Svenska
Handikappidrottsforbundet hoppas
att den goda utvecklingen fort-
sdtter i Paralympics i Vancouver
2010.

Niar OS i Vancouver 2010 avslutas
den 28 februari aterstar fortfarande
en stor del av den idrottsliga festen.
Tolv dagar senare borjar Paralympics
som har upplevt ett stort lyft de se-
naste aren.

—Vi har mérkt att intresset har 6kat
dven i1 Sverige. Framforallt beror det
pa vara framgangar i Peking 2008
och att Jonas Jacobsson vann Bragd-
guldet. Plotsligt 4r vi med i olika ka-
tegorier pa Idrottsgalan och syns i de
dagliga sportsindningarna, berit-
tar Hans Safstrom, sportchef pa det
Svenska Handikappidrottsforbundet,
(SHIF), och Sveriges Paralympiska
Kommitté, (SPK).

Sverige stéller upp med en trupp pa

cirka 50 personer, fordelade pa samt-
liga fem idrotter som &r represente-
rade i Paralympics. Férhoppningen
dr att nd ett battre resultat dn i Turin
2006, da Sverige tog ett brons i rull-
stolscurling, kom sexa i kdlkhockey
och tog en tiondeplats i en av ldngd-
skiddkningens olika distanser.

—Tittar vi langsiktigt har vi ménga
idrottare som gor premidr i dessa
sammanhang. Tanken é&r att Vancou-
ver ska ge dem rutin och en extra
sporre infOr nésta Paralympics, dé fle-
ra av dem ska vara med och tivla pa
allvar. Malet dr ocksa att skapa béttre
underlag for rekrytering i framtiden.

Handikappidrott har genomgatt en
lang process for att komma dit de dr
idag. Nér Sovjetunionen tilldelades
OS och Paralympics 1980 vidgrade
man att anordna Paralympics.

—De ville inte anordna tdvlingen
eftersom de pastod att de inte hade
nagra handikappade. Idag é&r instéll-
ningen annorlunda i manga lidnder.
Ryssland, Ukraina och ovriga Ost-
stater kommer med stormsteg. Aven
Kina har gjort stora framsteg.

I Sverige hamnade handikappidrott
1 manga ar utanfor sportsidorna och

referat fran tévlingar fanns under den
allminna rapporteringen.

—Det fanns en bild i medierna att
dven om det inte gick sa bra i tavling-
arna, sd var det kul for personerna att
fa komma ut och fa frisk luft. Infér
Paralympics i Peking gick vi ut med
en debattartikel. Vi skrev att bade vi
och medierna skulle hoja kraven. Be-
dom oss som elitidrottare, inte som
personer med funktionshinder, sdger
Hans Séfstrom.

Infor Peking startade forbundet
dessutom en annonskampanj i Afton-
bladet samt en rikstickande utom-
husannonsering med Clear Chanel
for att framhalla sina sponsorer och
idrottsmén.

—De senaste aren har vi arbetat hart
for att fa naringslivet att upptécka oss.
Vi vill vara ett av marknadens bésta
sponsoralternativ och inte bara locka
sponsorer som har en koppling till oss
iform av leverantorer. ATG, Folksam
och Scandic, som har haft en handi-
kappambassador i flera ar, dr exem-
pel pa foretag som har upptéckt vara
mojligheter, sidger Bertil Petersén,
sponsoransvarig pa SHIF och SPK.

Debattartikeln och reklamkam-

FAKTA

| Paralympics, mellan
12 och 21 mars, tavlar
man i rullstolscurling,
kélkhockey, skidskytte,
alpint och langdskid-
akning. Lag Jalle Jung-
nell ska forsvara sitt
brons i rullstolscurling.

Sponsorer: ATG, Folk-
sam, Ericsson, Jysk,
Svensk Adresséndring,
JKL, ANR BBDO, Clear
Channel, Scandic och
Hertz.
Sponsorintdkter SHIF
och SPK: 5,3 miljoner
kronor

RF-stdd: Drygt 10 mil-
joner kronor
SHIF/SPK omsiitt-
ning: 38 miljoner
kronor

SHIF/SPK ska de nar-
maste dren dammsuga
Sverige pa talanger
som ingen visste fanns.
Malet &r att aterfa

en placering bland de
tio basta nationernai
vérlden.

panjen gav resultat. I Peking bed6m-
de medierna elitidrottarna efter deras
prestationer, vilket var en ny upple-
velse for manga av de tivlande. Ge-
nom SHIF och SPK:s kampanj fann
dven TV-publiken Paralympics. Tit-
tarsiffrorna 6kade frén 500000 vid
Turin till 740000 vid tévlingarna i
Peking.

—Intresset efter forra Paralympics
var sé stort att flera féreningar fick
byta lokaler f6r att kunna ta emot alla
nya ut6vare. Utvecklingen dr fantas-
tisk, med tanke pa att det bara fanns
en dokumentérfilmare pa plats i Syd-
ney 2000, berittar Hans Séfstrom.

Inf6ér Paralympics i Vancouver sat-
sar man aterigen pa en reklamkam-
panj.

—Med kampanjen erbjuder vi f6-
retag en exklusiv mojlighet att synas
tillsammans med Lag Paralympics. Vi
arbetar stindigt med att utveckla vart
samarbete med sponsorerna. Som ett
exempel dr vara idrottare oerhért po-
puldra som foreldsare. De har sjélva
vint en motgang till en medgang och
kan inspirera andra att ga samma vig,
sdger Bertil Petersén. m

TEXT PIERRE EKLUND



FRAN 0SS ALLA
TILL ER ALLA DUKTIGA OLYMPIER
ETT RUNGANDE GNAGG!

ATG ar stolt huvudsponsor till Sveriges Olympiska Kommitté och Lag Paralympics. Via V75
och den arligt aterkommande stortavlingen Olympiatravet har svenska folket sedan 1979
bidragit med 174 miljoner kronor. Vi tackar for fortroendet. Och dénskar varje hart kampande
deltagare lycka till i det stora 0S-aventyret!

HUVUDSPONSOR
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Miracle on Ice

Lake Placid lever an i dag pa vinter-OS

e 13:e olympiska vinter-

spelen holls 1980 i den

lilla amerikanska staden

Lake Placid (som &dven

hade arrangerat spelen
1932). Ingemar Stenmark vann tvé
guld och Thomas Wassberg ett. Men
det dr framfor allt ishockeyturnering-
en som har gatt till historien.

Matchen mellan USA och Sov-
jet kallas inte utan orsak ”Miracle
on Ice” och utndmndes ar 2005 till
”the most famous event in American
sports™.

Vinter-OS 1980 gick med sex mil-
joner dollar i forlust. For Lake Pla-
cids framtid skulle det dndé visa sig
mycket l6nsamt med den status som

FOTO: ORDA/MUSEUM

Miraklet pa isen
har utndmnts
till det storsta
amerikanska
idrottségon-
blicket. For den
lilla staden Lake

forfarande beta-

- lande besé6kare.
FOTO: ORDA

Placid betyder det

det innebar att ha varit olympisk ar-
rangor, enligt en rapport fran 2007.

Staten New York tdckte det eko-
nomiska underskottet, men fram-
for allt bildades 1981 organisationen
ORDA (Olympic Regional Develop-
ment Authority) som skulle se till att
anlidggningarna underhoélls och dven i
fortsdttningen holl internationell tav-
lingsstandard. Hér har manga svens-
ka kommuner mycket att ldra i hur
man vardar (och inte vanvirdar...)
idrottsanldggningar.

Sedan 1982 &r Lake Placid ett av
tre nationella olympiska triningscen-
tra utsedd av USA:s olympiska kom-
mitté och staden kallar sig ’the win-
ter sports capital of the world”. Man
berdknade att 88 procent av USA:s
deltagare vid OS i Turin 2006 né-
gon gang under sin karridr hade tra-
nat i Lake Placid. Varje ar arrangeras
dessutom i genomsnitt fem virldscu-
ptavlingar i Lake Placid, forutom en
miéngd andra tivlingar forstés.

Den lilla staden med bara 2600 in-
vanare attraherar en miljon besékare
arligen, idrottare savil som turister,
som kanske besoker det olympiska
museet eller vill se platsen for ”Mira-
cle on Ice”. Den som tors kan dven
prova att dka i Lake Placids bobsleigh-
bana! Alla dessa ”OS-relaterade” in-
komster uppgar snart 30 ar efter spe-
len till 300 miljoner dollar per ar! m

TEXT LARS INGELS

Stefan Lindeberg om det harda arbetet bakom OS-medaljerna

Ar vi beredda att satsa det som kravs?

en olympiska dragningskraf-
ten har aldrig varit storre. OS ér
véirldens stOrsta evenemang och
samlar flest ménniskor over alla
politiska, sociala och etniska
grianser. Inget annat fangar sa manga oav-
sett alder och kén.

Men OS ér mer dn en gigantisk idrotts-
fest. OS vécker drommar, inspirerar och
skapar forebilder for nya generationer.
Olympierna flyttar granserna for vad som
ar mojligt. OS ér en stark symbol for modet
och lusten att anta nya utmaningar ocksé
pé andra omraden — och for den strivan vi
alla kan ha efter att géra lite mer, lite bittre
ocksd i vardagen.

OS ér ett av virldens starkaste varumaér-
ken och manga vill associeras med det. Den
som vill ha lattkdpt exponering har enkla-
re alternativ. Den som vill f4 ut mer av ett
sponsorskap ser méjligheterna i det olym-
piska varumaérket och de virden det stér for.

Under Olympiatravets 30 ar har ATG
hela tiden sokt végar for att anpassa grundi-
dén till nya behov, idag som ett led i att
hoja attraktiviteten pé travets evenemang.
Nordea ser mojligheter att ater 6ka intresset
for Olympiafonden och férdjupar samtidigt
samarbetet med SOK. Det hér ér vara ge-
nom aren viktigaste kéllor for satsningarna
pa OS-trupperna.

Samarbetet med AF ir nyskapande med
sin tydliga profilering uttryckt i ”Green Ad-
visor”. AF:s kompetens hjilper oss att ta
vart ansvar, men kommer ocksé aktiva och
ledare till del. Aven om den olympiska r6-
relsen redan lagt stor vikt vid miljon, sarskilt
i samband med OS, sa tillfors en ny dimen-
sion som vickt nyfikenhet utomlands.

AF var tydliga — ”det méste omfatta ock-
s vara tyngsta utlindska etableringar om
det ska ge det vi vill internt”. Det utmanade
oss att sy ihop ett internationellt paket. Det
ar forsta gangen det hinder. Tidigare forsok
mellan olika ldnder har misslyckats. Fyra
olympiska kommittéer dr med fran start
och fler vill nu haka pé. Nya mdjligheter har
Oppnats.

SOK behover partners som végar tidnka
langsiktigt. Det dr en lang resa till toppen
for vara talanger. Den kraver uthéllighet,
beredskap att préva och omproéva - hela ti-
den pé jakt efter nya utvecklingsvagar. Nér
vi satsar pa talanger gor vi det kompromiss-
16st — de maste fa mojlighet att gora det som
kridvs — och sa ldnge de dr pa vig ska vi kun-
na sikra satsningen. Utfallet r bra - 30%
av dem som varit med nér prispallen pAVM
eller OS - men det finns fler unga som for-
tjdnar chansen.

11t fler ldnder har insett bety-

delsen av olympiska fram-

gangar. De Okar sina in-

vesteringar, ofta till for oss

otdnkbara nivéier. De eng-
elska seglarna i OS i Peking hade samma
budget som hela den svenska OS-truppen.
For oss finns inget 6ver for medaljbonusar.
Istédllet for en tveksam “motivationseffekt”
véljer vi att ge ndgra fler talanger chansen
att gora det som behovs. Ett av urvalskrite-
rierna dr just deras hingivenhet!

Vill vi vara med maste vi vara med bade
idrottsligt och tekniskt. Konkurrensen ar
hard ocksa nér det giller de praktiska 16s-
ningarna runt en OS-trupp — i férberedel-
serna, uppladdningen fore och vid sjilva

OS. Ett OS forbereds i minst fyra ér. Vi ar-
betar parallellt med minst tva olympiska
spel. Det kriver en professionell organisa-
tion som 4r liten och lattrorlig for att snabbt
kunna stélla om till nya behov.

De praktiska férberedelserna for OS
maste kopplas ihop med jobbet att utveckla
den blivande OS-truppen. Vart tata samar-
bete med landslagsledningar, coacher och
aktiva dr en nddvindighet. Samma roller
i forberedelser och genomforande sidkrar
kvalitet och smidig ingdng nér hela teamet
flyttar 6ver i skarpt ldge, ldgger de sista pus-
selbitarna pa plats, parerar oférutsedda
problem - gér det som behovs for att de ak-
tiva ska kunna fokusera p4 sitt "uppdrag”
—sin drom.

Att ha ett tydligt uppdrag, att hela tiden
leva i den internationella miljon och att ha
det skarpa genomforaruppdraget gor vart
liv ”enkelt”. Vi kan skrdddarsy var organi-
sation. Vi lever i ett sjdlvklart och stindigt
flode av nya impulser. Det dr vardag att ha
koll pa vad vara kollegor gor i andra lidnder.
Vi vet hur de tinker och vad de provar.

Det ér en helt ny varld jamfort med for
10-15 ar sedan och det stannar inte av. Vi
maste fortsitta att ha ett hogt kvalitetstryck,
fortsitta att jaga utveckling — och ha hog ef-
fekt pa varje krona. Men vill vi vara med —
s& krivs det resurser. Ar vi
i Sverige beredda att satsa
det som behovs? m

STEFAN LINDEBERG, SVERIGES
OLYMPISKA KOMMITEE

0Si

tv

Vinter-0S &r framme vid finaldagarna.

FREDAG 26/2

SVT 2 00:00-06:00
Curling, herrar, semifinal
och konstakning, damer-
nas fria program.
SVT100:00-06:00
Ishockey, damer, final
och freestyle herrar,
hopp, final.

SVT 111:00-17:00

Repris fran natten.
Kunskapskanalen
11:00-17:00

Repris fran natten.

SVT 117:00-18:00
Sammandrag.
Kunskapskanalen
18:00-20:00

Curling, damer, brons-
match.

SVT 118:15-19:00
Olympiska vinterstudion.
SVT 2 19:00-20:00
Alpint, slalom, damer,
forsta dket.

SVT 120:00-00:00
Ishockey, herrar,
semifinal.

SVT 24 20:00-00:00
Skidskytte, stafett,
herrar och alpint, slalom,
damer, andra aket.

LORDAG 27/2
SVT100:00-06:00
Curling, damer, final
och ishockey, herrar,
semifinal.

SVT 2 00:10-05:30
Snowboard, paral-
lellslalom, damer, final,
skridsko lag, kval, och
skridsko shorttrack.
SVT 111:00-17:00
Repris fran natten.
Kunskapskanalen
11:00-16:00

Repris fran natten.
SVT 117:00-18:00
Sammandrag.
Kunskapskanalen
18:00-20:00

Curling, herrar, brons-
match.

SVT 118:15-19:00
Olympiska vinterstudion
SVT 119:00-19:30
Alpint, slaom, herrar,

forsta aket.

SVT 2 19:30-21:35
Skidor, damer, masstart
30 km.

SVT 121:35-00:00
Alpint, slalom, herrar,
andra aket.

SVT 24 20:00-00:00
Snowboard, parallellsla-
lom och herrar, skridsko
lag.

SONDAG 28/2
SVT100:00-06:00
Curling, herrar, final
och ishockey, herrar,
bronsmatch.

SVT 2 00:00-04:00
Skridsko lag och konstak-
ning uppvisning.
SVT106:00-06:30
Ishockey, herrar, brons-
match.

SVT 111:00-17:00

Repris fran natten.
Kunskapskanalen
11:00-15:45

Repris fran natten.

SVT 117:00-18:00
Sammandrag.

SVT 118:15-19:00
Olympiska vinterstudion
och skidor, herrar, 50 km
masstart.
SVT119:00-19:30
Ldngd, herrar, 50 km
masstart.

SVT 2 19:30-20:00
Ldngd, herrar, 50 km
masstart.
SVT120:00-00:00
Ldngd, herrar, 50 km
masstart, och ishockey,
herrar, final.

MANDAG 1/3
SVT100:00-02:30
0S-hdjdpunkter fran
spelen i Vancouver.
SVT 102:30-05:00
0S-avslutningen.
SVT 111:00-18:00
Repris fran nattens
sandningar.

SVT 120:00-21:00
0S-"Best of"”
Hojdpunkter fran 0S
i Vancouver.
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Ingen svensk paradgren

Inget annat land har sokt sa manga OS utan framgang

Sverige har arrangerat olympiska spel tva ganger, 1912 i
Stockholm, samt ryttardelen av sommar-0S 1956 (&ven da
i Stockholm). Darefter har alla ansékningar varit férgaves.

Nar Stockholm skulle arrangera de olympiska
spelen 1912 vdgrade svenskarna blankt att ta
med ndgra vinteridrotter. Trots att andra natio-
ner ville det och trots att vissa tévlingar enligt
reglerna skulle kunna héllas under vinterhal-
varet. Forklaringen till Sveriges nej var de sa
kallade Nordiska spelen, som var stora vinteri-
drottstévlingar som arrangerades i Sverige
1901-1926, foretrddesvis i Stockholm. Man ville
helt enkelt inte ha konkurrens av ndgot vinter-
0S. S3 smaningom véxte ocksa det svenska
intresset for att fa arrangera vinter-0S. Har &r
Sveriges alla vinter-0S-ansokningar hittills:

1964, 1968 och 1972 Lahtis/

Are samt 1976 Tammerfors/Are
Finska Lahtis hade arrangerat ldngdskidak-
nings-VM 1958 och man sékte 0S tre ganger
tillsammans med Are som hade haft alpina VM
1954. P& grund av topografin i Lahtis-omradet
skulle det inte vara mdjligt att arrangera al-
pina tavlingar, bobsleigh eller rodel dar, vilket
var forklaringen till de delade ansokningarna
mellan Lahtis och Are. Men detta stod linge

i strid med 10K:s uppfattning i fragan; ett 0S
kunde bara tilldelas en enda stad.

Det fanns planer i Sverige pa att Ostersund
och Are skulle séka 0S 1968, men i och med
Lahtis kandidatur sa hade Sveriges olympiska
kommitté avstatt. Sverige borde inte konkur-
rera med Finland var den svenska &sikten. Ost-
ersund hade sedan ater Iangt gangna planer
pa att forsoka fa vinter-0S 1976, men den soci-
aldemokratiska regeringen ville inte ge nagon
statlig garanti, varfor jamtarna inte heller da
kunde ga vidare med sin anstkan till I0K.

Denver i USA tilldelades vinter-0S 1976,
men motstandet mot 0S var sa starkt i staden
att man tvingades dra sig ur det hela och spe-
len gavs till Innsbruck. Tammerfors borgmds-
tare Pekka Paavola sa uppgivet:

-Jag onskar att vi kunde bestdlla ett berg
eller tvé fran Centraleuropa i utbyte mot ng-
ra sjoar, men tyvarr ar leveranstiden for Iang.

1984 Goteborg/Falun/Hammar-

strand/Are

1977 bestamde 10K att ""den olympiska staden
kan fa dela sina privilegier med andra stader
och platser inom landet efter verenskom-
melse med 10K".

Nu var det fritt fram for Sverige att ansdka
om vinter-0S. Forsta forsoket géllde alltsa
vinter-0S 1984. Den "svenska modellen” var
spridda vinterspel. Goteborg var tankt som
olympisk huvudstad ddr bland annat invigning
och avslutning skulle dga rum, Falun skulle ar-
rangera de nordiska grenarna, Are de alpina
och Hammarstrand rodeltdvlingarna. Kritiker i
Sverige kallade detta for "pytt-i-panna-0S"...

Men det blev storstryk for den svenska
kandidaturen. Resultatet av den forsta rost-
ningsomgangen gav 33 roster till Sapporo, 31

till Sarajevo och bara 10 till Goteborg & Co.

1988 Falun/Are

1dén med "spridda spel” 6vergavs satillvida
att det nu bara var Falun som tillsammans
med Are s6kte spelen 1988. Men naturligtvis
blev avstandet mellan Falun och Are (39 mil)
en stor stotesten.

For forsta gangen hade en 10K-delegation
sants till kandidatstdderna for att samman-
stdlla rapporter till I0K-medlemmarna infor
omrdstningen.

Planerna var storslagna infor 0S 1988 i
Falun/Are. Till exempel skulle den tilltdnkta
ishallen i Falun - bendmnd "Dalecarlium” - ta
9500 sittande dskadare. En dyr bob- och ro-
delbana skulle ocksa uppféras i Falun.

I den forsta rostningsomgangen fick Cal-
gary 35 och Falun 25 roster, medan Cortina
d'Ampezzo blev utslaget med 18 roster. | "fi-
nalen" vann Calgary med 48 roster mot Fa-
luns 31. Calgary hade lyckats i sin tredje I0K-
omrdstning medan Falun hade misslyckats i
sitt andra forsok.

1992 Falun/Are
Socialdemokraterna hade varit motstandare till
Sveriges 0S-ansokan 1981, men @ndrade sig och

stédde nu Falun/Ares kandi-
datur. Sverige bedomdes ha
mycket goda chanser trots de
39 milen mellan Falun och Are.
Det garanterade for ovrigt att
man skulle kunna transportera
10 000 besdkare varje dag mel-
lan de bada orterna.

Men konkurrensen var stor,
storre &n ngonsin. Los Ange-
les positiva ekonomiska resul-
tat vid sommar-0S 1984 och de
alltmer dkande TV-intdkterna
gjorde att flera forhoppnings-
fulla stader ville arrangera 0S.

Tyvdrr hade |0K-presiden-
ten Juan Antonio Samaranch
traffat Jacques Chirac, som dd var borg-
mastare i Paris. De tva hade i princip delat
upp 0S 1992 emellan sig: Dagen efter deras
mote ldmnades Albertvilles 0S-ansdkan in.
Underforstatt: Sommar-0S till I0K-presiden-
tens hemstad Barcelona och vinter-0S till
Albertville.

Sju vinterkandidater fanns forvisso. | det
som blev den sista réstningsomgangen fick Al-
bertville 51, Sofia 25 och Falun 9 roster. Albert-
ville fick spelen ganska komfortabelt medan
Faluns magra resultat var en chock - betydligt
fler &n nio 10K-ledamdter hade ju "lovat” att
de skulle rosta svenskt. Loften som inte visade
sig vara varda ndgonting.

-Jag tycker synd om er drottning, sade
Juan Antonio Samaranch ndr han kommente-
rade resultatet av omrdstningen.

Nér Albertville fick vinterspelen Idg sedan v&-
gen dppen for Barcelona, som fick vardskapet

for sommarspelen 1992.

1994 Ostersund/Are
Det var vid I0K-sessionen i Lausanne 1986
som beslutet togs att vinter-0S skulle arrang-
eras mitt under olympiaderna (fyradrsperio-
derna). Vinter-0S skulle saledes inte hallas
1996, utan redan 1994 och dérefter ndsta
gang 1998, medan sommar-0S Iag kvar i or-
dinarie "tidtabell". Skélet var kommersiellt;
det frestade pa i TV-bolagens budget med
tva 0S samma &r. Med skilda 0S-ar kunde den
olympiska rorelsen se fram emot att fa ut ho-
gre belopp for sdndningsrattigheterna.
Svensk 0S-kandidat till 1994 blev Ostersund

Vagen forbi vinter-OS 2014

Norge slog Sverige med
bara sex réster -94.

tillsammans med Are (av-
standet dem emellan &r bara
tio mil). Staten stéllde upp
med en statlig 0S-garanti pa
1,6 miljarder kronor.

Det var i Seoul strax fore
sommar-0S 1988 som avgo-
randet skulle ske. Finalom-
réstningen kom att sta mellan
Norge och Sverige. Lilleham-
mer hade 23 000 invanare
och Ostersund 60 000. Lille-
bror mot storebror? 60 10K-
ledamoter hade dock besokt
Lillehammer medan bara 40
hade besdkt Ostersund.

Juan Antonio Samaranch
skulle i TV-sdndning spratta kuvertet och
tillkdnnage vinnaren. Han hade till och med
trénat p att uttala namnet Ostersund riktigt,
men istéllet fick han meddela en knallsen-
sation:

- The decision is... Lillehammer!

Resultatet blev 45-39 i Lillehammers fa-
vor. Om bara fyra I0K-ledamdter hade @ndrat

sig hade 0S 1994 blivit svenskt.

1998 Ostersund/Are
En snabbtagslinje med avgangar var 30:e mi-
nut skulle forbinda de tva 0S-orterna var det
tankt. | Ostersund skulle invigningen &ga rum
infr 40 000 dskadare pa det olympiska skid-
stadion medan avslutningen skulle hallas i den
storsta av de tre ishallar som skulle uppforas
i ett stort sammanh@ngande ishallskomplex.
Publikkapaciteten i den storsta ishallen - The
Olympic Hall - skulle vara "upp till" 10 000.
Sveriges olympiska kommittés ordféran-
de Prins Bertil skrev, med adress 10K: "Bara
en sak aterstar for att krona var succé i den
olympiska rorelsen. Vi ser fram emot att fa
vara vard for 1998 ars olympiska vinterspel.”
Totalt fem kandidatstader fran tre vérldsde-
lar fanns med i kampen vid I0K:s session 1991:
Aosta i Italien och Jaca i Spanien slogs ut och
s& var Ostersund den enda kvarvarande eu-
ropeiska kandidaten. Men det blev kortvarigt
eftersom nésta rostningsomgang gav foljande
resultat: Nagano 36, Salt Lake City 29 och Ost-
ersund 23 roster. Ostersund slogs ut och fina-
len i denna mycket jagmna omrdstning vann se-
dan Nagano med 46-42 dver Salt Lake City.

SPORT & AFFARER [£°)

P4 ett soligt Jamtli i Ostersund stod "re-
publiken" Jamtlands president Evert Ljusberg
och ndgra tusen andra och kunde pa storbilds-

TV:n se hur de ater blev blasta pa 0S.

2002 Ostersund/Are

Under 1994 hade IOK beslutat att en urval-
sprocedur i fortsattningen skulle anvandas
for att fa fram de kandidatstéder som skulle
fd delta i I0K:s omrdstningar. Forsta gangen
detta praktiserades var infér omrdstningen
av 2002 ars vinterspel. Det innebar att 10K:s
"evaluation commission” presenterade fyra
slutkandidater, daribland Ostersund.

Av de fyra utvalda rankade internationella
beddmare den amerikanska staden Salt Lake
City som den starkaste kandidaten, med Ost-
ersund pd andra plats och darefter kanaden-
siska Quebec och schweiziska Sion.

Salt Lake City hade borjat sin kampanj
omedelbart efter det att man 1991 forlorat
omrostningen mot Nagano. Man hade alltsa
fyra &r pa sig i sitt kampanjarbete. | Sverige
gav den borgerliga regeringen en statlig ga-
ranti. Ostersund/Are fick detta klartecken
ganska sent och hade bara ett och ett halvt ar
pa sig fram till omréstningen. Salt Lake Citys
kampanjbudget var (officiellt) pa 12 miljoner
dollar, sex génger s stor som Ostersunds.

Saval Salt Lake City som Ostersund hade
deltagit i I0K-omréstningar tva ganger ti-
digare. For Sveriges del var det den tionde
gangen (!) som vinter-0S soktes (inrdknat de
finska ansokningarna tillsammans med Are).

Vid 10K:s session 1995 behdvdes bara en
omrostning: Salt Lake City erhdll direkt mer dn
hélften av rosterna, det vill sdga absolut ma-
joritet: Salt Lake City fick 54 roster, Ostersund
och Sion 14 réster vardera och Quebec 7 roster.

Drygt tre ar senare fick Salt Lake Citys 0S-
seger en minst sagt bitter eftersmak nar det
framkom att omfattande mutor hade fore-
kommit. Skandalen var ett faktum, det anses
faktiskt som den storsta skandalen i I0K:s
Idnga historia.

Nar Stockholm 1997 forlorade omrostning-
en om sommar-0S 2004 &terkom Ostersund
till Sveriges olympiska kommitté och forkla-
rade att man ville soka vinter-0S 2006. Men
SOK sade nej, pa grund av att Ostersunds kon-
cept inte hade utvecklats tillréckligt for att
vara konkurrenskraftigt. m

TEXT LARS INGELS

De 22:a olympiska vinterspelen
arrangeras i ryska Sotji 7-23 fe-
bruari 2014. Men ocksa en svensk
ansokan om 2014 ars spel diskute-
rades. Skulle Ostersund/Are ater-
komma och gora ett nytt forsok
att fa vinter-0S? Det var fragan i
borjan av 00-talet.

En SOK-forstudie som presentera-
des 2004 angav ett antal goda skal till
varfor Sverige skulle s6ka vinter-OS:
Som alltid, framfordes skilet att Sve-
rige var en “synnerligen framgéngs-
rik idrottsnation” som ocksé arrang-
erat flera stora idrottstdvlingar. Att
IOK:s ansodknings- och urvalspro-
cedur styrts upp ansags gynna en ny
svensk ansokan liksom att Ostersund/
Are-regionen utvecklats med avseen-
de pa idrottsanldggningar och infra-
struktur.

Ytterligare skil angavs, bland an-
nat att det nu fanns tre svenska
IOK-ledamoéter (Gunilla Lindberg,
Arne Ljungqvist och Pernilla Wi-
berg) samt att ”den konkurrens fran
andra potentiella virdnationer inte

anses Overdrivet stark”. Alla tidigare
misslyckanden hade ocksa gett nyt-
tiga lirdomar som skulle komma till
nytta. Man framholl till sist, ”de som
man anser stora icke-idrottsrelate-
rade virden som ett OS skulle fora
med sig”.

Forstudien pekade naturligtvis
ocksd pa kostnader och potentiel-
la problem och svarigheter. Men en
statlig garanti krdvdes forstds och
den socialdemokratiska regeringen
gav Statskontoret i uppdrag att utre-
da de samhillsekonomiska effekter-
na av ett vinter-OS.

Statskontoret kunde inte avgdra
huruvida OS skulle bli samhillseko-
nomiskt I6nsamt, frimst pa grund av
de svarigheter det ju medfor att for-
soka uppskatta olika samhéllsekono-
miska virden och kostnader. Dére-
mot berdknade Statskontoret att de
statliga kostnaderna for ett vinter-
OS 2014 skulle komma att oversti-
ga de statliga intdkterna — grundat pa
beridkningar av de kommande vinter-
spelen iVancouver 2010. Det statsfi-
nansiella underskottet av ett svenskt

OS beddmdes ligga i intervallet 3,5
miljarder kronor till 8,4 miljarder
kronor. OS skulle ”med andra ord
inte betala sig sjidlvt” konstaterade
Statskontoret. Den svenska reger-
ingen med idrottsministern Bosse
Ringholm i spetsen ville darfor inte
ldmna néagon statlig garanti, sd nagon
svensk OS-ansokan blev det inte.

Riksidrottsférbundet samtyckte ef-
tersom man var riadd for att statsan-
slagen till 6vrig svensk idrott skulle
kunna komma att minska om Sverige
tilldelades OS 2014. SOK:s ordf6ran-
de Stefan Lindeberg instimde:

—Vi dr 6vertygade om att det 4r bra
for idrotten ochSverige som nation att
vara vird for stora arrangemang. Men
vi har ocksa sagt att en satsning pa ett
OS inte far riskera att hamna i konflikt
med andra viktiga samhaéllsintressen.

Ostersund/Are fanns saledes inte
med bland de sju stider som kom
in med ansOkningar om att fi ar-
rangera 2014 ars vinterspel. IOK
utsag tre kandidater som gick vida-
re till omrdstningen som édgde rum i
Guatemala City i juli 2007. Det var

NU BLEV I?'ET
SOTJI ISTALLET
Sotji har 320 000 inva-
nare och ligger i Kra-
snodarregionen i sodra
Ryssland, invid Svarta
havet. Sotji stracker
sig 145 kilometer ldngs
kusten och kallas ib-
land vérldens ldngsta
stad. Den &r mest kdnd
som ett sommarturist-
mal och det blir forsta
gangen som ett vinter-
0S dger rum i en stad
med subtropiskt klimat.

Men Sotji ligger ock-
sd nedanfor de vastra
Kaukasusbergen, och
fem mil upp i bergenii
Krasnaja Poljana (Réda
dalen) &r klimatet sub-
arktiskt. Ddrmed kom-
mer vinter-0S 2014 att
precis som i Vancouver
2010 bli av typen "sea-
to-sky".

Pyeongchang i Sydkorea, Salzburg i
Osterrike och Sotji i Ryssland.

Pyeongchang och Salzburg hade
deltagit i IOK-omréstningar forut,
men det var nykomlingen Sotji som
med rostsiffrorna 51-47 tog hem
spelet. Det innebiér att vinter-OS f6r
forsta gangen nagonsin kommer att
arrangeras i Ryssland. Vladimir Pu-
tin kunde direkt efter IOK:s besked
meddela att Rysslands regering ga-
ranterade motsvarande 80 miljarder
kronor for att badorten Sotji ska bli
en forstklassig vintersportort.

Under 2009 gick ansdkningstiden
ut for vinter-OS 2018 och IOK ut-
ser viardstaden vid sin session i Dur-
ban, Sydafrika, i juli 2011. Tre std-
der finns med i kampen: Annecy i
Frankrike, Miinchen i Tyskland och
Pyeongchang i Sydkorea. m
TEXT LARS INGELS

Ur ""P4 sné och is, boken
om vinterspelen. Fran
Chamonix 1924 till
Vancouver 2010.”
Sportforlaget 2009.
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TJEJERNA TAR TATEN

Utmanar manligt dominerad arenaidrott

Malin Eggertz Forsmark har 6kat gymnastikens synlighet

om ordférande i Gym-
nastikféorbundet basar
Malin Eggertz Forsmark
Over en kvarts miljon
medlemmar i Sverige.
Hon har 6kat gymnastikens synlig-
het, fatt tavlingsidrotten att véxa, lan-
serat varumérkena Bamsegympa och
Gymmix och tar internationella eve-
nemang till Sverige.

Daérfor dr hon nu ocksé vice ord-
forande i Europeiska Gymnastikfor-
bundet med 10 miljoner medlemmar
over hela Europa. Med marknadsf6-
ring och evenemangsutveckling tin-
ker hon ta sporten vidare. Partner-
skap med néringslivet ér sjalvklart for
henne —2010 inleds med ett nytt tre-
arigt samarbetsavtal med Stadium.
Vad har ni att erbjuda era partners?

—Affirsutveckling och kundlojali-
tet! Vi har 6ver 200 000 kvinnor som
medlemmar och det dr som bekant
fortfarande kvinnor som fattar de
flesta ink6psbesluten i familjen.

—Var mangfald ér var styrka. 250
000 medlemmar, barngymnastik,
ungdomsverksamhet, grupptrining
och elitverksamhet pa frammarsch
och 1200 medlemsforeningar over
hela landet. Var filosofi for partners
dr densamma som fOr vara foreningar

och medlemmar — framgang och ut-
veckling dr malet.

Kan Sverige nagonsin fa en Zlatan
i gymnastik?

—Zlatan ér unik men nér det géller
personlighet och genomslag i media
har vi ju redan en stor foérebild i Ve-
ronica Wagner. Med de forutséttning-
ar vi haft dr hennes resultat med his-
torisk VM-final i artistisk gymnastik
fantastiskt. I hennes kolvatten finns
flera unga gymnaster som till och
med kan 6vertraffa henne.

Det finns en bild av gymnastik som
en traditionell och svar idrott?

—Artistisk gymnastik dr en av de sva-
raste tdvlingsidrotterna. Men gymnas-
tiken har ménga ansikten och den gym-
nastikform som ér storst och i stindig
tillvaxt i Sverige och i andra europe-
iska ldnder ar TeamGym — truppgym-
nastik, gymnastikens freestyle. Hafti-
ga volter, hog musik och hégt tempo
dér man tévlar i lag och dven killarna
dr manga. Idag finns 6ver 17000 tiv-
lingsgymnaster. I oktober arrangerar
vi EM iTeamGym, i Malmo.

Hur gor ni for att synas?

—Utvecklingen av nya medier ir det
bista som hént pa linge. Sedan flera
ar tillbaka jobbar vi med egna webb-
TV-sandningar. Under arets SM-

tdvlingar sdnder vi direkt i tre dagar.
Tillsammans med véra samarbets-
partners skapar vi nya exponerings-

mojligheter som vinder sig direkt till
intressanta malgrupper. m
TEXT BIRGITTA RITTNER

Utveckling-
enavnya
medier ar
det bdsta
som hant
pa lange.
Sedan fle-
ra ar tillba-
ka jobbar vi
med egna
webb-TV-
sandningar.

Vi tar pulsen pa 4 kvinnliga sponsorchefer

Manga stora foretag har gladjande nog kvinnliga sponsor-
chefer. Sport & Affarer har fragat fyra av dem om deras
sponsorataganden och deras syn pa kvinnoidrotten.

ELISABETH NORMELLI,
SPONSOR- OCH EVENTCHEF
ATG

—ATG ér huvudsponsor till Sve-
riges Olympiska Kommitté och
till Lag Paralympics. Vi ar ocksa
en av svensk hést- och ridsports
stOrsta sponsorer.

—Hur mycket vi satsar d4r hem-
ligt, men genom Olympiatravet
har vi bidragit med cirka 174 mil-
joner till olympiernas och para-
lympiernas forberedelser. Det har
béaddat for 241 medaljer i OS och
Paralympics. Olympiatravet ar ett
av svensk travsports allra stOrsta
evenemang och en mycket bra in-
vestering bade omséttnings-, pu-
blik- och imagemassigt.

—Vi har ingen uttalad genuspo-
litik 1 sponsringen, men ridspor-
ten dr ju en av de storsta tjej- och

ungdomsidrotterna.
Behover Sverige en ny modell
for att starka kvinnlig idrott?
—Nej, vi har redan ett funge-
rande system for stod till kvinnli-
ga idrottare och i arets vinter-OS
dr manga av véra storsta medalj-
hopp kvinnor.

JENNIFER CARLSSON,
SPONSRINGSANSVARIG
FORTUM SVERIGE

—Vi satsar pa Svenska Friidrotts-
forbundet eftersom deras verk-
samhet stimmer vél 6verens med
vara virderingar — etik, kreativi-
tet, vilja till férnyelse och vikten
av att arbeta i team. Vi gor regel-
bundna uppféljningar av vart va-
rumérke i media och miter utfal-
let i antalet exponeringar. Fortum
har ingen speciell genuspolitik
i sponsringen. Diremot dr mil-

jofragan viktig for oss och vi har
ett Team Fortum med svenska
friiddrottsstjarnor som vi utbildat
till klimatambassadorer. Nyligen
har vi lanserat ”Miljoboxen” for
idrottsféreningar.

—Pa friidrottsarenan moter vi
den breda och folkliga publiken
och det ar precis den malgruppen
vi sOker eftersom energi dr nagot
alla ménniskor behdver.

Vad behdvs for att starka
svensk kvinnlig idrott ytterli-
gare?

—Att damidrottare syns dven
utanfdr idrottsarenan och gér PR
for sin idrottsgren vid publikfri-
ande events, och att fler bra TV
program produceras som Mais-
tarnas Mastare.

JENNY HOLMSTROM, SPONS-
RINGS- OCH EVENTCHEF E.ON
—En r6d trad genom var sponsring
dr barn och ungdom samt sam-
héllsansvar. Dirf6r dr vi huvud-
sponsor till Svenska Simférbun-

det dér vi tillsammans jobbar med
att 6ka simkunnigheten i Sverige.

—Det éar viktigt att s manga
som mojligt kdnner delaktighet i
sponsringen och internt sker det
bland annat genom var satsning
pé stiftelsen nattvandring. Varje
enskilt sponsoratagande har ett
tydligt syfte och utifran det ridknar
vi hem sponsringen i form av ex-
empelvis 0kad kdnsla for vart va-
rumirke, att vi bygger intern stolt-
het och regionalt affarsdrivande.
Om vi ser var idrottssponsring i
ett genusperspektiv sa dr kvin-
nor Overrepresenterade i fraga
om intresse for att utéva och folja
simning. E.ON satsar dven pa
egna teamet Team Biogasi STCC
tillsammans med Volkswagen dér
syftet dr att marknadsfora milj6-
anpassat drivmedel.
Vad behdver svensk kvinnlig
idrott mest av allt?

—Att tjejer och Kkillar, oavsett
sport, far lika mojlighet till tré-
ningslokaler, traningstider etc.

ANNIKA BRANNING, ACTING
HEAD OF SPONSORING NORD-
IC, VATTENFALL

—1I Sverige satsar vi stort och lang-
siktigt pa skidsporten och sedan
2007 &r vi huvudsponsor till hela
Svenska skidférbundet (béade
laingd och alpint). Skidstjirnor-
na ir positiva forebilder och vi far
mojlighet att lana in aktiva och

-
tranare for att géra arrangemang
tillsammans med medarbetare.

—Vi sponsrar inga enskilda per-
soner, utan enbart forbunden
och hur mycket vi satsar dr en fra-
ga mellan oss och vara partners.
Sjélvklart foljer vi hela tiden upp
vara satsningar for att se att de
bidrar till att uppna vara mal pa
basta sétt.

—Just nu édr flera av de stors-
ta stjirnorna inom skidsporten
kvinnor. Se bara pa Helena Jons-
son, Anja Pirson och Charlotte
Kalla. Det ar naturligtvis mycket
roligt men vi har ddremot inte na-
got aktivt uttalat i sponsringspoli-
cyn angaende genusperspektivet.
Vad skulle du vilja att den
kvinnliga svenska idrotten fick?

—Fler kvinnliga trdnare som
kan vara bra forebilder och forut-
sattningar pa lika villkor oavsett
koén inom barn- och ungdomsi-
drotten. m

TEXT JOACHIM VON STEDINGK



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS

Sport & Affdrer har intervjuat.

Vad kan du tilifora AIK som ny Vd
for klubben?

—Jag har finansiell bakgrund och
mitt fokus 4r att fa balans i klubbens
ekonomi, utan att skada den sportsli-
ga verksamheten. Jag vill arbeta lang-
siktigt och inte med gas och tvir-
broms.

Vad har du fér mal med verksam-
heten?

—Talar vi sportsligt sa dr det Euro-
paspel varje ar dvs top 4. Och kro-
nan pa verket, ett Champions Legue-
slutspel. Det ér dér pengarna finns.
Det hir dr en sviangig bransch bade
sportsligt och ekonomiskt och dér-
for maste man acceptera att goda ar
varvas med forlustar. Bra ar maste vi
vara forsiktiga och inte gasa for fullt,
utan aterinvestera i verksamheten pa
ett klokt sétt. Vi siktar pa en avkast-
ning pé 5-10% under cykler om 3-4
ar. 2008 gjorde vi ett riktigt daligt
resultat men vi har latit bli att stry-
pa hela verksamheten utan gor en in-
bromsning och det har ju gatt bra.
2009 borjade vi var langsiktiga resa
mot balans i ekonomin, utan att ska-
da verksamheten.

Vad har du for syn pa alla spelaro-
vergangar?

—Det dr en del av verksamheten,
att sélja sina bésta spelare forr eller
senare ir i princip oundvikligt. Vi sat-
sar pa spelare som vill vara kvar i AIK
— foljaktligen ska spelare som inte vill
vara kvar ldmna sa snart det gar och
pa bésta sétt. Vi vet precis var plats i
néringskedjan.

Vilka varden vill du att AIK Fotboll
ska forknippas med?

—Samhorighet, stolthet och litet
mystik.

Kommer det faktum att du ar
kvinna paverka AlK:s profil i nagon
riktning?

—Det 4r bra med mix och balans
mellan kon, alder och bakgrund.

Hur jobbar ni med huliganproblem i
de egna leden?

—Vi arbetar tillsammans med po-
lis, Solna Stad, vara supportrar och
andra klubbar fér en positiv ldktar-
kultur. I var ungdomsverksamhet ut-
bildar vi ocksa alla ledare och spelare
idet vi kallar for ”AIK stilen” en vir-
degrund som handlar om attityd , an-
svar och respekt. Vi ldgger ner mycket
tid och resurser pa sikerhetsarbetet.
Vilka typer av samarbetsformer
kan ni erbjuda nédringsliv och spon-
sorer?

—Vi har tre huvudsponsorer och
c:a 600 samarbetspartner. Tar vi tex
Abro s8 ingar forutom exponering pé
drikter och skyltar dven att deras 6l
séljs pa Rasunda under match. Vi vill
hoja publikupplevelsen och dédrmed
chansen till 6kade intdkter.

Vad sdger du om Iampligheten i att
ett bryggeri dr en av era storsta
sponsorer samtidigt som vi disku-

___SPORTGAFFARER Q)|

Supportern som blev VD for sin klubb

Nu dréommer Annela Yderberg om gruppspel i Champions League

Svenska mastarna AIK med Black Army i ryggen styrs nu av en
kvinnlig vd. Vem &r hon, vad vill hon och hur ser hon pa sin roll?

terar huliganproblemen?

—Vi ser inget maérkligt med det.
Abro siljer ju dven bordsvatten och
lask. Det ér bara i restaurangen vi ser-
verar starkol, men dven létt- och folk-
6l. Kioskforsdljningen i arenan drivs
inte av AIK.

Ar ett Allsvenskt guld synonymt
med att pengarna strommar in?

—Merchandisebiten somT-shirts etc
Okar dramatiskt med ett guld. Cen-
tralaT'V-avtal paverkas inte s mycket
om man kommer etta eller fyra t ex.
Okade intiakter kommer framférallt
pé sikt i allt fran biljetter och rskort,
till att spel ute i Europa ger viss moj-
lighet att sélja exponering.

Hur hittar ni brytpunkten mel-
lan scouting och att bygga upp
en plattform av egenproducerade
spelare?

—For oss dr det langsiktigt jattevik-
tigt att utbilda vara egna spelare. Vi
har ett antal samarbetsklubbar déri-
bland Visby United som vi samar-
betar med for att 6ka andelen egen-
utbildade spelare. Ifjol kom Martin
Mutumba upp fran Visby. Vi har
dven startat var egen fotbollsakade-
mi. Inte minst fér klubbkénslan och
samhorigheten. Vi utgér fran Solna ,
det dr hjartat, men dven norrort. Viss
typ av spetskompetens kommer dnda
alltid att behova kdpas in, men resul-
tatet maste alltid bli balans och dyna-
mik i laget.

Samarbetar ni i marknadsforings-
fragor med hockeysektionen?

—Nej inte i dagsldget. Men vi tillhor
ju AIK-familjen och forsoker samver-
ka med varandra. Huvudstyrelsen sit-
ter ju ocksa hér och dér har vi en stor-
re grad av samverkan.

Hur gar det for er i arets Fot-
bollsallsvenska? Champions Lea-
gue?

—Sédmst fyra. Champions League
ir en drom — en drém om gruppspel
och om de stora pengarna.

Vilka fordelar dr det att ni bolagi-
serat och borsnoterat verksamhe-
ten?

—I bada fall 4r det ett sdtt att fa in
kapital. Men det ger ocksa insyn och
transparens. Vi vill vara en 6ppen
klubb utan nagot att délja. m

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

AIK FOTBOLL

Alder: Bildades 15 februari 1891 en manad
fore Djurgarden. (Pa Biblioteksgatan.)
Antal allsvenska guld: 11

Arena: Rasunda &n sa lange. Diskussioner
pagar dnnu om framtida alternativ.

Antal medlemmar: 16 000

Antal AlK:are i Sverige ca: 300 000
Senast bokforda resultat: - 4,6 miljoner
for koncernen vid kvartalsrapport 3.
Huvudsponsorer: Abro, Peab och Adidas.
Marknadsintékter totalt: knappt 30 miljoner
Publiksnitt 2009: 17 436

ANNELA YDERBERG Familj: Sambo. Tva egna barn
Titel: Vd for AIK Fotboll och tva bonus.
Aider: 41 Bor: Sodermalm.

Karridr: Léng karriar inom Alfa
Laval bland annat som projekt-
ledare for en rationaliserings-
process i hela koncernen dar
man sag dver hela affarsproces-

Utbildning: Magisterexamen
i systemvetenskap och fore-
tagsekonomi.

Skola: Sodertorns Hogskola/
Stockholms universitet

FOTO: CAMILLA SVENSK

sen. Marknadsforing pa Armatic
som salde mynt och sedelrék-
nare samt 4 ar pa Férsvarshog-
kvartetet bl.a. som ekonomic-
hef. Finanschef for AIK Fotboll
augusti 2008 och dvertog pos-
ten som vd i november 2008
efter Charlie Granfeldt.

AIK FOTBOLL AB
Ungefarlig intakts-
fordelning

1. Arrangemang 31
MSEK

2. Marknad 27

3. Centrala avtal
(TV) 13

4. Merchandise 12
5. Restaurant 7

6. Terrace 6
7.Dam 3

8. Sdkerhet 1,5

Tranfers tillkommer

Idrottslig bakgrund: Fotboll
(spelférdelande mittfdltare,
vansterfotad anfallare) i Ron-
ninge, hockey och basket.
Langvarig AIK supporter med
arskort.

Intressen: Idrott i allmanhet.
Fotboll i synnerhet.

Maria Meyer-Martins om konstakningens magi

Idrott och konst

1 skon forening

ad har idrotter, som av tradition
har hog andel aktiva flickor, att
erbjuda ? Jo, de ger plats for egen-
skaper som t.ex. skdonhet, smi-
dighet och fantasi och definierar
dédrmed idrotten utifran ett vidare begrepp.
Vi fran konstakningen, vill bidra till att lyfta
fragan om hur vi virderar det som anses vara
genustypiskt for kvinnor och mén. Testa sjélv.
Snabb, tuff tackling kontra mjuk féljsam pi-
ruett? Maéste det ena vara underordnat det
andra? Kan de inte vara tva olika aspekter
sida vid sida?

Inom konstdkningen tror vi ofta att det dr
den tuffa och den harda triningen vi méste
framhéva for att f acceptans hos allménhe-
ten. Vara undersokningar om hur vi uppfat-
tas, visar ndgot annat. Det dr frimst skonhe-
ten och den konstnérliga dimensionen som
attraherar var publik. Det dr ocksa typiskt for
kulturen inom vart férbund. Skénhet, fantasi
och en konstnérlig approach gar hand i hand
med disciplin och prestation. Vi maste vér-
dera det arketypiskt kvinnliga lika hogt som
det arketypiskt manliga for att fa till stdnd en
helhet och harmoni. Det har t.ex. musikbran-
schen forstatt for linge sedan.

Problemet for konstdkningen som idrott
kommer, nér det 4r andra méattstockar som
avgOr hur stor andel av samhillets resurser
som ska ldggas pa var verksamhet. Jag vill pa-
sta att konstdkningens behov inte ses som lika
sjilvklara da. Det dr forst nu pa senare ar som
vi borjat fa igdng en dialog som behandlar
konstakningens behov pa anldggningssidan.

Forsta steget dit 4r uppmarksamhet. Idrot-
tande kvinnor och flickor vill ha stérre upp-
mairksamhet i media. SVT har nog aldrig sidnt

sd mycket konstdkning som i ar, men hur ser
det ut i dagstidningarna? Sportsidorna borde
vil skrivas dven for kvinnliga ldsare? Hér finns
en enorm lasarpotential som tidningsbran-
schen glomt bort! Hur kan annars dagsfor-
men pd Foppas 6mma fot ge anledning till
fler spaltmeter, mot nyheten att Team Surpri-
se tagit en medalj iVM?

Men vi dr optimistiska for framtiden. Vi ar
bland de bista i virlden inom teamakningen,
nu senast med ett brons och en niondeplats.
De svenska manliga konstakarna har vunnit
allt storre respekt tack vare sina internatio-
nella insatser, dér de hyllas for sina kreativa
och nydanande program. Nar det géller vara
kvinnliga singeldkare dr de ocksa pa gang in-
ternationellt och dr ddrmed ett foredome
genom att de vagar ta plats och satsa hart.
Manga unga flickor ser upp till vara basta
konstékerskor och vill trina for att en dag bli
lika bra som de. Hér finns en oerhord gliddje,
vilja och energi. Férhoppningsvis gér vi mot
en tid dér det &r positivt for varje ménniska
att bejaka bade sina feminina och maskulina
sidor — kvinnligt och manligt f6r en helhets-
syn pd méinniskan. Idrott och konst i skon
forening! m

MARIA MEYER-MAR-
TINS, ORDFORANDE
SVENSKA KONSTAK-
NINGSFORBUNDET
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TJEJERNA TAR TATEN

For Women only

Virldens forsta och storsta
centrum for kvinnlig idrott, eller
rattare sagt, virldens storsta cen-
trum for forskning, utveckling och
tréning med inriktning pa kvinnlig
idrott. The World Village of Women
Sports ar en jittesatsning som
berdknas kosta mellan tva och tre
miljarder kronor. Finansieringen ar
redan klar, allt fran privata medel.

he World Village of Wo-
men Sports finns i kon-
kret form bade pa ritbor-
det och i investerarnas
planer. Virldens 6gon
kommer att riktas mot den plats i
Malmo, dir klassiska Hésthagens
idrottsplats ligger idag. Man skulle
kunna beskriva The World Village of
Women Sports som ett multifunktio-
nellt komplex pa 6ver 110 000 kva-
dratmeter, ett komplex som ir en
motesplats for idrott, forskning och
kommersiella intressen.

Idrottare och akademiker hand i
hand med néringslivet

—Projektet utgdr en helt ny mojlig-
het fér den globala idrotten, nirings-
livet och den akademiska sfiren att
gOra gemensam samling. Just den in-
ternationella prigeln ar viktig att fora
fram tycker Marten Hedlund, vd och
grundare av projektet.

—The World Village of Women
Sports ér inte begréinsat till Malmo
eller Sverige, det 4r mycket storre dn
sa. Istéllet dr det helt ny moj-
lighet for den globala idrot-
ten, niringslivet och den
akademiska sfiren att gora
gemensam samling. Ett in-
ternationellt forsknings-, ut-
vecklings- och trdningscen-
trum for kvinnor frén jordens
alla horn. Det dr det som é&r
vér vision, och den visionen
har visat sig vara s spdnnan-
de att vi far stéd och gehoér
fran snart sagt alla hall.

Det centrala begreppet for The
World Village of Women Sports ar
kvinnlig idrott och i det idrottsmedi-
cinska centret kommer bland annat
forskare och atleter att motas.

I DEN FORSTA ETAPPEN byggs det som
Marten Hedlund betecknar som den
konceptuella miljén. Den omfattar
arenadelen och andra ytor med ren
idrottsanknytning. Maérten Hedlund
hoppas att det forst spadtaget ska tas
under hosten 2011 for att etapp ett
ska kunna sté klar under 2012.

I totalbilden finns sedan idrotts-
hallar for ett stort antal idrotter, ett
idrottsmedicinskt centrum, universi-
tets-, hogskole- och gymnasieutbild-
ningar och ett konferens- och kon-
gresscentrum. Men hér ryms ocksé
bostidder, kontor, restauranger, buti-
ker och hotell. Allt omgivet av en ytt-
re miljé med parker och andra rekre-
ationsytor.

Aven Ilmar Reepalu, kommunalrad
i Malmo ser The World Village of Wo-
men Sports ur det vida perspektivet.
—F6r Malmos del blir det héir posi-

= P
The World Village of Women Sports.

tivt pa flera plan. Det dr en satsning
som ger oss sirskild position pa den
idrottsliga vérldskartan genom den
konsekventa profileringen pa kvin-
nors villkor. Dérigenom ser jag det
som en del av nagot mycket stérre dn
vad som &r viktigt enbart for Malmo
Stad. Men &aven pa lokal niva hoppas
jag pa stora effekter inte minst ge-
nom det lyft som det kan innebéra for
Malmé Hogskola.

Det 4r nu ingen slump att en sats-
ning pa kvinnlig idrott vixer fram i
Malmé. Sedan tidigare har man gjort
stora insatser for att lyfta damfotbol-
len, nagot som Susanne Erlandsson,
vice ordforande i Svenska Fotbollfor-
bundet kinner vl till. Aven om hon
har sitt idrottshjérta till storsta delen
inom fotbollen vilkomnar hon den
bredd som The World Village of Wo-
men Sports representerar.

DET KANNS RATTVIST pi nagot sitt
med en sddan hir massiv satsning
pa kvinnligt idrottande eftersom den
manliga normen har varit mer el-
ler mindre allenarddande under si
lang tid. The World Village of Women
Sports har vuxit fram ur en idé som
ursprungligen riktade sig enbart till
damfotbollen. Den dras med mycket
skador, inte minst knidskador. Tidiga-
re har man i alla sporter lagt karbon-
papper pa ménnens triningsscheman
och givit dem till kvinnorna, trots att
vi vet att vi har olika fysiska forutsétt-

ningar. Nu far vi bade forskning och
metodutveckling som kommer att
komma kvinnliga idrottare inom alla
sporter till del.

Marten Hedlund betonar att hela
projektet finansieras genom privata
medel och att det alltsé inte belastar
skattebetalarna i Malmo. Tvirtom,
markanvisningsavtalet ger Malmo
Stad minst 80 miljoner i intdkter vil-
ket med all sannoliket kommer att bli
betydligt mer.

—Det handlar inte om kommuna-
la subventioneringar utan vi betalar
marknadsmaéssiga priser for den mark
vi képer av kommunen. En styrka vi
har dr att vi kombinerar privata och
allménna intressen. Dragningskraf-
ten som uppstatt kring projektet har
gjort att manga intresserade foretaga-
re hort av sig for att fa vara med och
dels forldgga produktutvecklingen till
anldggningen och dels associera sitt
varumaérke till The World Village of
Women Sports. m

TEXT JOACHIM VON STEDINGK

Damidrotten

Landslag, klubblag, individuella idrottare. Damidrotten lockar allt fler
ut6vare, vilket ger den bredd ur vilken eliten formas. Listan pa titlar och
erdvrade medaljer vaxer for varje masterskap. Detta ger en lyskraft som

THERESE ALSHAMMAR

FOTO: BILDBYRAN OCH TOMMY ANDERSSON SOK

HELENA JONSSON

CHARLOTTE KALLA

Sponsorsamarbeten med
vara tjejidrottsstjarnor lockar

Sponsorer ar viktig
forutsattning for att ge
talangfulla idrottare en
méjlighet att blomma ut
och na optimala fram-
gangar under en kort
och intensiv period. Men
malsittningen &r dven,
att elitidrottarna ska
kunna fa en tryggad
framtid nar stralkastarna
slocknat.

De flesta av vara fram-
gangsrika idrottsstjarnor
har personliga agenter/rad-
givare till sin hjilp, for att
pa olika sitt finna dessa
sponsorer som gor att savil
kortsiktiga som langsiktiga
mal nas.

Sponsorpengar dr for
de flesta idrottsstjarnor
den storsta intdktskél-
lan. Idrottsliga framgang-
ar dr forstas den viktigas-
te aspekten for att vicka
intresse hos en sponsor.
Men personlighet, intres-
sen, vilken idrott det gél-
ler, var man befinner sig i
karridren och forméagan att
hantera media i med- och
motgang ir andra viktiga
faktorer.

Vi fragar hér nagra spon-
sorer till vara storsta tjej-
starnor varfor de valt att
samarbeta med just dessa
idrottare och hur de aktive-
rar sin sponsring.

THERESE ALSHAMMAR

Idrott: Simning

Meriter: En ldng rad EM- och VM titlar
och medaljer, 3 0S-medaljer
Sponsorer: Risifrutti, Svenska Spel,
Sverige Lotteriet.

Taxerad inkomst 2008/09: 215.000:-
Agent/radgivare: Keith Karlsson
Keith Karlsson: "Therese ar perfekt
att fa jobba med. Hon &r erfaren lugn
och trevlig."

Varfor har ni valt att samarbeta
med just Therese Alshammar? Och
hur aktiverar ni er sponsring? Ri-
sifrutti/Maria Tegman: "Vi har en
historik i att sponsra idrottsstjarnor.
Therese uppfyller med rage vara krite-
rier: vélkénd idrottskvinna och en av de
allra bésta inom sin sport. Externt ak-
tiverar vi sponsringen med reklamfilm
och internt genom aktiviteter sasom
foredrag, mdssor, kundaktiviteter och
konferenser.”

HELENA JONSSON

Idrott: Skidskytte

Meriter: Vinnare 2008-09 av totala
Vérldscupen, Sprintcupen, Masstartcu-
penVM-quld jaktstart 2009. SvD Bragd-
medalj 2009, Jerringpriset 2009.
Sponsorer: XL Bygg, Fjallbrynt, Sollef-
tea Kommun, Hello Sweden, Internet-
media, Fischer, Leki, Adidas, Ren Idrott.
Fran flera av dessa utgar stora bonus-
pengar vid 0S quld.

Bolag: DH Elit AB. Omséttning senaste
rikenskapsaret 2 miljoner varav 1,9 var
ren vinst.

Taxerad inkomst 2008/09: 267.500:-
Agent/radgivare: Sports Management
Anna Pohjanen & Charlotte Fridh
Agenten Anna om Helenas fordelar:
"| forsta hand Helenas resultat men de

forutsatts samtidigt av Helenas person-
liga egenskaper. Hon &r lugn , naturlig
och malmedveten vilket gor det intres-
sant for foretag(och oss) att samarbeta
med henne."”

Varfor har ni valt att samarbeta
med just Helena Jonsson? Och hur
aktiverar ni er sponsring? Fjall-
brynt/Ulrika Hellstrom: "Helena dr
en hérlig tjej som star for samma saker
som vi; naturlig, snabb, jordnara, frisk,
nyttig. Hon finns med pa forpackningar, i
butikskampanjer och héller féredrag for
var personal. Vi planerar att ta fram ett
speciellt Helena-messmér. Hon har gi-
vetvis med sig messmor till Vancouver.”
Varfor har ni valt att samarbeta
med just Helena Jonsson? Och hur
aktiverar ni er sponsring? "XL-Bygg
ar en kedja av drygt 100 fristende
bygghandlare dver hela landet. Tillsam-
mans med kolleger i Norge och Danmark
bildar vi Skandinaviens storsta kedja av
bygghandlare. Skidskytte &r den popu-
ldraste tv-sporten, och eftersom Helena
ar varldens bdsta skidskytt vill vi verkli-
gen ta den hdr chansen. Hon dr en har-
lig idrottstjej; ddmjuk, trevlig, folkkar,
genuin, vilket dr de vdrderingar vi sjdlva
vill st for. Samarbetet &r 1angsiktigt och
vi stor henne inte under sdsongen. Vi
vill ju att hon ska fa fokusera och lyckas.
DA bidrar hon bést till vart varumar-
kesbyggande. Vi genomfdr annonskam-
panjer och det star dven XL-Bygg pa
gevdret.”

CHARLOTTE KALLA

Idrott: Langdskidor

Meriter: 0S-guld och silver i Vancouver,
seger i Tour de Ski 2007/2008.
Jerringpriset 2008.

Sponsorer: Craft, Ski-Tech, LKAB,
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lockar sponsorerna att satsa, vilket ger damidrotten annu mer muskler och konkurrenskraft.
Sport och affarer hér ihop. Elitdrottare och féretag ger varandra émsesidig nytta dar 1+1 kan bli 3.

Har tittare vi ndrmare pa ndgra exempel inom saval lag- och individuella idrotter.

VW Personbilar, Fischer, ATG mfl. Bonusavtal
fran sponsorerna pa upp till 250.000:- vid

SUSANNA KALLUR

CAROLINA KLUFT

dellerna. Vi anvander de aktiva i TV-reklam,
annonser, DR-utskick och bilhallsmaterial.”

0S guld. (100.000:- enbart fran Fischer).

Bolag: Charlotte Kalla AB. Nystartat.
Ingen redovisning har Idmnats in till Bolags-

verket an.

Taxerad inkomst 2008/2009:

1.244.000:-

Agent/radgivare: Keith Karlsson.

Keith om att arbeta med Charlotte:
"Hon har en okonstlad , rak och arlig per-
sonlighet med stark lyskraft.”

Varfor har ni valt att samarbeta med
just Charlotte Kalla Och hur aktive-
rar ni er sponsring? VW/Ake Lundberg:
""Som ett led i var sponsring av svenska skid-
landslaget dr Charlotte en sjélvklar frontfi-
qur. Folkkar som fa andra idrottskvinnor. Vi
genomfor en stor kampanj som marknadsfor
vara bilar med fokus pa de fyrhjulsdrivna mo-

SANNA KALLUR

Idrott: 100 meter hdck

Meriter: Varldsrekord, EM-quld, ett flertal
Golden League-segrar

Sponsorer: AF, Nike, Axa, Sodra, Hello Swe-
den, ATG, lokala natverket Kallur 2010.
Bolag: Sanspeed

Taxerad inkomst 2008/2009: 801.200:-
Agent/radgivare: Anders Kallur

Varfor har ni valt att samarbeta med
just Sanna Kallur? Och hur aktiverar ni
er sponsring? Lansforsakringar/Chris-
ter Baldhagen: "Kommunikationsamarbe-
tet &r avslutat efter tre givande r. Sanna har
samma vdrderingar som vi: trevlig, jordndra,
lokal och kéind. Vart samarbete har aktiverats
genom reklamfilmer och annonser i halsokom-

ANJA PARSON

munikation. Bland annat en uppmdrksammad
annonsserie som var inplanerad sen tidigare,
men pga hennes oturliga skador modifierades
och gavs en koppling mellan Sannas skador
och Lansforsdkringars verksamhet. Elitidrot-
tare dr vl insatta i vikten av rehabilitering
for att kunna komma tillbaka. Rétt forsakring
ger forutsattningar for detta.”

CAROLINA KLUFT
Idrott: Sjukamp/femkamp, numera langd-

hopp.

Meriter: Bland mycket: 0S-quld -04, ett
flertal VM-titlar inom- och utomhus i 7- resp

5-kamp.

Sponsorer: Reebok International, Vei-

dekke, Euro Accident,
quist), Hello Sweden.

Sun-Maid (Arvid Nord-

Bolag: Carro & Patrik AB
Taxerad inkomst 2008/2009: 879.000:-

_____ SPORTSAFFARER )’

allt hetare for naringslivet

ANJA PARSON

Idrott: Utforsakning

Meriter: 3 guld VM -07, 2 quld VM -05, 6 0S-med-

aljer varav 1quld.

Sponsorer: Hestra, Seger, Audi, Tarnafjéllens PR-

forening, Dartfish, Systane, Head, Carrera, Kom-

perdell, Reebok.

Bolag: Nej
= Taxerad inkomst 2008/2009: Ej skriven i Sve-
rige (Monaco). Ekonomiskt oberoende.
Agent/radgivare: Martin Klette
Martin om att arbeta med Anja: Idrottsligt ar
hon oftast duktig nar det galler. Som person &r hon
nagot av ett socialt geni.
Varfor har ni valt att samarbeta med just
Anja Pdrson? Och hur aktiverar ni er spons-
ring? Hestra/Claes Magnusson: "Vi har tillver-
kat kvalitetshandskar i 75 dr, och att da sponsra Anja
som ju i manga ar varit vart stérsta affischnamn
ar naturligt. Eliten inom alpin akning, ldngdakning,
skidskytte, cross och freestyle &r viktiga for var pro-
duktutveckling. De anvinder véra produkter under
alla typer av forhallanden under Iang tid och deras
feedback dr mycket viktig. Dessutom finns bland an-
nat Anja med i annonser och i var handskguide dar vi
Iar ut hur man klar sej ratt om hdnderna.”

SARAH SJOSTROM

SARAH SJOSTROM

Idrott: Simning

Meriter: 100 meter fjdrilsim vid VM i Rom
Sponsorer: Arena (farskt avtal)

Bolag: Nej

Taxerad inkomst 2008/2009: 39.800:-
Agent/radgivare: Martin Klette

Martin om att arbeta med Sarah: "En pigg och
glad tjej med glimten i 6gat och fotterna pa jorden
dven om de oftast &r i vattnet.”

Varfor har ni valt att samarbeta med just
Sarah Sjostrom? Och hur aktiverar ni er
sponsring?Arena/Giuseppe Musciacchio:
"Det &r strategiskt viktigt for oss att ha med henne
i vart International EliteTeam. Hon &r ung, mycket
lovande och med stor potential. Vinnare starker
Arenas varumdrke. Vi har dnnu inte planlagt akti-
viteterna i detalj. Men hon kommer att delta i vdra
annonskampanjer, pa websajter, butiks- och férsalj-
ningsmaterial och kanske @ven i tv-reklam.” m

Agent/radgivare: Johnny Kliift

Johnny, har Carolinas byte av gren fran
sjukamp till Iingdhopp paverkat affa-
rerna? "Inte pa nagot sitt. Idag &r det mer
personen Carolina man samarbetar med ."”
Varfor har ni valt att samarbeta med
just Carolina Kliift? Och hur aktiverar
ni er sponsring? Veidekke/Kai-Kruger
Henriksen:

"Carolina ska med sin personlighet och sina
erfarenheter bidra till att gora Veidekke till
en attraktiv arbetsplats for unga manniskor,
framst unga kvinnor. Hon &r foredragshal-
lare i samband med organisations- och le-
darskapsutveckling. Dessutom startar inom
kort ett omfattande hdlsoprogram fér hela
personalen. Norska Veidekke &r Skandina-
viens fjdrde storsta byggbolag med en vax-
ande marknad i Sverige. Omsittningen g
2008 pé ca 22 miljarder SEK.”

SVERIGES POPULARASTE

Unik undersdkning av Sponsor Insight pa uppdrag av Sport & Affarer

Vilken dr din instélining till foljande idrottspersonligheter?
Andel som dr ganska/mycket positiv till personen

Helena Jonsson
Charlotte Kalla
Susanna Kallur
Carolina Kliift

Anna Carin Olofsson
Anja Parsson

Sarah Sjostrom

Anna Lindberg
Therese Alshammar
Maria Pietild Holmner
Emma Green

Jessica Lindell-Vikarby
Kim Martin

Malin Bayard

Lotta Schelin

Emma Johansson
Johanna Alm
Caroline Seger
Veronica Wagner
Anna Nordqvist

84%
I, 33
I, 3%
I,  78%
I /5%
N 74%
I, 5%
I 64%
I 64%
I 61%
I 57%
I 57%
I 55%
I 53%
I 51%
I 51%
I 48%
I 46%
I 45%

I 44%
o KOMMENTAR

IDROTTSKVINNOR

Insight Valued Person (IVP)

Index 0-100 (100 = Kdnd, omtyckt och intressant for hela svenska

folket, 0 =helt okdnd for svenska folket)

Susanna Kallur
Carolina Kliift
Charlotte Kalla

Anja Pérsson

Anna Carin Olofsson
Helena Jonsson
Therese Alshammar
Emma Green

Anna Lindberg

Maria Pietild Holmner
Jessica Lindell-Vikarby
Sarah Sjostrom

Malin Bayard
Caroline Seger

Lotta Schelin

Kim Martin

Emma Johansson
Veronica Wagner
Johanna Alm

Anna Nordgvist

I 49
I 46
I 39
I 37
I 33
I 29

I 25
I 24
I 24
I 23
I 18
I 16
I 14
I 14
I 12
I °

I 8

. -

Hur intresserad ar du av foljande idrottspersonligheter?
Andel som &r ganska/mycket intresserad av personen

54 Helena Jonsson I 69°%
51 Susanna Kallur I 59%
Charlotte Kalla I 57%
Carolina Kliift HEE 56%
Anna Carin Olofsson I 569
Anja Pirsson I 53%
Maria Pietild Holmner I 530
Jessica Lindell-Vikarby I 50%
Sarah Sjostrom I 49%
Emma Green I 46%
Therese Alshammar I 40%
Johanna Alm I 38%
Anna Lindberg I 37%
Emma Johansson I 36%
Anna Nordqvist I 36%
Lotta Schelin I 34%
Caroline Seger IIINNNNNNNGNGNG—G_—_—_—33%
Kim Martin I 25%
Veronica Wagner I 7%
Malin Bayard I 24%

Grund for analysen dr en marknadsundersokning som genomforts
under perioden oktober-december 2009, dar drygt 700 svenskar
besvarat fragor om svenska idrottsstjirnor. Hela undersokningen
gar att lasa pa www.sportaffarer.se.

Att mdtningen genomfdrdes under kvartal 4 2009 innebdr att
vinteridrottarna kan antas f& hogre vérden. Tidigare starka
kvinnliga friidrottsframgangar slar igenom i resultaten genom
framst Susanna Kallur och Carolina Kliift.Helena Jonsson &r den
mest populéra personen och att hon inte hamnar i topp beror pa

att relativt fa kanner till henne vid namn (56%). Vi kan anta att
hon kommer att bli & mer vdlkénd under kvartal 12010 med ett
farskt Jerringpris och framforallt ett Vinter 0S i februari.lVP-
vdrderingenvisar ett index-vérdesom séger att pelvis §

Anna Lindberg.Om vi tittar pa IVP-vérderingensTopp-3, sa kan vi
konstatera ett starkt samband mellan ett hogt marknadsvarde i
denna studie och vilka personer vi oftare ser i reklamsammanhang
(S Kallur, Carolina Kliift och Charlotte Kalla)

Kallur har dubbelt s& hogt marknadsvarde som simhopperskan
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[[CJ TJEJERNATARTATEN

Damerna har stora framgangar
inom manga idrotter och gett aska-
darna spinnande stunder pa liktare
och framfor tv:n. Nagra exempel

ar fotboll, innebandy och curling
som lockar allt fler utovare och
askadare. En bra kombination som
forhoppningsvis dven 6kar drag-
ningskraft och utfall hos sponsorer.
Landslagen dr de som syns mest i
media. Men dven klubblagsidrotten
kommer allt starkare.

INNEBANDYN GER NYA MOJLIGHETER
Vid innebandy-VM f{6r damer i de-
cember gjorde mobiltelefonoperatd-
ren Halebop entré som sponsor. Ett
val som gav mersmak med svenskt
guld som extra krydda.

Innebandyn ir idag den storsta in-
omhussporten med 122 000 licen-
sierade spelare, varav 27 procent ir
kvinnor. Jamstélldhetsfragan ir pri-
oriterad inom innebandyn. Férbun-
dets satsningar 4r lika stora pa damer
och herrar.

VM-resultaten fér A-landslaget for
tjejer imponerar. Fyra guld, ett silver
och tva brons har gett uppméirksam-
het i media som lockar spelare.

—Var malgrupp ér sociala, kom-
munikationsintensiva unga ménnis-
kor. VM var perfekt, spdnnande och
mycket vilskott evenemang for att na
dessa, sdger Gabriella Westin, press-
ansvarig for Halebop.

Satsningen kommer att utvérde-
ras inom kort, men magkéinslan ar
att innebandyn ér ratt sport for Ha-
lebop.

Aven Svenska Innebandyférbundet
4r positiva

—Deras aktiviteter uppskattades av
bade spelare och publik. Bra bade for
oss och Halebop, sdger Jonas Carl-
berg, marknadschef fér Svenska Inne-
bandyforbundet.

Bland férbundets sponsorer finns
Expressen, Hjirnfonden och Puma.
Halebop startades 2001 och har fér
andra aret i foljd fatt betyget ”Mest
No6jda Kunder” av Svenskt Kvalitets-
index.

CURLINGEN TAR

EN SVANG MOT TILLVAXT

Curling har gett askadare och tv-tit-
tare manga spinnande stunder. OS
2006 foljde 1 913 00 tittare SVT:s
sdndningar, vilket gjorde det till den

Curlinglandslaget: fran vénster B

Anna Svard och Anette Norhgld!

tredje mest sedda sporten. Intres-
set mellan OS och VM ir dock inte
lika stort, vilket forsvarar sponsorjak-
ten. Men svenska Craft satsar och ir
sponsorer till lag Anette Norberg.

—Curling &r rétt for oss. En vinteri-
drott med krav pa rétt kldder och som
vi sponsrat i manga ar. Kompletterar
ovrig sponsring av lingdskidakning,
utforsakning, cykel och 16pning, sé-
ger Magnus Johansson, marknadsko-
ordinator for Craft Scandinavia.

Utfallet &r mycket gott och cur-
lingsponsring ir definitivt en 16nsam
satsning. Utdver profilering av varu-
mairket har Craft personalaktiviteter
med curling, och snart foreldsningar
med Anette Norberg.

—Vi vill utveckla den anrika curling-
en, bredda intresset och gora den mer
intressant for sponsorer, siger Lars-
Rune Olund, marknadsansvarig for
Svenska Curlingforbundet..

Infront Sweden jobbar med att fin-
na samarbetspartners som breddar
svensk curling.

Aktivering av sponsringen kan goras

bred och publik under OS och VM..
Daremellan ir ju curling suverdn for
mer interna aktiviteter med kunder
och personal., siger Lars-Christer
Andersson, Infront Sweden AB.

UNIK ORGANISATION GER SM- OCH
SPONSORGULD TILL LINKOPING

Nir Linkoépings Fotboll Club tog
guld i Damallsvenskan i fotboll var
det frukten av ett langsiktigt och stra-
tegiskt arbete. —Ett av madlen har va-
rit att fylla hela dret med framgangs-
rik elitidrott i Link6ping, herrarnas
hockey tar ena halvan och damfot-
bollen den andra, berittar klubbdi-
rektoren Anders Miki. Att herrarna
och damerna ocksa far delat fokus
kdnns ocksa helritt.

—Vi har byggt upp en stab med 60
heltidsanstéllda déar 7-8 personer ar-
betar pd marknadssidan med bada
elitklubbarna under hela dret. —Vi ar
nojda med utvecklingen av sponsor-
intdkterna for var damklubb. Primért
har det varit friga om att behélla och
inte tappa vidra samarbetspartners

Ett av
malen ha
varit att
fylla hela
aret med

framgang
rik elitidrott
| LinkOping.

ANDERS MAKI,

KLUBBDIREKTOR

LINKOPING FC.

Guldjubel i'Link6pingi2009.

Damlagen starka marknadsforingskanaler

under lagkonjunkturen, men vi kan
dnda visa pa en viss Okning i ar. Vi
ir pa vdg mot 5 miljoner i sponsor-
intdkter jamfort med fjolarets 4,5.
(Linkopings Hockey Club drar in tio
ganger s mycket dvs 45-50 miljoner
ink loger i Cloetta Center).
—Vi ér trogna sponsorer av bade
r LFC och LHC, berittar Claes Palm,
sponsoransvarig pa trucktillverkaren
Toyota Material Handling. Garviin i
ett sponsoratagande, gor vi det forhal-
landevis tungt och langsiktigt, oavsett
sportsliga ups and downs och omgi-
vande konjunktur. Det storsta skilet
for var sponsring dr socialt betingad da
Linképing under en lidng rad ar varit
centrum for tillverkning av det svens-
ka truckmirket BT (idag Toyotaégt).
Linkdping har 1 dvrigt tillsammans
med grannkommunen Norrkdiping
precis bildat ett gemensamdgt mark-
nadsforingsbolag ddr elitidrotten hop-
pas bli en viktig del som ska bidra till
att stdrka den gemensamma profilen.

S_

TEXT JOACHIM VON STEDINGK &
GUSTAF BERENCREUTZ

Maria Guggenberger om trovardig sponsring

tt nytt ar innebdr oftast ett inten-

sivt utvirderande av den tid som

varit och ett siande om det som

komma skall. 2009 har till stor

del handlat om képarna, om
kreativa satsningar och krympande mark-
nadsforingsbudgetar. 2010 4r det dags att
vinda stralkastarljuset och fokusera pa rit-
tighetsinnehavarnas roll nir sponsrings-
branschen tar ytterligare kliv for att ldmna
finanskrisen bakom sig.

Lagkonjunkturen har naturligtvis inne-
burit en utmaning och det 4r manga fore-
tag som hallit tillbaka. Manga rittighetsin-
nehavare har fatt kimpa extra for att halla
kvar sina sponsorer och dnnu hardare for
att dra in nya. Men den nu férhoppnings-
vis utebbande finanskrisen har ocksé inne-
burit mojligheter. Manga kdpare har sett
Over sina sponsringsportfoljer, bérjat ar-
beta mer aktivt och med storre kreativitet.
Detta har gynnat handlingskraftiga rittig-

hetsinnehavare med god insikt i sina styr-
kor och en djupare forstaelse for sina spon-
sorers behov.

En képare kan (och boér) naturligtvis
ha en tydlig malsidttning med sin spons-
ring och tydligt definiera vilka malgrupper
man vill na. Det ar dock inte kdparen som
sitter pa den djupaste kunskapen om réit-
tigheternas styrkor och mdjligheter. I ett
framgangsrikt sponsringssamarbete dr det
rattighetsinnehavarens ansvar att analy-
sera och paketera ritt, skapa aktiverings-
mojligheter och ddrmed 6ppna en dorr till
malgruppens hjirta. Gor rattighetsinneha-
varen sitt jobb rétt blir sponsorns nirvaro
autentisk och trovirdig och sponsorskapet
engagerande f6r méalgruppen — inte avbry-
tande. Manga rattighetsinnehavare gor ett
otroligt bra jobb — men ménga kan ocksa
bli mycket battre.

Sponsring och event har med sina starkt
varumdirkesbyggande egenskaper ett otvi-

2010 — nya mojligheter for
rattighetsinnehavarna

velaktigt forsprang jamfért med andra,
mer traditionella kommunikationssitt nir
kostnadseffektivitet och ett stérre genom-
slag i mediebruset blir allt viktigare. Det dr
synd att det ska krévas nagot sa drastiskt
som en finanskris for att rattighetsinne-
havare i storre utstrickning ska ta initia-
tivet att utnyttja detta till sin fordel. Med
en vassare paketering och dnnu storre pro-
fessionalism 1 sitt erbjudande kan réttig-
hetsinnehavarna inte bara ta sin réttighet
till nya nivaer — de har mojlighet att stirka
sponsring som metod och ddrmed lyfta
hela branschen.

Vi hoppas fa se dnnu
fler bevis pé detta under
2010.m

MARIA GUGGENBERGER
VD, SPONSRINGS & EVENT-
FORENINGEN

FOTO: JORGEN HILDEBRANDT

FOTO: BILDBYRAN




BLI INSPIRERAD NAR SVERIGES SKICKLIGASTE
UNGDOMAR GOR UPP OM MEDALJERNA.

Kom och se nir 300 unga tjejer och killar samlas i Goteborg och kimpar om att bli
svenska mistare i yrkesskicklighet. Vi kan lova att det blir en inspirerande uppvisning

av ett trettiotal framtidsyrken inom bland annat teknik, industri, bygg, IT och design.

Och vem vet? Kanske hittar du ett guldkorn till ditt foretag. o. teb or
Yrkes-SM avgors pa Svenska Missan i Goteborg den 19-21 maj. Fritt intridde. ®
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[ SPONSRINGSLAGET I SPECIALFORFUNDEN

Specialidrottsforbunden trotsar

De samlade sponsringsintakterna 6kade under 2009

Sport & Afférer har for fjarde aret i rad
kartlagt sponsorlaget i de numera 69
svenska specialidrottsforbunden (Dartfor-
bundet och Karateférbundet har tillkommit)
utifran tva kriterier: 1) Vérdet av spons-
ringen/samarbetet (i rena pengar och/el-
ler varor och tjanster) skall uppga till minst
50 000 kronor per ar. 2) Intakter kopplat
till enskilda evenemang exkluderas.

TEXT: HAKAN LEEMAN

e redovisade sponsorintikterna finan-
sierar forbundets Overgripande verk-
samhet. Vi har valt att redovisa alla
sponsorer utan inbdrdes ordning i stor-
lek eller virde.

Aven i &r uppger vi den beriknade totalintikten
for 2010 fran sponsring och kommersiella samar-
beten for forbunden, som den uppskattats av for-
bunden sjilva.

OLIKA TYPER AV SAMARBETEN?

I alla undersdkningar maste avgrinsningar goras
for att fa jamforbara resultat. Det gor att resultaten
inte alltid upplevs stimma med verkligheten. For
exempelvis Golfforbundet férklaras den relativt 1agt
redovisade sponsorintékten av att forbundet sdker
affirsméssiga samarbeten som inte klassas som tra-
ditionell sponsring. I tilligg till detta exempel finns
det andra férbund som via icke-traditionella samar-
beten med néringslivet fir ekonomiska mojligheter
att sinka delar av kostnaderna for forbundet eller
genomfora aktiviteter som ej skulle ha genomf6rts
utan samarbetspartners.

Enskilda event och tivlingar har stor betydelse for
manga férbund och dess ekonomi, men inkluderas
inte som tidigare ndmnts i denna sammanstéllning.
For en fordjupad syn pa eventens betydelse rekom-
menderas Sport & Affirers Eventbilaga, som ut-
kommer i juni.

FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Omsittningen pa sponsorer édr liten hos forbunden
— likasa sponsorintéikterna. Négra forbund kan i ar
uppvisa en biéttre situation jamfért med foregidende
ar, och hir utmaérker sig detta ar framf6r allt Simfor-
bundet, Handbollsforbundet och Volleybollférbun-
det. Aven mindre férbund som Boxningsférbun-
det, Draghundsférbundet, Konstdkningsférbundet
och det nya Karateforbundet har en klart forbéttrad
situation. Handbollsférbundet har genomfort for-
dndringar i sin siljorganisation och har med 6kad
medial och sportslig uppmérksamhet formatt 6ka
intdkterna avsevért. Konstdkningsférbundet har in-
vesterat dverskottet fran 2008 ars VM i1 Goteborg i
ett storre fokus pa marknadsfragor, dir bland annat
en stor gala i Globen samt en svensk tivlingscirkus
prioriterats. Fortfarande saknar dock 26 férbund
sponsorer, och finansierar foljaktligen sin verk-
samhet via licenser, RF-bidrag och/eller andra in-
taktskillor. Med ledning av denna unders6kning, sa
har finanskrisen inte paverkat forbundssponsring-
en i ndgon hogre grad, och det skall bli spdnnande
att se om forbunden samlat kan uppvisa en 6kning
dven efter detta ar.

AKADEMISKA IDROTTSFORBUNDET
»50 000 (Ofdrandr.)
Craft

AMERIKANSKA FOTBOLLSFORB.
(Ofdrandr.)

BADMINTONFORBUNDET
(Ofdrandr.)

BANDYFORBUNDET 8 000 000
(Okning 500 000, +6,67%)
Beckers Nya Hem, Birgerssons Reklam, Eniro,
Fortress Axalux, ICA, Intersport, Jofa/Rbk,
Kosa Sport, Moelven, Newbody, Scandic, Scan-
world, SJ, Swedice, Svenska Spel, Viking Line

BANGOLFFORBUNDET 80 000 +
BARTER (0for-
andr.)! City Golf Group, CW Golf Service, Gosh,
NIFO

BASEBOLL- OCH SOFTBOLLFORB.

60 000 SEK (Oférandr.)
X Bats Inc, (USA)
BASKETBOLLFORBUNDET 900 000

(Okning 100 000, +12,50%)
Intersport, Molten, Spalding, Viasat Sport

BILJARDFORBUNDET 160 000
(Ofdrdndr.)
Biljardexperten
BILSPORTFORBUNDET 1500 000
(0fdrandr.)?

Svenska Bilsportforbundet Motorsport AB (MSAB)
Swedish MotorSport Challenge (SMSC)

BOB- OCH RODELFORBUNDET
(Oforandr.)
BORDTENNISFORBUNDET 750 000
SEK

(Okning 50 000, +7,14%)
Folksam, Resebolaget, Stiga

BOULEFORBUNDET 50 000
(Ofdrandr.)
Scandinavian Boule
BOWLINGFORBUNDET 500 000

(Minskn. 200 000)
Scandic Hotels, Sporrong, Svenska Spel
BOXNINGSFORBUNDET 350 000
(Okning 100 000, +40,00%)
adidas

BROTTNINGSFORBUNDET 275 000

(N/A)
McDavid, Mediaburken/adidas, Sportsgear

BUDOFORBUNDET
(Minskning 200 000)

BAGSKYTTEFORBUNDET 200 000
(Ofdrandr.)
Bégar & Pilar
CASTINGFORBUNDET
. (Oforandr.)
CURLINGFORBUNDET
(Minskn. 250 000)
CYKELFORBUNDET 475 000
(Oforandr.)

Dalblads Nutrition, Hanssons Bil, Kalas
Sportswear

DANSSPORTFORBUNDET
(Ofdrandr.)
DARTFORBUNDET
(N/A)

DRAGHUNDSPORTFORBUNDET
140 000 SEK
(Okning 60 000, +75,00%)
Gibbon

DRAGKAMPFORBUNDET 50 000
(Minskn. 50 000)

Stenungsbaden

DOVAS IDROTTSFORBUND 210 000
(Ofdrandr.)
Folksam, Viking Line, Invisionsgruppen

FLYGSPORTFORBUNDET
(Oforandr.)

FOTBOLLFORBUNDET 133 000 000

(Okning 3 000 000, +2,31%)*
Alcro Beckers, Beta Sport Marketing AB,
Bjork&Bostrom Sportresor AB, Cavaliere AB,
Coca Cola Drycker Sverige AB, Craft of Scandi-
navia AB, EA Sports, Eddadigital AB, Elektrolux,
Elkedjan, Eniro , Expressbild, Fabege, Falcon,
Folksam, Folkspel i Sverige AB, Forex Bank
AB, Hertz, Hormann Sv AB, ICA AB, Intersport
AB, Kinnarps AB, Konami, Kraft Foods, Malmd
Aviation AB, Massteknik Sweden AB, Netrela-
tion, New Body, Office Document AB/Toshiba,
0K-Q8 AB, Panini, Park & Resorts Scandinavia
AB, Posten, Privab Grossisterna AB, Procordia
Foods/Grandiosa, Ramirent, Rehband, Scandic
Hotels, SJ Event AB, Skolfotograferna AB,
Sporrong AB, Sportbladet, Steve Perryman
Travel AB, Swedbank AB, Svensk Jordelit,
Svenska Byggnadsarbetarforbundet, Svenska
Kommunalarbetareforbundet, Svenska Kyrkan,
Svenska McDonalds AB, Svenska Spel, Taberg
Media Group AB/Davidsons Tryckeri, Taxi020,
Tegelvik, Telia, Ticket Resebyraer AB, Tyld,
Umbro, Viking Line Skandinavien AB,

FRIIDROTTSFORB. 17 500 000 SEK

(Minskning 2 500 000)
Aleris, ATEA, Folksam, Fortum, Nordea, Powerade
(Coca-Cola), ProViva (Skanemejerier), Puma,
Scandic, Svenska Spel, VMP-Group

FRISBEEFORBUNDET
(0forandr.)
FAKTFORBUNDET
(Ofdréndr.)
GOLFFORBUNDET 15 000 000SEK

(Oforandr.)*
Annonsservice, Arcos Gardens, Arlandastad
Golf, Bring/Citymail, Carlson Wagonlit, Cross,
Entercard, Folksam, Oberthur,
PayEx, Quad/Winkowski, SAS, SCA, Scandic,
Sjondra moten, (Smadalard m.fl), Skandia,
Swedbank, Swiss Post, Telenor, Titleist, TNS
SIFO, Volkswagen
GYMNASTIKFﬁRB: 700 000 SEK
(Okning 100 000, +16,67%)
Euroaccident, LEG, Newbody, Rantzows Sport,
Stadium, Vera
SPORT, GANG- OCH VANDRARFORB.
(Oforandr.)

HANDBOLLFORBUNDET
000 SEK

10 500

(Okning 3 500 000, +50,00%)
adidas, Bring, ICA, MediRoyal, Myresjohus/
Smadlandsvillan, Nelson Garden, Scandic Hotels,
Skanemejerier, Svenska Spel, Woody

HANDIKAPPIDROTTSFORBUNDET

5 300 000 MSEK (Oforandr.)
ANR BBDO, ATG, Clear Channel, Ericsson,
Folksam, Hertz, JKL, JYSK, Scandic, Svensk
Adresséndring
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storsta

De storsta forbunden (sponsorintakter i kr)

1.Fotbollférbundet 133 000 000
2.Skidforbundet 80 000 000
3.Ishockeyforbundet 35 000 000
4.Friidrottsforbundet 17 500 000
5.Golfforbundet 15 000 000
6.Simforbundet 13 100 000
7.Handbollsforbundet 10 500 000
8.Tennisforbundet 9 000 000
9.Bandyforbundet 8 000 000
10.Skidskytteforbundet 7 050 000

okar mest

Dessa forbund har dkat sponsorintdkterna mest
mellan 2009 och 2010.

1.Volleybollforbundet 164,3%
2.Draghundsportforbundet 75%
3.Handbollsforbundet 50%
4.Simforbundet 42,4%
5.Boxningsforbundet 40%
6.Skidskytteforbundet 17,5%
7.Gymnastikforbundet 16,7%
8.Basketbollforbundet 12,5%
9.Bordtennisforbundet 1%

0BS: Brottningsforbundet, Karateforbundet,
Konstdkningsforbundet samt Skolidrottsfor-
bundet har alla 6kade sponsorintdkter, men
saknar av olika skal jamforbara intdkter
fran 2009.
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konjunkturen

INNEBANDYFORBUNDET 6 000 000
(Minskn. 500 000)

Exel / Precision, Expressen, Hjarnfonden (God

vdn), Newbody, Puma, SJ, Svenska Spel, Unisport

ISHOCKEYFORB. 35 000 000

(Oférandr.)
AJ, Alcro , Audio-Video, AXA, Europcar, Jofa/
Reebok, LG Electronics, Mix Megapol, NEH,
Nivea, SAS, Scandic Hotels, Skoda, Sportbladet,
Svenska Spel

ISSEGLARFORBUNDET
. (Ofdrandr.)
JUDOFORBUNDET 100 000
(Ofdrandr.)
adidas
KANOTFORBUNDET
. (N/A)®
KARATEFORBUNDET 300 000
(N/A)
Budo Nord
KLATTERFORBUNDET
(Ofdrandr.)

KONSTAKNINGSFORBUNDET
300 000 SEK
(Okning 300 000)
Nordic Ice, ProSharp, Scanworld, Trimtex
Sweden

KORPEN
(Minskn. 300 000)°
Lokala samarbetspartners
LANDHOCKEYFORBUNDET
(Oférandr.)

MOTORCYKELFORBUNDET
(Ofdrandr.)

MANGKAMPSFORBUNDET
(Oférandr.)

ORIENTERINGSFORBUNDET 4 700 000
SEK

(0fdrdndr.)
Amer Sports/Salomon, Craft, Forsvarsmakten, Idre
Fjéll, Moderna Forsakringar, Polar Pulsklockor,
Silhouette/adidas eyewear, Silva, SJ, Sveaskog,
Team Sportia

RACERBATFORBUNDET
(Oférandr.)
RIDSPORTFORBUNDET 6 200 000
(0forandr.)
Agria, ATG, Krafft
RODDFORBUNDET
(Ofdrandr.)
RUGBYFORBUNDET
(ofordndr.)
SEGLARFORBUNDET 1500 000
(ofordndr.)

Liros/Harken, Musto/Sebago, Wallenius Wil-
helmsen, Viamare, Volvo

SIMFORBUNDET 13 100 000 SEK

(Okning 3 900 000, +42,39%)
Arena, Delva, E.ON, Folksam, Fram Foods, Kellogg's,
Malmsten, Resebolaget, Scandic Hotels, Skandia,
Sporrong, Turbo, Viking Line, Masters-sponsorer

SKIDFORBUNDET 80 000 000

(minskn. 2 000 000)
Alpingaraget, Atomic, Audi, Bio Real, Bruks-
vallsliden, Capital C, Carerra, Craft, Crispi,
DeWalt, Dynastar, Elan, Essve, Expressen,
Fischer, Five Season, Folksam, Fujitsu, Goldwin,
Head, Hello Sweden, Hestra, HQ Bank, Icom,
Idre Fjdll, Intersport, K2, KIA, Komperdell, LEKI,
Lenko, Life, Longines, Madshus, Makita, Marker,

Maxim, MBT, Mont Blanc, Next Jet, Nordica,
0Odlo, Opus Helthcare , Orsa Gronklitt, Packline,
Packline, POC, Polar, Primateria, Reebook,
Rendssans , Rossignol, Salomon, SAS, Scandic,
Scandifront, Scarpa, Seger, Sergel, SKAB
Specialkarosser , Skigo, Skistar , Skitunnel
Torsby, SLAO, Snowtec, Sophiahemmet, SOS,
Swedbank, Svenska Volkswagen, Swiss Air,
Swix, Tecnica, Torsby Ski Tunnel, Vattenfall,
Vinge, Valadalen, VoIKI

SKIDSKYTTEFORBUNDET 7 050 000
(Okning 1050 000, +17,50%)
adidas, Forsvarsmakten, Hello Sweden, Idre Fjall,
Koneo, Lapua, Polar, SJ, Sveaskog, Vattenfall
SKOLIDROTTSFORBUNDET 120 000
(Gkning 120 000)
TRESS

SKRIDSKOFORBUNDET 800 000

(Minskn. 200 000)
Clafis, Control, G4S, KIA, Lorini

SPORTDYKARFORBUNDET
(Ofdrandr.)
SPORTSKYTTEFORBUNDET 300 000
(Oférandr.)
Gyttorp, Norma, Penser
SQUASHFORBUNDET 150 000
(Ofdrdndr.)
ASB, Boreson & Boreson
STYRKELYFTFORBUNDET
(N/A)
TAEKWONDOFORBUNDET 350 000
(Ofdrandr.)
adidas
TENNISFORBUNDET 9 000 000

(Minskn. 2 500 000)
Béstad Kommun, Catella, Eurosport, Impact,
Investor, Lotto, Quality Team, Region Skane, SEB,
Tennisplanet, Tretorn, Wilson, Volkswagen
TRIATHLONFORBUNDET 300 000
(Ofdrdndr.)
Garmin (Sportmanship), Newline

TYNGDLYFTNINGSFORBUNDET

(Oforandr.)
VARPAFORBUNDET
. (Ofdrandr.)
VATTENSKIDFORBUNDET
(Oférandr.)
VOLLEYBOLLFORB. 1850 000

(Okning 1150 000, 164,29%)

Errea Sport, Mediatec, Mikasa, Paf Open,
Ripzone, Svenska Resebolaget

'Vdrdet av varor och tjanster kunde ej berdknas
fullt ut.

2 Delar av verksamheten bolagiserad. | ej upp-
rdknade bolag finns kommersiella samarbeten.
De finns alltsd inte med i berdkningen.

3 Ny berdkningsmetod inom forbundet. Lokala
effekter lyfts ut ur redovisningen. Férra drets
belopp justerat efter samma metod.

4 Lag vérdering eftersom kommersiell verk-
samhet dr bolagiserad, att definitionsmdssiga
problem finns mellan afférssamarbeten och
sponsring, samt att de flesta samarbeten inne-
haller annons och/eller tavlingsanknytning).

5 Vill ej uppge sponsorintdkternas storlek och
vdrde.
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2008 2009

Andel av sveriges befolkning frdn 15 dr och uppdt som dr intresserade av skidskytte. Kdlla Sponsor Insight

— UINTERSPORTEN
MED FLEST TITTARE

En farsk undersékning visar att 38% av svenskarna ar intresserade
av och féljer skidskytte i media. Vi ar for femte aret i rad den idrott
som okar snabbast i intresse i Sverige och TV-tittandet for skidskytte
overstiger alla andra vinteridrotter. Det kan vara till nytta for dig.

Skidskytte forknippas med vinnare som ar bast nar det galler. Vara
sponsorer forstarker den kopplingen genom att kommunicera med
och aktivera vara passionerade supportrar som omfattar narmare tre

miljoner svenskar.

Vill du vara med och dela var passion eller bara veta mer om sam-
arbetsmojligheterna till Svenska Skidskytteforbundet sa kontakta
Svenska Skidskytteforbundets marknadschef, Hakan Blidberg pa tel

076-844 2008 eller hakan.blidberg@skidskytte.se

www.skidskytte.se

HUVUDSPONSORER:

St

VATTENFALL
7

\—7

Svenska
Skidskytte-
forbundet

www.syre.se | www.fotograftina.se
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Direktsand TV-sport

| drets kartldggning av direktsand sport i svensk tv har Sport & Affarer dven eftersokt det totala antalet tittare. Tyvarr har inte alla
kanaler tillgang till sddana siffror, men intressant statistik fran SVT, TV4, Eurosport, Kanal 5 och Kanal 9 hittar ni i tabellerna nedan.
SVT satsar hart pa vintersport och tittarsiffrorna visar att svenska folket &lskar att folja de blagula stjdrnorna i Iangdsparen och
i pisterna. Flest tittare har skidskytte, med dver 38 miljoner, mycket tack vare den populdra Jerringprisvinnaren Helena Jonsson.
Noterbart ar att SVT sande ungefar lika mycket I&ngdskidor och ishockey, men den férstndmnda sporten

hade mer &n tre ganger fler tittare. Precis som forra aret &r fotboll, ishockey, golf och motor stora sporter
hos Canal Plus och Viasat Sport. Detta ar sporter med fans som ar beredda att binda upp sig och betala for

abonnemanag.

| TV4-gruppens tre kanaler far friidrott, trav, tennis, handboll och ishockey mycket utrymme - TV4
Sport sande hela 591 timmar fotboll. Hos Eurosport dominerar tennis med 735 timmar i huvudkanalen, nast
mest tid i rutan far lite dverraskande snooker. Aven cykel och fotboll far mycket tid.

SVt

SVT1&2

Alpint: 128 timmar 25 460 000 tittare
Skidor: 97 timmar 31225 000 tittare
Ishockey: 94 timmar 9 910 000 tittare
Skidskytte: 92 timmar 38 265 000 tittare
Friidrott: 71 timmar 10195 000 tittare
Simning: 63 timmar 5 315 000 tittare
Handboll: 62 timmar 2 430 000 tittare
Bandy: 53 timmar 5 090 000 tittare
Speedway: 53 timmar 1575 000 tittare
Ridsport: 49 timmar 4 585 000 tittare
Fotboll: 45 timmar 5 380 000 tittare
Konstakning: 29 timmar 3 335 000 tittare
Cykel: 21 timmar 435 000 tittare

Tennis: 18 timmar 1030 000 tittare
Dans: 10 timmar 1415 000 tittare
Bilsport: 9 timmar 1560 000 tittare
Backhoppning: 7 timmar 250 000 tittare
Curling: 3 timmar 235 000 tittare
Simhopp: 2 timmar 1150 000 tittare
Snowboard: 2 timmar 490 000 tittare
Freestyle: 2 timmar 250 000 tittare
Ovrig sport: 32 timmar 4720 000 tittare

TV4-SPORT

Fotboll: 591 timmar 37 566 000 tittare.
Tennis: 150 timmar 1118 000 tittare.
Handboll: 110 timmar 3 157 000 tittare.
Trav: 110 timmar 1789 000 tittare.
Ishockey: 74 timmar 13 993 000 tittare.
Friidrott: 72 timmar 1137 000 tittare.
Innebandy: 62 timmar 3 567 000 tittare.
Kampsport: 55 timmar 300 000 tittare.
Bordtennis: 23 timmar 111 000 tittare.

Alpint: 20 timmar 950 000 tittare.
Hoppning: 20 timmar 134 000 tittare.
Simning: 15 timmar 193 000 tittare.
Bandy: 10 timmar 442 000 tittare.
Langdskidor: 9 timmar 917 000 tittare.
Rallycross: 9 timmar 120 000 tittare.
Orientering: 7 timmar 48 000 tittare.
Snowbhoard: 5 timmar 54 000 tittare.
Backhoppning: 4 timmar 121 000 tittare.

Beach Volleyboll: 4 timmar 12 000 tittare.

Badminton: 4 timmar 20 000 tittare.

TV4

Friidrott: 60 timmar 12 612 000 tittare.
Fotboll: 59 timmar 25 411 000 tittare.
Trav: 39 timmar 17 642 000 tittare.
Handboll: 24 timmar 12 353 000 tittare.
Tennis: 7 timmar 605 000 tittare.
Innebandy: 6 timmar 1352 000 tittare.
Ishockey: 2 timmar 2 005 000 tittare.

TV4-PLUS
Trav: 36 timmar 2 494 000 tittare.
Fotboll: 5 timmar 948 000 tittare.

»* ¢
v
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EUROSPORT

Tennis: 735 timmar 2 667 000 tittare.
Snooker: 367 timmar 1862 000 tittare.
Cykel: 258 timmar 1620 000 tittare.
Fotboll: 254 timmar 2 253 000 tittare.
Motorsport: 150 timmar 1528 000 tittare.
Alpint: 122 timmar 1552 000 tittare.

Backhoppning: 99 timmar 1543 000 tittare.

Friidrott: 98 timmar 1710 000 tittare.
Skidskytte: 92 timmar 1129 000 tittare.
Simning: 80 timmar 995 000 tittare.
Langdskidor: 56 timmar 1112 000 tittare.

TEXT: PARTIK LAGERKVIST

Curling: 49 timmar 839 000 tittare.
Tyngdlyftning: 46 timmar 646 000 tittare.
Konstakning: 44 timmar 1104 000 tittare.
Totalt: 2705 timmar direktsant.

EUROSPORT 2
(tittarstatistik ej tillgénglig)
Fotboll: 306 timmar.
Volleyboll: 124 timmar.
Tennis: 118 timmar.
Motorsport: 99 timmar.
Basket: 91 timmar.

Beach Soccer: 85 timmar.
Extremsport: 59 timmar.
Landhockey: 48 timmar.
Ishockey: 42 timmar.
Baseboll: 34 timmar.
Handboll: 35 timmar.
Cricket: 33 timmar.

Totalt: 1319 timmar direktsant

(+ytterligare 1205 timmar
direktsdnda nyheter)

‘ @
KANAL 9

KANAL 5
Ishockey: 23,5 timmar 2 530 000 tittare.
Fotboll: 2,5 timmar 1000 000 tittare.

KANAL 9

Fotboll serie A: 88 timmar 818 000
tittare.

Ishockey: 29 timmar 1936 000 tittaare.
Golf: 3,8 timmar 38 000 tittare.

CANAL+

CANAL PLUS

(Har inte nagon vederhéftig
tittarstatistik)

Fotboll: 800 timmar.
Ishockey: 500 timmar.
Motorsport: 100 timmar.
Totalt: 1400 timmar.

<

VIASAT SPORT

(Inga tittarsiffror tillgdngliga)

Fotboll: 1500 timmar

Golf: 1200 timmar

Motor: 800 timmar

Hockey: 500 timmar

Tennis: 500 timmar

Ovrigt (basket, boxning, kampsport,
NFL med mera): 500 timmar.

Totalt: over 5 000 direktsanda sporttim-
mar, 208 dygn.

SO

TV3, TVé6, TV8

(Inga tittarsiffror tillgdngliga)
Hockey-VM: 75 timmar

Champions League: 50 timmar
Landskamper i fotboll: 15 timmar
Formel 1: 20 timmar direkt (fran kvalet)

VIASAT
L —
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Fran TV soffa till arenan -en ekonomisk fraga

FOTO: BILDBYRAN

De senaste drens dkade urtbud av idrott pa TV har blast
liv 1 debatten om hur TV-sdnd idrott pdverkar arenornas
publiksiffror. Samtidigt sa har TV-bolagens behov av att
Plla kanalerna med divektsdnd idrott drivit upp priserna
pa TV=rdttigheter, vilket gjort att klubbar och forbund 1 de
stora TV-idrotterna behandlatr upplevelsen for arenapubliken
styvmoderligt. Detta har forstérkts av att sponsorer prioriterat
TV-publik. Nu 6kar medvetenheten hos klubbarna om art
det finns pengar att yjdna pa daskdadarna.

Mycket sport blir det

TV-sidnd idrott dr enkel att konsumera, men konkur-
rensen mellan olika ligor, idrotter och evenemang ér sten-
hérd. Det totala TV-tittandet i Sverige dr 4-5 miljoner
personer per dag, som i snitt ser 2 timmar var. 10% av
tittandet géller sport, fordelat pa 20-talet kanaler som till-
sammans sdnder 40-60 events per dag aret om. Detta be-
tyder runt 16 000 TV-sidnda sportevents per ar. Utbudet
ar helt enkelt mérdande. Dessutom jamfors den inhem-
ska idrotten i allt hogre grad med de bésta lagen och de
storsta idrottsméinnen i virlden.

Samverkan mellan TV och publikrekrytering

Okningen av TV-idrott leder dock inte till markanta
bortfall av publik pd arenorna. TV-sidnd idrott har forde-
len att den skapar ett behov att folja upplevelser pa plats
— att vara en aktiv del av hidndelsen. TV &r ocksa en viktig
faktor for rekrytering av nya supporters, och supporters
vill vara pa plats. Slutligen sa finns det ett behov hos mén-

4

Malmé arena har mycket pd menyn

niskor att umgdas med likasinnade, att dela glddje och sorg.
TV-tittaren far helt enkelt inte fir samma njutning av att
ensam i TV-soffan jubla 6ver det avgorande maélet jamfort
med att vara pa plats.

Mer publik okar konkurrenskraften

Fran de svenska elitklubbarnas perspektiv dr publiken
en ekonomisk fraga av stor betydelse. TV- och sponsor-
intédkter dr relativt sett konstanta over en sdsong, medan
publikintdkterna kan medféra ekonomiska tillskott — el-
ler avbrick — beroende pa hur attraktiv dskddarnas upp-
levelse dr. Den stora utmaningen for svenska lag ligger i
att 6ka askadarnas konsumtion pé plats. Av tradition har
detta setts som en korv i pausen, men idag har intdktsmoj-
ligheterna for klubbarna och utbudet for askddarna okat
markant. Restauranger, kiosker, loger och souvenirforsélj-
ning 4r moderna fokusomraden for klubbarna. I Elitserie-
hockeyn motsvarar idag dessa 6vriga intdkter ungefir 50%
av biljettintdkterna, men intdktsmojligheterna dr avsevart

Konsten att utveckla
framgangsrika arenor

ARENAPROJEKT

ArenaProjekt i Sverige AB | Box 15061 | 200 31 Malmo

Tel. 040-627 13 80 | Fax. 040-627 13 81 | Mobil. 0704-44 37 00
E-post. info@arenaprojekt.se | www.arenaprojekt.se
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storre. Pa pappret dr det enkelt — publiken ska komma ti-
digt till arenan utan att ha 4tit, kioskkderna ska minimeras
och det skall finnas ett attraktivt utbud av souvenirer.

Egen arena okar mdjligheterna
For de klubbar som &ger sin egen arena ir intdktsmoj-
ligheterna 4n storre. Uthyrning av arena och lokaler, egna
arrangemang utanfér de sportsliga, namnsponsorskap
och uthyrning av kommersiella lokaler kan kraftigt 6ka
intdkterna. Samtidigt &ér riskerna med affirsverksamhet
utan direkt koppling till det sportsliga storre, och kraver
speciell kunskap och erfarenhet fran de ansvariga. Tradi-
tionella eldsjilar dr pa vég att ersdttas av slipade affirs-
min, for kopplingen mellan stora intdkter och sportslig
framgang ar tydlig. Elitserien och Allsvenskan avgdrs idag
ilika hog grad i motesrum och pé kontor som pé isen och
gréasmattan.
TEXT HAKAN LEEMAN

FAKTA SVENSK ELITSERIEHOCKEY:

Nuvarande TV-avtal: 180 MSEK (15 MSEK/klubb)

Kommande TV-avtal: (frdn 2010/11) 300 MSEK (25 MSEK/klubb)
Klubb med hdgst omséttning i Elitserien: (2008/09) 180 MSEK

Genomsnittlig klubbforsiljning arenarestauranger: (seriespel 2008/09)
10 MSEK

Genomsnittlig klubbintikt biljetter: i Elitserien (seriespel 2008/09)
25 MSEK

Generell intdktsfordelning Elitserieklubbar 2003/04:
Publik 25%, Sponsorer (inkl. TV) 38%, Hockeyskolor, etc. 16%,
Restauranger, Kiosker 11%, Souvenirer 10%

Kallor: IEC Sportanalys, Svenska Hockeyligan, Aftonbladet, Expressen
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Sveriges rikaste
idrottsklubbar

Spektakuldra spelarforsaljningar till utlandet har gjort Malmo
FF till landets just nu rikaste idrottsklubb. Men ndrmast pa listan
finns tva ishockeyklubbar, Farjestads BK och Frélunda Hockey.
Noterbart &r att samtliga siffror baseras pa arsboksluten fér

verksamhetsaret 2008/09.

MALMO FF (MFF)

Malmé FF édger 25 procent i

sin nya arena — vird nirmare en
miljard kronor — som tveklost kom-
mer att stirka klubbens ekonomi yt-
terligare de nirmaste aren. MFF
hade vid arsskiftet 2008-2009 ett eget
kapital pa 112,1 miljoner kronor, siff-
ror som alla svenska idrottsforen-
ingar och dess styrelser blickar med
avund mot. Visserligen har himmels-
blatt under 2009 Okat driftskostna-
derna bland annat genom nyanstéll-
ningar till foljd av arenan, men det
rader 4nd4 inget tvivel om att MFF
idag &r Sveriges rikaste idrottsklubb.
Malmo FF har i manga ar, och frimst
genom fore detta sportchefen Hasse
Borgs forsorg, varit ledande i landet,
kanske i hela Norden, néir det géller
smarta spelarférsiljningar. Denna
tradition inleddes med att MFF sal-
de Zlatan Ibrahimovic till Ajax och
har sedan forddlats genom ekono-
miska succéforsiljningar som Mar-
kus Rosenberg, Afonso Alves och Ola
Toivonen (for att bara nimna nigra).
Sedan sekelskiftet har MFF sélt spe-
lare for 6ver en kvarts miljard kronor!
MFF har under denna period ocksa
byggt upp organisationen visentligt,
anstéllt vd och kommunikationschef
och pa alla plan — utom det sportsli-
ga — intagit en ledande position bland
landets fotbolls- och idrottsférening-
ar. MFF har sedan linge ocksé varit
oerhort framgangsrikt i arbetet med
sponsorer. Under 2008 vixte des-
sa intdkter fran 37,1 (2007) till 48,1
miljoner kronor. Sammantaget har

alla dessa faktorer fatt MFF:s ekono-
mi att frodas och placerat klubben i
en ekonomisk dromvirld som for alla
andra allsvenska klubbar framstar
som en utopi. Nu véntar klubbens
trogna fans bara p4 att den finansiella
vélfiarden ocksa ska béra frukt i fram-
gangar pa planen.

FARJESTAD (FBK)
Tillsammans med sin vist-

svenska rival Frélunda har
Férjestad skaffat sig en primér posi-
tion 1 svensk ishockey och ar ekono-
miskt sett en av de frimsta klubbarna
alla kategorier i svensk idrott. Far-
jestad och Frolunda har ekonomiska
muskler som innebér att de kan scou-
ta och inhandla vilken svensk spelare
som helst. FBK erbjuder sina spelare
en bra 16neniva och spel i en klubb
med proffsig organisation. Privatflyg
till bortamatcherna ir en av de for-
maéaner som Firjestads spelare har
och som gor Karlstad-klubben att-
raktiv att spela i. Firjestad ligger langt
framme pé sponsorsidan men klub-
bens storsta guldgruva ér naturligt-
vis Lofbergs Lila Arena. Hér tjdnar
FBK pengar pa varje sald korv, maza-
rin eller supporterhalsduk. Farjestad
omsatte cirka 130 miljoner kronor
2008/09 och har ett eget kapital pa
ungefir 80 miljoner kronor.

FROLUNDA
For nionde éaret i rad visade

Frolunda ett positivt resul-
tat 2008/09. Visserligen har klubben,
precis som alla andra elitserieklubbar,

pa olika sitt (minskad l16nsamhet och
en stagnerande forséljning till sam-
arbetspartners) kéint av den radande
lagkonjunkturen, men behéller 4nda
sin position bland landets mest solida
klubbar. Frélunda har startat det hel-
dgda dotterbolaget Frélunda Hockey
Utveckling AB i syfte pa att ytterliga-
re forbattra utnyttjandet av det redan
stiarka varumaérket for att skapa affi-
rer. Drommatchen mellan Frélunda
och Firjestad pa Ullevi i december
2009 ir ett exempel pd en produkt
lanserad av det nya bolaget. Klub-
bens styrelse beslét under hosten
2008 att dndra strategi for forsiljning
av merchandise. Den egna butiken
har avvecklats och personal har sagts
upp. Butiksforsiljning sker numera i
extern parts regi. Frolunda omsatte
140 miljoner kronor 2008/09 och av-
slutade verksamhetsaret med ett eget
kapital pa cirka 70 miljoner kronor. I
jamforelsen med Férjestad, pa andra
plats i listan, bor framhaéllas att Fro-
lunda inte dger sin arena vilket gor
klubbens ekonomi dnnu mer impo-
nerande.

KALMAR FF

Med traditionell smaldndsk

entreprendrsanda har Kal-
mar FF det senaste decenniet byggt
upp en stark ekonomi. Det egna ka-
pitalet uppgick vid arsbokslutet 2008
till 46,2 miljoner kronor. Den nya fot-
bolls- och evenemangsarenan i Kal-
mar blir ett av de storsta byggprojek-
ten 1 Kalmars historia och kommer
att kosta omkring 250 miljoner kro-
nor. Kalmar FF finansierar arenan
genom ladn samt genom att ta 30 mil-
joner fran det egna kapitalet.
5 Eget kapital: 36,4 miljoner

kronor. Smaldnningarna har

tagit tvd SM-guld under 2000-talet;

HVT1

2004 och 2008, och blev senast sil-
vermedaljor. Omséttningen ligger pa

cirka 141 miljoner kronor sedan ett
par ar tillbaka och det egna kapitalet
har mer 4n fyrdubblats pa tio ar.

NARMAST FEM-I-TOPP handlar det
ocksd om klubbar i Fotbolls All-
svenskan och Elitserien i ishockey.
IF Elfsborg gjorde ett driftnet-
to pa fyra miljoner 2009, fraimst tack
vare en klar 6kning pa sponsorsidan.
Klubben har 36,3 miljoner i eget ka-
pital. Genom dotterbolaget Boras
Arena AB édger klubben indirekt sin

€gen arena.

Nistan lika rik som IF Elfsborg ar
Halmstads BK som under aren salt
manga spelare till proffsklubbar ut-
omlands — den mest kéinda av dem &ar
Fredrik Ljungberg — och har dessut-
om varit duktigt pa att ta fram egna
talanger. Detta i kombination med en
god ekonomisk kontroll har inneburit
att HBK har ett eget kapital pa 35,3
miljoner kronor.

BK Hicken ér inget topplag som
drar massor av askadare i Allsvens-
kan, men arrangerar virldens storsta
ungdomsturnering Gothia Cup var-
je sommar. Den ger mycket fina in-
tikter. Hur stor del av det egna ka-
pitalet — 26,1 miljoner kronor — som
utgors av overskott fran Gothia Cup
vill dock inte foreningen uppge, utan
hénvisar till att ”... féreningens egna
kapital 4r en ackumulering av 70 ars
ekonomisk verksamhet.”

IFK Goéteborg, en av landets mest
anrika och folkkéraste klubbar, har

en trygg ekonomi och drar, till skill-
nad mot Hécken, mycket folk till sina
hemmamatcher pa Ullevi..Vid senas-
te arsbokslutet hade IFK Goéteborg
ett eget kapital pa 20,7 miljoner kro-

nor.m

TEXT: OLOF WIGREN OCH KONSTANTIN FOUS-

SIANIS

12,1

miljoner
Malmé FF:s egna

kapital arsskiftet
2008-2009.

Allt vanligare med riskkapital

Halften av alla klubbar i fotbollsallsvenskan har avtal med
riskkapitalbolag. Inom ishockeyn &r inte fenomenet lika
vanligt eftersom ishockeyspelare inte genererar stora
dvergangssummor. Percy Nilsson tror dock att antalet
riskkapitalbolag kommer att 6ka inom idrotten.

-Det &r en bra investering da det ger mycket tillbaka
i form av ett stort kontaktnat. Koper
du in dig pa en spelare kan du ocksa S50
tjéna en slant. Mina investeringar i F. 8

=

Malmd har dock inte varit for att tjdna
pengar, sdger Percy Nilsson som dven
tror att allt fler foreningar kommer att e,
bolagiseras.

Riskkapitalbolag och externa finansidrer
inom svensk hockey och fotboll:

AIK

Agent 03 AB samarbetar med AIK sedan 2002 och dgs av fle-

ra rika supportrar. Efter tre ar utan utdelning pa investerat
kapital vénde trenden i vintras da Ivan Obolo och Jos Hooi-

veld saldes. Hooiveld, som saldes till Celtic fér 18 miljoner
kronor, dgdes till hdlften av Agent 03 som enbart vill ha till-

baka de tva miljoner kronor som de har investerat i spelaren.

DJURGARDENS IF FOTBOLL (DIF)

Djurgarden Fotboll AB bildades 1998. Bolaget, som dger
merparten av klubbens spelartrupp, dgs av framforallt
Tommy Jacobsson som i november 2009 valdes till ny ord-
forande i Djurgdrdens IF Fotboll efter att ha lovat 25 miljo-
ner kronor till sanering av ekonomin och spelarkép. Under
2008 investerade bolaget 26,9 miljoner kronor i DIF.

GAIS

GAIS sdgs vara pa vég att kopa ut GAIS intressenter AB som
bildades 2002 och bestar av ett 30-tal supportrar. Orsaken
ar att GAIS vill ha 100 procent av intdkterna fran spelarfor-
sdljningar och inte 51 som i dagsldaget.

HELSINGBORGS IF (HIF)

2009 gick avtalet med HIF Support AB och sd@ngmiljarddren
Bengt Adolfsson ut. HIF arbetar med att skapa ett nytt bo-

lag med 10 till 15 finansidrer och ett startkapital pa 20 mil-

joner kronor.

IFK GOTEBORG

IFK Goteborg Fotboll AB registrerades 2004 och hade 2008
Ti miljoner kronor i tillgdngar. Flera investerare har kopt
andelar till ett varde av 100 000 kronor styck i utvalda spe-
lare. Séljs nagon av dem gar 60 procent av nettointékten till
IFK Goteborg och resten till bolaget.

LINKOGPINGS HC

Miljarddren Hugo Stenbeck har finansierat spelare som Jan
Hlavac och Jaroslav Hlinka. Stenbeck betalar ven Niklas
Jihde och Anders Hellgard 180 000 kronor vardera for att
duon ska hjdlpa Linkdpings innebandyklubb upp i eliten.

MALMO FF

Pildammarna Invest AB grundades 2003, av Bengt Madsen
och andra styrelsemedlemmar, nar MFF védrvade Afonso Al-
ves. Bolaget har inte bara utdelning pa investerade spelare
utan far del i samtliga spelarférsaljningar genom en kvot-
andel pa mellan 20 och 25 procent av nettovinsten. Under
2007 och 2008 investerades 13,9 miljoner kronor vilket
maximalt kan ge bolaget 20,6 miljoner kronor.

MALMO REDHAWKS

Percy Nilsson har genom &ren skénkt och lanat ut pengar.
| samband med Redhawks bolagisering 2009 efterskankte
Percy fodringar pa 110 miljoner kronor till féreningen. Mal-
mo Redhawks har ocksa en formanlig hyra i Malmd Arena
som dgs av Percy.

TRELLEBORGS FF

Vanga invest AB startades 2005 av bland annat finansmannen
Rune Andersson. Bolaget har framforallt investerat i ndgra av
klubbens talanger. Vid forsaljning far TFF éver 50 procent av
summan samtidigt som det finns ett vinsttak fér Vanga Invest.

OREBRO SK

200 aktieigare i Orebro Spelarinvest AB har satsat mellan
5000 kronor och 100 000 kronor. 13 miljoner kronor &r in-
vesterade och malet &r 20 miljoner kronor. Vinst férdelas
efter hur stor del bolaget har i spelaren. Bolaget &r dven
deldgare i 0SK och Orebroléktaren AB.m

TEXT PIERRE EKLUND
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En klassiker tillbaka i fothollens finrum

Mycket tack vare ortens fotbollsgymnasium och bolagiseringen av arenan

Den 19 oktober forra aret blev
Atvidabergs FF (AFF) - efter 27
ars franvaro - klart for allsvenskt
spel. Haris Radetinac blev stor
hjdlte ndr han satte avgorande 1-0
borta mot Vasalund, i matchens
absoluta slutskede.

=-Fantastiskt. Vi har haft chan-
sen nagra ganger tidigare, nu var
det var tur, siger Jan Svensson,
ordforande Atvidabergs FF.

Efter en hektisk vinter borjar den all-
svenska premidren nidrma sig. For-
utom arbetet med att spetsa spelar-
truppen har andra stora forindringar
varit nddvindiga.

— Konstgrds kommer att ldggas un-
der VM-uppehallet och arenamaés-
sigt finns inga granser for hur mycket
som maste gdras nir man tar steget
upp i allsvenskan, sdger Svensson och
beréttar om en ny sittplatslidktare, ka-
meradvervakning, samt fler kiosker
och toaletter.

Kommunen har en viktig roll i ar-
betet med arenan. Sverre Moum, vice
ordférande i kommunstyrelsen:

—Nir vi tilltrddde 2007 dgdes Kop-
parvallen av AFF, men foreningen
fick allt sdémre ekonomi och till slut
bad man kommunen att betala spe-
larlénerna.

Situationen var ohallbar och i fe-
bruari 2008 tillsattes en ny styrelse
i AFF. I samband med det startades
bolaget "Kopparvallen i Atvidaberg
AB” — med &dgarfordelningen kom-
munen 45 procent och resten for-
delat mellan féretag och privatper-
soner. Bolaget kopte anliggningen
for tva miljoner kronor, viardet var pa
halva summan, vilket gjorde att for-
eningen fick in nog med kapital fér
att sdkra elitlicensen.

For spel i superettan krivdes ny
belysning for tvd miljoner kronor.
Innan den allsvenska sdsongen 2010
inleds maste ytterligare investeringar
goras pa cirka 700 000 kronor. Allt
detta finansieras genom de 5,6 mil-
joner kronor som ”Kopparvallen i
Atvidaberg AB” fick in som startka-
pital.

SAMARBETET MED KOMMUNEN inne-
fattar inte bara arenafrdgor, utan
dven fotbollsgymnasiet, som &r en
starkt bidragande anledning till att
AFF spelar allsvenskt 2010.

—Dir har vi ett vildigt bra samar-
bete, som ger intdkter till kommunen
och talanger till klubben, sdger Jan
Svensson.

Nio spelare fodda 1988 eller sena-
re som utvecklats pd gymnasiet har
natt spel i klubbens representations-
lag. Under forra sdsongen hade A-
laget en medeldlder pa 21,9 ar och
foreningen belonades med SEF:s
ungdomsbonus.

AFF omsatte 14 miljoner kronor
2009, i ar véntas siffran stiga till 25
miljoner. Pengar som delvis ska kom-
ma fran 6kade sponsorintikter. Sport
& Afférer fragar darfér om intresset
fran néringslivet har 6kat?

ATVIDABERG
KOMMUN
Georgrafisk place-
ring: Mellersta Oster-
gotland, Linkdping finns
pa pendlingsavstand, 15
kilometer fran kommun-
gransen.

Antal invanare: 12 000
i kommunen, 8 000 i
tatorten.

Yta: 690 kvadratkilo-
meter.

Antal foretag: Cirka 80
stycken i kommunen och
ett aktivt naringslivs-
centrum.

AFF

Grundad: 1907.
Frimsta meriter: Tva
SM-quld, 1972 och 73.
Tvd ganger méstare i
Svenska Cupen, 1970 och
T1. Under storhetstiden,
1974-75 nadde AFF dven
kvartsfinal i Europacu-
pen, laget foll mot Bar-
celona.

Storhetstid: Forsta
halvan av 1970-talet,
foretaget Facit var den
stora sponsorn.
Placering i allsvenskans
maratontabell: 19:e.
Allsvenska sdsonger:
15, den senaste 1982.
Supportrar: Kopparsla-
garna.

Hemsida: Atvidabergsff.

se.
Profiler i urval: Ralf
Edstrom, Roland Sand-
berg, Jan Olsson, Kent
Karlsson, Jorgen Au-
gustsson, Benno Mag-
nusson, Conny Tor-
stensson, Thomas
Wernersson.
Huvudsponsorer: SHARP,
Atvidabergs Sparbank,
Corren, Partnertech,
Uhlsport, RIX FM, Tek-
niska Verken, Ollie och
Olof Erikssons Stiftelse,
Atvidabergs kommun.

Med vart
starkaste
varumarke
RFF i
bagaget
saknas
aldrig sam-
talsdmnen
med
kunder.

SUSANNE
FREDRIKSSON,
VD FOR NARINGS-
LIVSCENTRUM

1 ATVIDABERG

Kinia:
Posben
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"Pa brostet-— —+—__ W Ett fOretag

— Det tycker jag definitivt, man kan
alltid 6nska sig mer, men vi verkar pa
en liten ort. Dérfor jobbar vi nu med
sdrskilda sponsorgrupper for att 6ka
néringslivets stod i LinkOping, sdger
Jan Svensson.

UR NARINGSLIVETS SYNVINKEL ir fot-
bollen en naturlig del av vardagen.
Det giller bade som samtalsimne i
fikarummet och med féretagens ytt-
re varld.

—Med vart starkaste varumérke
AFF i bagaget saknas aldrig samtals-
dgmnen med kunder, leverantérer och
andra kontakter i féretagsvirlden bade
i Sverige men dven utomlands, sdger
Susanne Fredriksson, VD for Narings-
livscentrum i Atvidaberg. Hon berit-
tar om fOretagare som konstaterat att
det skulle gynna affirerna om man
pratade mindre fotboll och mer busi-
ness.

Steget upp i allsvenskan kom mitt
i ett stort utvecklingsprojekt for ni-
ringslivet som kallas ”Bollplank At-
vidaberg”.

— Deta projekt finansieras av kom-
munen, som gett Nédringslivscentrum
pengar och uppdrag att erbjuda néi-
ringslivet foretagsanalyser, chefs-
coaching, ledarskapsutbildning samt
att vi jobbar med handlarna och ser
Over turistniringen, sdger Fredriks-
son och fortsitter:

Yol 1N
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—Det kom ritt i ti-
den, for med de tva
sistndmnda grupper-
na har vi nu chansen
att jobba tétt tillsam-
mans for att pa bésta
sdtt ta emot de som
gistar Atvidaberg for
att se fotboll pa Kop-
parvallen.

BILD: AFF BILDARKIV

som

hade stor del i Atvida-
berg FF:s framgangar under storhets-
tiden pa 1970-talet var kontorsma-
skintillverkaren Facit AB. Foretaget
var den stora sponsorn och manga
av lagets stjdrnor fanns pa aktiebo-
lagets l6nelista — vilket bidrog till att
de stannade i AFF.

— Facit och AFF var nira forknip-
pade genom foretagets VD, Gunnar
Ericsson. Man kan till stor del tacka
honom for framgangarna som féren-
ingen hade, séger Per Flink, tidigare
medarbetare pa Facit — i dag VD for
Sharp Norden.

Hard konkurrens fran billiga japan-
ska maskiner gjorde att Facits eko-
nomi blev allt simre och foretaget
koptes upp av Electrolux 1973. Via
Ericsson-koncernen sildes delar av
gamla Facit sedan vidare till Sharp —
som i dag ar AFF:s huvudsponsor.

— Vi overtog sponsrandet av AFF i
mitten av 1970-talet, sedan avbrots
samarbetet i nagra ar, innan féren-
ingen horde av sig i mitten av 90-ta-
let och sedan dess har vi varit huvud-
sponsor, siger Per Flink.

SHARPS VD AR SJALV AFF-supporter
och glidds Over att féreningen aterigen
tagit steget upp i hogsta serien.

— Sjalvklart dr vi jattestolta att ”vart
lag” har gatt upp i allsvenskan, vi for-
knippas oerhért girna med AFF, si-
ger han och berittar att de tva fore-

| .
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tagen borjade samarbeta redan pa
1960-talet.

— De fem senaste aren har foren-
ingen visat en stor vilja att né top-
pen, de har lyckats tack vare en lang
och strdvsam satsning. Jag tror per-
sonligen att de har goda chanser att
hénga kvar.

EN SOM HOPPAS att AFF ska lyckas
att vixa pa alla plan d4r kommunsty-
relsens ordférande i Atvidaberg, Len-
nart Haraldsson.

— Det giller att ta tillvara pa mojlig-
heterna och smida nér jirnet 4r varmt
— nu 4r vi regionens elitlag i fotboll,
sdger han.

Hur viktigt dr det for kommunen
att AFF spelar i allsvenskan?

— QOavsett om Atvidabergs FF spe-
lar i allsvenskan eller superettan dr
det ett av kommunens starkaste va-
ruméirken. Men sjdlvklart 6kar drag-
ningskraften och nu jobbar vi pa flera
fronter for att ta tillvara pa detta.

— Vi forsoker dven se Over infra-
strukturen i centrum och utanfor
orten, for att gora det trevligare och
mer inbjudande. Sedan f6érséker vi
pusha krogare och hotell, sa att de
forstar att de har vérldens chans att
tjdna pengar.

Lennart Haraldsson ér en passione-
rad AFF-supporter, han 4r uppvuxen
pa orten och har f6ljt laget i hela sitt
liv. Nu hoppas han att platsen i all-
svenskan ska gora att fler ménniskor
far upp 6gonen for Atvidaberg.

— Attraktionsvirdet okar och det
borde kunna locka hit nytt folk. Att
ha ett lag i allsvenskan ger en posi-
tiv klang och skapar en framdatanda
i hela kommunen. Det gor att det
finns nagot att sluta upp kring, séger
Haraldsson. m

TEXT: PATRIK LAGERKVIST
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Vasaloppet aret om

Siktar pa 10000 norska deltagare inom fem ar

Vasaloppet dr numera en tio dagar
lang folkfest. 2009 deltog 50 000
besokare i festen som genererade
mellan 170 och 180 miljoner kro-
nor till omradet.

—Det finns fortfarande mycket att ut-
veckla. Forra aret hade till exempel
var sommarvecka premiér, siger Jo-
nas Bauer, VD for Vasaloppet.

Vid sidan av sjilva skidakningen
ir Vasaloppet ett event som erbjuder
kommun och foretag en mojlighet att
marknadsféra sin produkt och knyta
nya kontakter.

—Personal frain Mora kommun dr pa
plats for att informera deltagare och
foretag om vart utbud kring lediga
fastigheter och tomter. Vi arrangerar
dven ett frukostmote for néringslivet
i samband med Vasaloppets Business
Forum, siger Birgitta Pettersson, ni-
ringslivschef pd Mora kommun.

Varje ar har Vasaloppet tva stora
traffar med sina samarbetspartners.
Under den senaste triffen, i septem-
ber 2009, diskuterade deltagarna
hur de skulle aktivera sig nir det var
hundra dagar kvar till Vasaloppet.

—Stadium drog da igang Vasalopps-
maissan tillsammans med olika part-
ners inom sportindustrin. Genom re-
klam lockades kunder till Stadiums
storsta butiker pa Sergelgatan i Stock-
holm och Sisjon i Goteborg. Under
tva dagar fick kunderna prova utrust-

Livet ar kort.

Se till att fa ut mesta mojliga av det.

Preems Vasaloppskort &r inte bara ett exklusivt kort i begransad upplaga.
Det ar ocksa fyllt med rabatter och erbjudanden, som du kan ha nytta av

under lang tid framover.

Vad sédgs t ex om 25 ére rabatt per liter pa alla drivmedel i tre manader,
specialerbjudanden pa varor i Preems butiker eller erbjudanden pa resor,
forsakringar och mycket, mycket mera,

Du ansoker enklast om ett eget Vasaloppskort i var monter pa Vasalopps-
massan i Mora, eller pa var hemsida preem.se. Men skynda dig, upplagan
dr, som sagt, begransad och du kan bara ansoka fram till den 15:e mars.

<
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ning och ta del av gratis radgivning,
sidger Malin Flink Eldh, som fram till
sommaren arbetar som tillférordnad
sponsoransvarig pa Vasaloppet.

Vasaloppet har sammanlagt ett
40-tal sponsorer och en av dem &r
pensionsbolaget Alecta.

—Alecta och Vasaloppet star for var-
deringar som trygghet, tradition och
langsiktighet. Precis som forra aret
kommer vi att synas vid start, lings
sparet, vid malgang och pa dkarnas
nummerlappar. Ett 80-tal av vara
kunder kommer att dka StafettVasan
tillsammans med négra av véra an-
stillda, sdger Katja Rodny, reklam-
och sponsoransvarig pa Alecta.

Preem, som i ar har skrivit ett tre-
arsavtal med Vasaloppet, dr ocksa hu-
vudsponsor.

—Under varen kommer vi att erbju-
da sdrskilda Vasaloppsmenyer pa vara
stationer och de kunder som ansoker
om Preemkort kommer att fi ett nytt
Vasalopps-brandat kort. Precis som
Vasaloppet har vi ett stort miljoenga-
gemang och vi arbetar stindigt med
att minska var miljopaverkan, siger
Lena Goéransson, marknadskommu-
nikatér pa Preem, som kommer att
finnas pa plats i Mora.

Under Vasaloppet 2009 genomfor-

de Rubin Research & Consulting AB,
pa uppdrag av Vasaloppskommuner-
na, en undersdkning av de turisteko-
nomiska effekterna.

—Resultatet visar att drygt 50000
besokare spenderade 115 miljoner
kronor pa mat, boende och annan
konsumtion, sédger Jonas Bauer som
tror att arrangemanget kan locka
60 000 besokare i framtiden.

Undersokningen visar dven att 27
procent av deltagarna har varit pa tri-
ningsldger i regionen infér Vasalop-
pet, vilket har resulterat i ytterligare 20
miljoner kronor rent turistekonomiskt.
Utover det dr Vasaloppets intdkter 40
miljoner kronor i deltagaravgifter och
tolv miljoner kronor i sponsormedel.

—Intdkterna gar tillbaka till idrotten.
Agarna IFK Mora Idrottsallians och
Silens IF far viss utdelning och de 50-
tal foreningar som stiller upp med
3500 funktioner fir 50 kronor for
varje arbetad timme. Dessutom beta-
lar vi en licensavgift till Svenska Skid-
forbundet som fordelas till alla skiddi-
strikt i Sverige, berittar Jonas Bauer.

For att 6ka intdkterna och antalet
deltagare riktar arrangorerna blick-
arna vasterut. Forra dret omsatte
loppets 2 800 norrmén hela tio mil-
joner kronor. Enligt Jonas Bauer be-
ror det pa att norrmén Gverlag viljer
ett exklusivare boende och har hogre
livsforing 4n svenskar.

—Vi har pabdérjat ett arbete for att
ha 10000 norska deltagare inom fem
ar.Var egen tidning har fatt en norsk
edition och vi har bjudit in norska
sportbutiker for att informera om Va-
saloppet. Information har dven skick-
ats ut till norska skidklubbar och fran
och med 2011 samarbetar vi med den
norska skidvallan Swix.

Han beréttar att organisationen till-
sammans med Vasaloppskommuner-
na arbetar med att utveckla Vasalopp-
sarenan for att locka turister aret runt.
Forra aret startade Vasaloppets som-
marvecka med VasaStafetten, Cykel-
Vasan och StavgangsVasan.

—CykelVasan hade runt 2000 delta-
gare vilket gor den till Sveriges stors-
ta mountainbiketidvling. Med som-
maraktiviteterna kan vi erbjuda vara
sponsorer exponering aret om vilket
har gjort att vi har kunnat utdka var
sponsorfamilj, sdger Jonas Bauer som
ser en ljus framtid f6r Vasaloppet. m
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Allmant

Vasaloppsarenan ar nio mil
lang och tio meter bred. 1994
blev den utnamnd till natur-
reservat.

Besdkare

Tillbringar i genomsnitt 3,3
dagar och spenderar, utdver
boendet, 457 kronor per per-
son och dygn. 32 procent dver-
nattar i Mora och 39 procent

i Malung-Sélens kommun. 88
procent av deltagarna och 94
procent av publiken kan tanka
sig att atervanda dven un-

der sommartid. 2011 och 2013
ska tva nya undersékningar
genomforas. Enligt en under-
sokning fran Rubin Research &
Consulting AB

Organisation
Vasaloppets dgs av IFK Mora

Idrottsallians och Sélens IF som
sitter i styrelsen for foretagen
Vasaloppsforeningen Salen-Mo-
ra och Vasaloppets Marknads
AB. Organisationen bestar av
26 tjanster varav 19 ar heltids-
anstallda. Merparten arbetar
inom marknad, kundtjanst och
registrering. Over 90 procent
av anmélningarna gar via hem-
sidan. Vasaloppets omséttning
for 2008/09 var cirka 64,6 mil-
joner kronor och rérelseresul-
tatet blev 9,18 miljoner kronor.

Kringarrangemang
Vasaloppsmassan i Mora, som
ar ett masstélt pa 3 600 kva-
dratmeter, &r navet under vin-
terveckan. Téltet rymmer allt
fran nummerlappsutdelning
till sportbutik, utstallning,
vallaservice, restaurang och
after ski.

TV-sdndningarna

Under 2009 hade SVT som
mest 2,5 miljoner tittare och i
snitt satt 1,8 miljoner svenskar
framfor sin TV under hela Va-
saloppet.

Sponsorer

Huvudsponsorer: IBM, Stadi-
um, Preem och Alecta
Vardskap: ICA &r vard for
KortVasan och TjejVasan, AXA
for HalvVasan, Ramirent for
StafettVasan och de lokala
foretagen Wibe, FM Mattson,
Mora armatur och Karl He-
din &r vdrdar for Vasaloppets
oppna spar.

Ovriga partners: SJ, Ericsson,
Craft, Folksam, Best Western
och Bilmetro.

Mediapartners: Svenska Dag-
bladet, Mix Megapol, Euro-
sport och Dalarnas tidning.



Tack!

Ni gor resan till Paralympics i Vancouver mojlig.

Huvudsponsor:

Sponsorer:
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Paralympics i Vancouver 2010. Lika stora prestationer, andra forutsattningar.

Lag Paralympics &r Svenska Handikappidrottsférbundets elitsatsning. Lds mer pd www.lagparalympics.se =
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Karin Mattsson Weijber om bredd och elit
Elitsatsning guld for
idrottens investerare

venska elitidrottare star 2010
infor stora utmaningar. Den
internationella idrottskonkur-
rensen dr stenhard och hard-
nar for varje ar. Idag krévs det
mer dn nagonsin for att vara med i kam-
pen om masterskapsmedaljerna.

Forberedelserna och forutsittningar-
na som ligger till grund f6r elitidrottar-
nas prestationer tar form veckor, mana-
der, och ar innan den enskilda tévlingen.
De lever med sin idrott dygnet runt, aret
om. Vi har en unik bredd i svensk idrott
dér bredden foder eliten. P4 samma sétt
som en idrottsférening eller ett landslag
maste samordna sina resurser runt eliti-
drottarna maéste vi ledare inom idrot-
tens stodorganisationer samarbeta, vara
effektiva och véssa vart stod till eliten.
Nu har vi béttre forutsittningar én na-
gonsin.

Forra dret 6ppnade regeringen for
mojligheten att anvinda en del av
Svenska Spels 6verskott till att finansie-
ra en samlad elitsatsning. Riksidrotts-
forbundet, Sveriges Olympiska Kom-
mitté (SOK) och Sveriges Paralympiska
Kommitté (SPK) jobbar tillsammans i
en styrgrupp som tagit fram kriterier for

idrotten star for och ger, och de bidrar
de till att stérka bilden av Sverige in-
ternationellt. Vi vet att svenska folket
ir intresserade och engagerade i deras
prestationer. Det intresset och engage-
manget finns dven hos néringslivets in-
vesterare.

Ju béttre svensk idrott optimerar sina
resurser till eliten desto béttre kan de
hévda sig i den internationella konkur-
rensen. Och for idrottens sponsorer och
samarbetspartners innebér det i forldng-
ningen att de kommer att f4 mer tillba-
ka for sina investeringar. For framgang
foder framgéng, mésterskapsmedal-
jer vicker intresse for idrotten som kan
locka till sig nya utévare och nya spon-
sorer. Svensk idrott har ett starkt varu-
mairke dar grundldggande virderingar
toppas med idrottsstjarnor som lyck-
as internationellt. Ett varumérke som
andra varumdirken vill sammankopplas
med.

Vi har inte rad att inte ta den hér
chansen. Vi stéller
hoga krav pa vara
elitidrottare, da ar
det var skyldighet att
gemensamt se till att

Sport & Attdarer

Missa inte ndsta Tematidning i
Dagens Industri!

Nr2 2010:
STORT EVENEMANGSNUMMER:
Allt om sommarens idrottsevenemang
« Grona evenemang « Idrott & Jamstdlldhet « Expertpanelen
e Idrottskommunen « Sporthandeln
« Extraupplaga till Sport & Affdrers Eventseminarium i host

Utgivning i juni 2010.

Nr 3 2010:
Sveriges framsta idrottskommuner « Arenan med arenanytt
« Sponsorprofilen  Stockholm Open « Expertpanelen
« Sd tyckte sponsorerna om sommarens idrottsevenemang
e Utan bredd - ingen elit

Utgivning i oktober 2010.

For mer information: Tel: 0176-22 83 50
Mail: gustaf@sportaffarer.se

hur stodet ska fordelas till forbunden
och deras aktiva.

Vara svenska elitidrottare dr inte bara

representanter for sin gren eller sin
idrott. De férmedlar det positiva som

de far de bésta for-
utsittningarna. m
KARIN MATTSSON WEIJBER

ORDFORANDE FOR RF
KARIN.MATTSSON@RF.SE

Bandylaget ar Katrineholms ambassadorer

Kommunen hardsatsar pa sportturism, logistik och biogas

Katrineholms kommun har satsat
mycket pengar pa ett spinnande
Sportcentrum och vardeséatter
verkligen sport och fritidsaktivi-
teter. Resultatet: en riktig idrotts-
stad dar bandyforeningen KVBS &r
den mest kdnda.

— Vi jobbar utifran begreppet Katri-
neholms Stolthet, vi 4r ambassadorer
for kommunen nér vi dr ute i landet.
Den mentaliteten har vi fitt in i la-
get och foreningen, sdger Owe Svens-
son, ordférande i KVBS, nya i ban-
dyns elitserie.

Nir han flyttade till regionen for
nagra ar sedan uppvaktades han om-
gaende avViarmbol Bandy.

— Jag hann inte komma in i féren-
ingen forridn det borjades prata om en
sammanslagning med Katrineholms
SK (KSK), sdger han.

En klar majoritet av foreningarnas
medlemmar insdg att en sammanslag-
ning var det bésta alternativet. Och
infér sdsongen 2006-07 blev anta-
gonisterna en forening: Katrineholm
Virmbol Bandysiéllskap (KVBS).

— Bland spelare, ledare, néringsliv
och kommun fanns det en tydlig vil-
ja att fordndra. Det tog oss tva ar att
komma upp i Elitserien och tack vare
resultaten ses sammanslagningen

FOTO: BILDBYRAN

som nagot positivt, siger Svensson.
Foreningens malséittning &r att pa
sikt ndrma sig den absoluta Sverige-
eliten. For det krévs att foreningen
véxer utanfor isen, intdkterna maste
Oka och en bandyhall dr nodvandig.
—Vi har en vildigt ambitiés styrel-
se och olika kommittéer. Forra aret
nadde vi ett vildigt bra ekonomiskt
resultat med en vinst pa 300000 kro-
nor. Vi far in tvd miljoner i sponsorin-
tikter, att jamfora med Sveriges fem
stOrsta foreningar som drar in cirka
sju miljoner, siger Owe Svensson.
Naringslivschef, Conny Petrén, ser
stora fordelar med att stadens bandy-
lag spelar i hogsta serien.
— Foreningen star for ndgot positivt
och dr av tradition nagot ménniskor

engagerar sig i. Det dr en ny frisk fo-
reteelse, innan var ju det vildigt last
mellan ”rott” och ”blatt”, sdger han.

— Just enighet och samverkan ar na-
got som néringslivet i stort haller pa
att bygga upp, bland annat med ett
logistikcentrum, biogasproduktion
och samverkan pa ELMIA-méssan.

Bandyforeningen har ett starkt va-
rumdirke och dr nagot som folk for-
knippar med staden. Forra aret gjor-
de KVBS en marknadsundersdkning
tillsammans med Sponsor Insight,
om vad folk férknippade med Katri-
neholm. Jarnviagsknut och politiker
kom etta och tvaa, sedan kom idrott.
Pa fragan vilken sport som framst
forknippades med Katrineholm fick
bandyn 6verlégset flest roster — kom-
munen har dven elitlag i volleyboll,
bowling och golf, samt division 2-fot-
boll med Véarmbols FC.

— Unders6kningen gav oss ammu-
nition nér vi skulle prata med kom-
munen. Vi mottes pa ett professionellt
plan och kom inte med ndgon mdssa
i handen, siger Owe Svensson.

Kommunstyrelsens ordférande,
Goran Dahlstrom, berittar om sam-
arbetet.

— Vi har ett avtal dér vi investerar
pengar och klubben marknadsfér
kommunen. Vi syns pa KVBS hem-

KATRINEHOLMS
KOMMUN

Antal invanare: 32 365
(30 juni 2009)

Yta: 1025 kvadratkilo-
meter.

Geografisk lage:
Sodermanland, mindre
n en timmes resa fran
Stockholm.

KSK

Grundad: 1919 och
gick 2007 samman med
Varmbol BK.

Hemmaarena: Backaval-

len.

Meriter: Tre ganger
svenska mastare pa
herrsidan, 1969, 70 och
72, under namnet Katri-
neholms SK. Foreningens
damer vann SM-quld 1974
och 75.

Sdsonger i hogsta
serien: 53.

Kdnda spelare: Bro-
derna Henry och Eddy
Fransson, samt mdlma-
skinen Hakan Ohlsson.
Huvudpartners:
Katrineholms kommun,
KC Betong, Sérmlands
Sparbank, Byggteknik,
SKF, Olivgarden Fastighets
AB, Intersport, KOSA,
Sormlands Grafiska.

G @THWEHDW BANDY

sida, pa drikt- och arenareklam. Vid
varje hemmamatch ldmnar férening-
en over ett USB-minne med infor-
mation om kommunen till motstan-
darna och massmedia.

Sportcentrum ér en annan viktig
del av Katrineholms idrottsliv. Det
dr ett omrade som lockar ungefir
en miljon bes6kare érligen, med fot-
bollsplaner, ishockeyhall, friidrotts-
anliaggning, bollhallar, kost och logi.
Goran Dahlstrom sédger att manga
besokare tycker att omradet ar det
bésta i Sverige.

— Detta ger en bra ekonomisk vinst
till kommunen. Innan vi byggde is-
hallen och konstgris gav det 30 mil-
joner kronor om aret, nu dr det minst
40.

Sportturismen 4r vildigt viktig och
Katrineholm f6rsoker gora Sport-
centrum till nagot unikt. P4 omradet
finns flera innovativa och hypermo-
derna 16sningar.

— Konstgrasplanen ér uppvirmd
aret om, genom virmen som skapas
ndr man gor is, sdger Dahlstrom.

Hur gar det till?

—Vikor ner virmen i ror, som sedan
lagras i berggrunden dér fotbollspla-
nen ligger. Vi har méanga studiebesok,
bade fran Sverige och utomlands. m

TEXT PARTIK LAGERKVIST
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Bandyns farger dominerar Uppsalas stadsbild under finalveckan.

T 27

20-arsjubileum for
bandyfesten i Uppsala

Fler publikaktiviteter kring arenan ger positiva effekter for sponsorerna

Sedan Uppsala tog dver som finalstad 1990 har hela bandyfinalen
utvecklats till ett av Sveriges stérsta idrottsevenemang. Men dven
om bandyns finalhelg, som i &r arrangeras mellan den 19 och 21
mars, &r stor succé sa arbetar Uppsala kommun och Svenska
Bandyférbundet standigt med att utveckla evenemanget.

—De tre senaste dren har vi framfo-
rallt utvecklat publikaktiviteterna
kring arenan. Numera finns eventtilt
for publiken och mojligheter for fore-
tag att anordna aktiviteter for upp till
tusen personer. Det har fatt en positiv
effekt pa vart arbete med sponsorer-
na, siger Per Selin, som sitter med i
evenemangets styrgrupp, och ér pro-
jektansvarig inom marknad pa det
Svenska Bandyférbundet.

Han berittar att forbundet tillsam-
mans med arrangbrerna dven har ut-
vecklat biljettforsiljningen.

—Vi forsdoker anordna gruppre-
sor, framforallt for ungdomslag fran
hela Sverige. Genom att aktivera hela
Bandy Sverige och se till att s manga
som mojligt far ta del av festligheter-
na i Uppsala, 6kar intresset for ban-
dyn. Intresset har ocksa okat fér var
Bandygala som vi har anordnat i tre
ar. I ar kommer galan att arrangeras
samtidigt som damernas finalban-
kett. Forra dret kom 6ver 500 beta-
lande, sdger Per Selin som éir vildigt
ndjd med hur Uppsala kommun ar-

rangerar finalhelgen.

Magnus Lohe, marknadschef pa
Uppsala kommun, berittar att ar-
rangemanget dr oerhort viktig for
hela kommunen.

—Detta ér juvelen i kronan av alla
sportarrangemang som vi anordnar
varje ar. Vi har d4nnu inte bestdmt hur
vi ska fira vart jubileum, men vi ska
fortsitta att arrangera aktiviteter dven
utanfor arenan, sa att alla Uppsalabor
kidnner av bandyns nérvaro i staden.

Veckorna innan finalhelgen skapas
en bandyboulevard i centrala Uppsala
som erbjuder upptriddanden och oli-
ka aktiviteter.

—Uppsala betyder lika mycket for
svensk bandy som Bastad gor for ten-
nis och Vasaloppet for svensk skid-
dkning. Med tio bandyklubbar &r vi
utan tvekan bandyns huvudstad och
det ska ocksa synas. Vi maélar staden
orange som &r bandyns firg. Att fi-
nalen arrangeras i Uppsala, dér ban-
dyn 4r nummer ett, ir positivt for den
langsiktiga rekryteringen av nya spe-
lare. Vi kdnner ocksa att det finns ett

starkt stdd ute bland klubbarna att
Uppsala ska fortsétta att vara final-
stad, siger Magnus Lohe.

Olika medier har uppgett att
Uppsala kommun har kopt rit-
tigheterna for bandyfinalen for cir-
ka 4,5 miljoner kronor per ar, vilket
Magnus Lohe inte kan kommentera,
da uppgiften ar sekretessbelagd. For
kommunen &r réttighetskostnaderna
en bra investering da finalhelgen rent
samhiéllsekonomiskt ger stor ekono-
miskt vinst.

-Det &r viktigt att se helheten.
Finalen &r en stadsfest och tittar vi pé
hotell, restauranger och butiker ham-
nar vi pa en omséttning kring 30 mil-
joner kronor for enbart en helg. Vi be-
rdknar ocksa att arrangemanget har
skapat 25 till 30 arsarbetsplatser inom
hela kommunen, berdttar Magnus
Lohe.

Eftersom Uppsala kommun ar-
rangerar finalhelgen tillsammans
med stadens bandyklubbar ger ar-
rangemanget dessutom extra intékter
till idrotten.

—Det ar oerhért positivt for oss.
Bandyn ér stor i Uppsala och om Si-
rius gér till final 6kar intresset ytterli-
gare. Biljetterna skulle ta slut direkt,
sdger Sirius bandys ordférande Janne
Sjonemark.

For tredje aret i rad samarbetar
kommunen dven med NCC, som ir

FAKTA

Enligt Uppsala Nya
Tidning har Uppsala
kommun kopt rattighe-
terna for bandyfinalen
for cirka 4,5 miljoner
kronor per ar. Per Se-
lin pd bandyforbundet
berdttar att kommu-
nen far alla intékter
forutom vissa rorliga
delar. Samhdllsekono-
miskt berdknar finalen
ge intdkter mellan 25
och 30 miljoner kronor.
Uppsalas kontrakt med
det Svenska Bandyfor-
bundet stracker sig till
och med 2012.

Salg,

FOTO: SVEN-ERIK TORNBERG

huvudvird och ger namn at arenan
2010.

—Bandyfinalen ér viktig for Upp-
sala och foretagen madste vara med
och ta sitt ansvar och samverka nir
det giller hela stadens utveckling.

NCC ér ett starkt lokalt foretag som
har sponsrat Uppsalas bandy i flera
ar. Under bandyboulevarden, hel-
gerna fOore bandyfinalen, kommer vi
att finnas pa stora torget i Uppsala
med barnens byggskola som har bli-
vit ett vildigt populért arrangemang.
Dar kan barn tillsammans med sina
fordldrar bygga och skapa efter egen
fantasi, sdger Jennie Sahlsten, mark-
nadschef pd NCC Construction i
Milardalen.

Svenska spel, som dr huvudspon-
sor till svensk bandy, ar ett annat f6-
retag som aktiverar sig i samband
med finalen.

—Vi har bland annat ett speltilt pa
plats ddr man kan spela Oddsets oli-
ka spelformer pa dam- och herrfina-
len. Sen har vi digital arenareklam
med mojlighet till olika budskap un-
der matcherna. Vi har inte métt hur
mycket finalerna ger tillbaka ekono-
miskt, men bara TV-sindningen ger
en hel del genom arenareklam samt
att alla elitserielag bér var logotyp pa
matchtrdjorna, siger Anders Caesar
pé Svenska spel. m

TEXT PIERRE EKLUND
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Irene Bernald i slalombacken med sin nya Q5.

"Vi vill utstrala fart,
eknik och sportighet”

FOr Irene Bernald kanns det naturligt att sponsra alpint

Vilken &r Audis primdra malgrupp?
— Aktiva och utatriktade ménniskor
med ett teknik-, design- och sportin-
tresse, majoriteten tjdnstebilsforare.
Storsta konkurrenter?
—Premiummaérken som BMW och
Mercedes samt Volvo pa den svenska
tjanstebilsmarknaden.
Hur viktig ar idrotten som mark-
nadsforingskanal for AUDI?
—Qerhort viktig ! Vi har nyttjat den
alpina skidakningen som plattform
for en rad olika aktiviteter. Audikdpa-
ren dr aktiv och tekniskt intresserad
och véara modeller ska upplevas som
sportiga och med fokus pd den se-
naste tekniken. De bésta alpina skid-
dkarna som tex Anja behirskar de
tekniska disciplinerna likavdl som
fartgrenarna. Symboliken ér talande
och tacksam att anvidnda i reklam-
sammanhang. Vi vill utstrila en aktiv
livsstil med faktorer som fart, teknik
och sportighet. Tekniskt har vi bland
annat lyft fram fyrhjulsdriften quatt-
ro och kopplar det till framkomlighet.
I den alpina vérlden maéste du kunna
ta dig fram till resmalet trots mycket
sno och ett kallt klimat. Vi associerar
ocksa till foljsamhet och upplevelse
och hiér dr carving ett gemensamt be-
grepp med den alpina vérlden.
—AUDI Tyskland sponsrar ju den
alpina virldscupen centralt. Vi har
stor nytta av den exponering som de
avtalen for med sig. Det dr upp till

respektive land att dra nytta av det av-
talet lokalt. Men Audi Sverige anvin-
der sina sponsoravtal mycket mera
aktivt i den 6vriga kommunikationen
dn vad Audi gér hemma i Tyskland.
Titta bara pa var sponsring av Alpina
VM i Are 2007.
Hur stor procent av marknadsfo-
ringsbudgeten bestar av sponsring?
—Ca 15 procent, men det varierar
beroende pé aktiveringen, som ju of-
tast 4r minst en dubblering av sjilva
sponsorskapet. 2007 satsade vi t.ex.

stort paAVM i Are.
Hur ser er organisation ut for
sponsring?

—Var marknadsavdelning bestar av
fyra personer och vi integrerar alla
delar inklusive sponsring och event i
marknadsforingsarbetet.

—Vi har en sponsrings- och event-
ansvarig, Niklas Henning, med egen
karridr inom utforsakning pa hog niva.
Men vér inriktning pa alpint fanns
faktiskt innan Niklas borjade pa Audi
och styrdes av de centrala avtalen.
Hur aktiverar ni er sponsring?

—Bland annat genom vért samar-
bete med Skistar i Are dir vi finns pa
plats och ér synliga i backarna och
pa sjon. Under sportloven finns det
mojlighet att provkora vara quattro-
modeller pa Aresjén. Vi plockar upp
sponsringen i vara kampanjer i bade
TV och annonser och dr aktiva vid de
evenemang vi sponsrar. Vi skapar dven

Audi
Sverige
anvander
sina
sponsor-
avtal mera
aktivt an
Audi gor
hemma

I Tyskland.

IRENE BERNALD
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IRENE BERNALD,
AUDI

Titel: Marknadschef
Audi Sverige.

Rider: 46
Utbildning: Civileko-
nom (Internationella
ekonomlinjen,

tysk inriktning vid Lin-
kopings Universitet).
Familj: Man och tva
soner, 10 resp 12 ar.
Bor: Nacka.

Karridr: Produkt-
chef, utbildningsansva-
rig och controller vid
Volkswagen Group Sve-
rige. Marknadschef for
Audi sedan 2002.
Meriter: Bésta Mark-
nadschef 2007. Vinnare
av Gyllene Hjulet 2003.
Idrottslig bakgrund:
Trénade som yngre
gymnastik, basket och
fotboll. Idag skjut-
sande idrottsmamma
till sonerna som trénar
tennis, fotboll och al-
pin skidakning.

Kor: Audi Q5

(till skillnad fran Zlatan
som rattar en Q7).

LANV¥93a1IH N39¥0r 0104

bilpaket kring modellerna med alpina
inslag sa att det finns en koppling till
sponsringen rent kommersiellt.
—Exempel genom éren pa sadana
paket édr bland annat Alpine Ski-pa-
ket, Super G paket etc.
Vad ger mest for ett bilmarke att
delta och vinna i biltdavliingar som
rallyn och Formel 1 eller att satsa
pa ritt hist i andra idrotter?
—Motortédvlingar &4r traditionellt
mycket viktiga for biltillverkarna som
kan fora Gver nya tekniker pa nya mo-
deller och testa kapaciteten. Sam-
manhangen skiftar. Formel 1, javisst,
men det kostar oerh6rda summor att
delta. Vi viljer forum dér de deltagan-
de bilarna paminner mer om det som
konsumenten kan finna i handeln.

—Som Le Mans — det klassiska ban-
loppet dér Audi var pionjir och vann
med dieselmotorer. Forst skrattade
folk at det — ”de hors ju inte ens™ (for
Ovrigt dr Audi det latinska ordet for
”Hor!” ) — de kom bara svischande
forbi. Men eftersom dieselmotorer-
na var sa mycket brinslesnalare sé be-
hovdes inte s& manga stop och Audi
vann som fOrsta bilméirke Le Mans
ar 2006 med en dieseldriven bil(Audi
R10-TDI). Aven rally 4r en arena dér
Audi deltagit — framf6rallt pa 80 ta-
let. STCC har vi lamnat och dér har
Volkswagen gitt in istéllet.

—Vad giéller Gvrig sponsring ér det
viktigt att ta hinsyn till associatio-
nen mellan din produkt och det som
sponsras. Du maste forst fraga dig:
Vad star varumaérket f6r? Vilken livs-
stil vill du att varumérket ska férknip-
pas med? Vilken dr malgruppen?
Vilken ir da schablonen for Audis
malgrupp?

—En aktiv familj i 35-45 arsaldern.
Bor ofta i storstdderna. Har ofta tjins-
tebil. Nyfikna, sportiga, tekniskt och/
alternativt designintresserade ménnis-
kor. Har nyligen ldst att t.ex. manga
SAAB igare gatt over till Audi. Dér
har vi teknikintresset i malgruppen
som en tinkbar forklaring.

Hur miter ni effekten av era insatser?

—Varje ménad far vi rapporter pa
var synlighet i olika media. Vi anlitar
bland annat Sponsor Insight. Vi har
ocksa en tracking dér vi gar ut och fra-
gar svenska folket om vilka faktorer
som de associerar med vart varumér-
ke varje vecka genom var mediabyra.
Hur ser du pa ert forhallande med VW?

—Det ar ett syskon i familjen.
Syskonkériek?

—Ja och konkurrens. Vi har lite oli-
ka intressen och lite olika stil. Det blir
som det ofta 4r mellan syskon, lite
tdvling och lite gnabb. Men jag och
min kollega pa Volkswagen dter lunch
ibland och sitter i gemensamma pla-
neringsmoten.

AUDIs logotype paminner om de
olympiska ringarna. Story?

—En del kanske gor den associa-

tionen. Logon ir fran 1932, nir fyra
olika tyska bilmérken samlades i ett
foretag (Audi, DKW, Horch och
Wanderer).
Hur ndra ar ett avtal mellan AUDI
centralt och 10K sa ni kan ldgga in
en femte ring i grillen i en exklusiv
Olympic Edition under ett komman-
de Vinter 0S?

—Inget jag tror ligger i pipen men
visst vore det trevligt. Idag kan vi inte
aktivera var sponsring som vi skulle
vilja under ett OS. =

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

AUDI

Arder: 100 &r ifjol med stort fi-
rande runt hela landet.

Familj: Volkswagen Group med
syskon som Porsche, Volks-
wagen, SEAT, Skoda , Bentley
och Bugatti och Scania (som

en gang i tiden dgde svenska
Audi). Audi &r ett dotterbolag
till Volkswagen Group och dger i
sin tur Lamborghini.
Marknadsandel i Sverige:
5,71 procent (2009). En mar-
ginell minskning jamfort med
aret innan framst beroende pa
bilbrist. Januari i ar har borjat
mycket lovande med 7 procent.

Salda bilar i Sverige: 12193.
(2009)

Mest salda modell: A4
Salda bilar i i vérlden: ca
950 000 bilar 2009 (1993 sél-
des t.ex. 380.000). Antal
anstéllda: 50 000 pa Audi AG.
Inom Audi Sverige &r vi ca 30
personer.

Aterforsiljare i Sverige: 45.

Omsittningen i Sverige: 3,5
miljarder

I vdrlden: 34,2 Miljarder Euro
2008

AUDI sponsrar i Sverige:
Alpina Skidlandslaget sedan
1997, Anja Pérson, Lilla V&rlds-

cupen (Fd Kalle Anka Cup for
barn mellan 10 - 13 &r) med
tavlingar varje helg under
vinterhalvaret. Skutskjutet

i Are. Skifuntastic i Salen.
Deltagit i Gotland Runt med
alpina besattningar med kill-
resp tjejbat for att méta
publiken sommartid. Foretags-
golfen och den egna golftav-
lingen Audi quattro Cup.

1 virlden: Alpint (huvudspon-
sor av alpina varldscupen)
segling, motorsport (Le Mans,
DTM), vissa utvalda fothollslag
som t.ex. Barcelona samt Audi
quattro Cup i golf.



HEGO OB

En revolutionerande produkt for
professionella och kostnadseffektiva
webbsédndningar av sSportT e

Hego OB1 &r en ny och revolutione-
rande produkt som erbjuder arena-
agare, arrangérer och rattighetsin-
nehavare méjligheten att genomféra
professionella webbproduktioner till
en brakdel av kostnaden jamfort
med traditionell TV-produktion.

Produkten Hego OB1 &r speciellt
framtagen fér den exploderande
webbstreamingmarknaden och inte-
grerat i produkten &r streaming funk-
tionalitet samt olika méjligheter till
sponsorskap sa som virtuell reklam
och produktplacering.

Vi erbjuder olika affarsmodeller som
passar bade for arenadgare som vill
erbjuda sina kunder méjligheten att
fa ut sina event pa webben, samt
rattighetsinnehavare som vill 6ka av-
kastningen pa sin investering.

HEGO OB1 - Sport pa webben

Om Hego

Foretaget grundades 1969 i Sverige och har sedan dess legat i framkant géllande utveckling av grafik for direktsénd television. Hego var
1973 ett av de forsta féretagen i varlden att producera en rullande elektronisk klocka i direktséndning. Hego levererar en komplett serie av
applikationer fér informationshantering och TV-grafik for alla stora sporter och néjesevenemang. Huvudkontoret finns i Stockholm med
dotterbolag i Norge, Finland, Danmark, Tjeckien, Slovakien samt Chile.

www.hegogroup.com, info@hegogroup.com
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Ishockeyns Tre Kronor
Huvudsponsor Partners: <@7 ALCJR‘O @ _
infrond | @ LG NEH Reebok
SVENSKA SPEL SAS @ @

BILJETTER: 077-131 00 00, ATG- & Ticnet-ombud 6éver hela landet, Globens biljettkassa samt swehockey.se. S)

Du kan ocksa kopa biljetter och resa till Stockholm via S} i ndarmaste S| Resebutik, www.sj.se/upplevelser eller genom attringa 0771-757575. RF
REPRESENTATION: 08-508 353 81 eller VIP@globearenas.se
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port & Affarers nya med-
arbetare heter Thomas
Witt och dir en av Sveriges
framste rockkdnnare. Han
inte bara dlskar rock han
lever rock. Han arbetade manga dar
pa CBS som bolagets svenska om-
bud med varldsartister som Dylan och
Springsteen. Idag jobbar han i en skiv-
butik 1 Sundbyberg ddr stamkunderna
kommer langvdga ifran for att ta del av
Thomas musikkunskaper. Utover mu-
stken dr det fotboll och Djurgdrden som
galler. Fran och med det hdar numret
presenterar Thomas en wmdnatlig
topplista dver sina akruella favorit-
skivor exklusivt for Sport & Affdrers
ldasare. Listan for mars publiceras pa:
www. sportaffarer. se

Vad innebar ditt jobb pa CBS?

—Jag hade ansvar for vilka interna-
tionella artister som CBS skulle satsa
pa och ge ut skivor for i Sverige. Hu-
vudkontoret ldg pa Mariehallsvigen i
Bromma. Nar det gillde de utlindska
artisterna sa var jag den som tog initia-
tivet gentemot den svenska marknads-
avdelningen och séiljkaren. Jag jobbade
mest med de internationella artisterna
men tipsade dven om svenska. Bland
annat Magnus Uggla. Jag hade hort
hans demos. Springsteen gapade jag
om redan 1972. Jag sprang dven om-
kring med Europes demotajper for att
paverka skivbolagen.

Hur kom du in i branschen?

—Av en slump. Jag blev ihop med en
tjej och flyttade till Luled. Dér tréffa-
de jag CBS siljare i norra distriktet.
Han mirkte att jag kunde en hel del
och rekommenderade mig. Men jag
borjade enbart av kirleken till mu-
siken. Inte for att bli kdnd och tja-
na pengar. Jag var alltid ndgot av en
?street kid” 1 CBS kretsar men legen-
daren Steve Popovic kallade mig for
”the best A&R(artist and repertoar)
he had ever met.”

Triffade du manga artister du
signade ""in person"?

—Ja méanga och fler blev mina vén-
ner. Som CBS representant i Sverige
presenterade jag tex. Bruce Spring-
steen fran konserthusets scen 1975.

THOMAS TRE STORSTA
IDROTTSOGONBLICK

1. - "DIF:s quld i fotbollsallsvenskan 1959. Jag var
10 &r och satt pa Rasunda bland 52 000. Vi spela-
de 1-1 mot IFK Goteborg i den avgdrande matchen.
Oavgjort réckte”

2. - "Unga Djurgardens quld 1966. Jag satt pa Ra-
sunda Sédra och sag Svenne Lindman skruva in
frisparken mot Norrkdping i den 42:a minuten.”
3. -"Guldet 2003. Det var 2000talets basta all-
svenska fotbollslag.”

THOMAS FEM STORSTA
KONSERTUPPLEVELSER

1. Young Rascals - Nalen 1966 "Total dverkdrning"
2. John Mayall's Bluesbreakers with Peter Green -
Nalen 1967 “Fullstandigt magiskt"

3. Otis Redding med Staxpaketet - Konserthuset
1967 "En religios upplevelse”

4, Boz Scaggs - Grosvenor House, London 1977
"Vit soul na@r den var som bast"”

5. Steely Dan - Hovet 2000 "Tidldshet"

WITT'S HITS FEBRUARI

*Blackberry Smoke - Little Piece of Dixie (2009)
“Tungt gungande sydstatsrock med blixtrande
gitarrer.”
*Reckless Kelly - Somewhere In Time (2010)
“Vérldens bdsta rotrockband fran Austin,
Texas.” /f"
*Dave Rawlings Machine - A Friend of ' ‘/
A Friend (2009) “Oemotstandlig
americana med Gillian Welch."”
*Buddy & Julie Miller - Written In Chalk (2009)
“Plattan alla missade forra dret. Battre &n
Robert Plant/ Alison Krauss."
* Jason Isbell and the 400 Unit (2009) “Fantas-
tisk rockplatta kryddad med countrysoul.”
* Jimi Hendrix - Valley Of Neptune (2010)
“Har tjyvlyssnat. Kommentar dverfladig!"
 Cheap Trick - The Latest (2009) “Deras bdsta
platta pa éver 30 &r. Enorm powerpop!”
* Deadstring Brothers - Sao Paulo (2009)
“Vem behdver Rolling Stones?"
*Levon Helm - Electric Dirt (2009) “En musika-
lisk resa i USA av The Band-legenden!"
* Pearl Jam - Backspacer (2009) “1990-talets
basta rockband utmanar sin egna debutplatta
TEN'"

THOMAS.WITT@TELIA.COM

Det var hans forsta Sverigeturne’
och vi och E-Street band umgicks
négra dagar innan konserten. Jag fick
dven skota Bob Dylans Sverigebesok
1978 i Scandinavium. Jag och ”His
Bobness” at frukost och strévade om-
kring i G6teborg omgivna av livvak-
ter.

Du var trummis i Eddie Meduzas
band?

—Ja jag lirde kidnna Errol Norstedt
ndr han skulle gora en dansbands-
platta pa CBS. Det var svensktoppslé-
tar av typen “Flickan i fonstret mitt-
emot”. Men sen bytte han helt stil.
1978 kom ”Punkdjivlar” med Errol ,
mig pa trummor en 14 arig John No-
rum pa gitarr. Jag bodde da i Visby
med Johns och Tones mamma. Sen
gick en tid och sa gor vi laten ”Volvo”
1981 i musikstudion i Gunnarstorp.
Och det blev en hit. Vi gjorde déref-
ter en LP med huvudsparet ”Gasen
i botten” som blev rena monster-
hiten. Jag producerade. Vi turnerade
och drog den sommaren lika myck-
et folk i1 parkerna som Lundell. Den
26/2 sldpps dokumentiren ”Elegan-
ten fran vidderna” om Errols liv pa
DVD. Han var ett geni — en missfor-
stadd person.

Det hiinger en del guldplattor pa
dina vdggar?

—Ja jag producerade en del skivor
at bland annat John Norum nér han
ldimnade Europe. John Norums for-
sta platta ”Total Control”salde tex.
700000 over hela vérlden.

Blev du rik?

—Nja. Jag hade 3% i producentroy-
alty. Tjanade bra. Men mycket gick
till kalas och det glada livet. Man var
i sin glans dagar. Jag jobbade paral-
lellt med jobbet som producent vida-
re som konsult 4t CBS fram till 94.
Direfter tog skivbutiken Skivcen-
trum i Sumpan 6ver den mesta av ti-
den fram till oktober 2009.

WITTS HITS & UNO KOMMENTERAR [C§

Fotboll och rock’n’r

W/ OIS
v II4"

Har du nagra framtidsplaner?

—Ja. Det saknas en motesplats for
riktiga musikélskare i Stockholm.
Jag och en kompis planerar att dra
igdng en musikbar med arbetsnamnet
?”Klubb Stapals™. Vi letar just nu en
lamplig lokal och ténker kora en helg
i ménaden. Hir ska besdkarna métas
av en trivsam atmosfir och med riktigt
bra rockmusik i hogtalarna. m

TEXT: GUSTAF BERENCREUTZ

med 1958

”LWEII

Civilstand: Ogift.

Barn: En dotter.

Favoritlag: Djurgarden. Har sé-
songskort pa Stockholms Stadion.
Karridr: Labelmanager pé CBS fran

FOTO JORGEN HILDEBRANDT
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THOMAS WITT

Alder: Fodd 1949

Bor: Nyinflyttad i Sundbyberg efter
manga &r i Vasastan.

Uppvixt: Ronneby. Kallhill frén och

1972-1980. Fran 1978 trummis i Ed-
die Meduzas band. Musikproducent.
Producerade Eddie Meduza, John och
Tone Norums skivor, 220 volt, Re-
turn mfl. Parallellt som skivexpert pé
Skivcentrum fran ca 1987-2009.
Jobbar idag: | skivcaféet Estrad
100 meter om hérnet frén gamla
Skivcentrum i Sundbyberg.

Uno Gronkvist om Tiger Woods

Kostsam otrohet

et har gitt ndgra manader nu se-
danTiger Woods tappade sin hel-
gongloria men &n har inte svall-
vagorna lagt sig. Otrohet kostar
och extra dyr blir den om den upp-
ticks och exponeras i alla virldens medier.

Nagra av hans mangariga sponsorer klippte
av banden sa snart snedsprangen blev kinda.
Andra tonade ned samarbetet medan ett
fatal bestdmde sig for att halla fast vid sin
guldkalv fullt ut. De l4r ha dngrat sig, i vart
fall pa kort sikt.

Amerikanska forskare har studerat effek-
terna av det intrdffade genom att kolla pa ak-
tiemarknaden och jamfort avkastningen for
Tigers sponsorer jamfort med deras ndrmaste
konkurrenter. Sponsorernas aktievirde sjonk
pa kort tid med 2,3 procent, lika med 12 mil-
jarder dollar! Det kan naturligtvis finnas flera
forklaringar till det, men forskarna menar att
det frimsta skilet var den negativa publicite-
ten.

An en géng besannades hur vanskligt det
ir att sponsra enskilda individer. Allt sedan
jag borjade jobba med sponsring for trettio
ar sedan har jag envist hdvdat att sidan spons-
ring bor undvikas. Nér jag ansvarade for
Telias stora sponsringsbudget skrev jag in
i koncernens policy att individsponsring inte
fick forekomma. Méanga andra foretag gjorde
samma sak.

Darf6r dr den typen av sponsring ganska

ovanlig i vart land jaimfort med exempelvis
USA. Svenska sponsorer som satsar pa idrott
foredrar att samarbeta med lag, klubbar, for-
bund och arrangorer vilket dr betydligt mindre
riskfullt.

Otrohet utgor normalt inte nagot hot —
exemplet med den férmente renlevnadsman-
nen Tiger Woods 4r unikt. Betydligt vérre ar
det om en sponsrad idrottshjélte blir falld for
dopning. Det dr inte heller bra med krogslags-
mal, hustrumisshandel eller rattfylla.

Men bortsett frin sddana faror ér det vansk-
ligt nog att satsa pa en enda individ. Ben kan
brytas, sjukdom intréffa, formkurvan peka
nedat. Hur glada var Susanna Kallurs sponso-
rer nér hennes skadeperiod drog ut pa tiden.
Eller Carolina Kliifts nédr hon hoppade av sju-
kampen till férméan for lingdhopp?

Sponsring pdminner om aktiehandel. Det
géller att vélja ritt och ga in vid lamplig tid-
punkt. Men liksom det péa bérsen finns riskta-
gare som chansar pa hogoddsare sé finns det
dventyrare pa sponsringsmarknaden som rycks
med av enskilda framgang-
ar och tror att de ska fort-
sétta for evigt.

Ibland, men tyvérr allt
for séllan, 16nar sig sddana
satsningar. m

LA

UNO GRONKVIST,
FORFATTARE OCH SPONSRINGS-
EXPERT
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)C Y- IDROTTENS KONSULTER

Idrottens konsulter

Sport och affarer bedrivs alltmer professionellt. Oavsett om man vdljer att anstélla
personal eller att anlita konsulter &r malet detsamma : att skapa positiva resultat
saval sportsligt som ekonomiskt. Sport & Affdrer presenterar har ett urval av
professionella konsulter som hjalper idrott och néringsliv till battre resultat.

SAMMANSTALLNING: GUSTAF BERENCREUTZ

Arenautveckling:

ARENAPROJEKT
ARENAPROJEKT | SVERIGE AB
Box 15061
200 31 Malmd
Tel. +46-40-627 13 80
Mail. sven-ake@arenaprojekt.se
Web. www.arenaprojekt.se

Vi utvecklar arenor sd att de fungerar for
aktiva, publik och dgare.

Foretaget &r expert pa skraddarsydda
arenor, fran ombyggnationer till nybyggna-
tioner och uppdragen innefattar att utveckla
arenor med hansyn till multifunktioner med
inbygqd flexibilitet frén bérjan for framtida
behov, kostnadsstyrning, logistik, intakts-
analyser, event anpassning och ny teknik.
Foretaget dr en av Europas framsta experter
inom sitt omrade. Att anlita ArenaProjekt
tidigt i processen ska spara tid och pengar
for maximal nyttjandegrad och maximala
intékter for vara uppdragsgivare.

Arenareklam:

HANS BIRGERSSON REKLAM AB
Box 550 28

504 02 Boras

Tel: 033-10 3170
info@birgerssonreklam.se
www.birgerssonreklam.se

Startades 1980

Ursprungligen saldes annonser till program-
blad och dylikt.

1988 dvergick verksamheten mer till
arenareklam vid TV-sdndningar.

Omséttning ca 14 miljoner per ar.

Tva anstllda.

Affdrsidé: Exponera foretagens logotype vid
sportnytt och sportspegelsandningar.
Utveckling sker mot storre arrangemang som
EM och VM-Handboll, VM-Bandy med mera.
Vart foretag har ett antal kunder som ldgger
budget for heldr, dér vi fordelar detta pa vad
vi tror blir bast for kunden.

Bland dessa kunder marks: Ballingslov-El-
kedjan-Gustavsberg/Villeroy-Bosch-Cylinda-
Siemens-Riksbyggen-Pax-Oresundskraft.

Vi samarbetar med nagra externa séljbolag
som levererar kunder till arrangemang dar vi
star som uppdragsgivare mot férbund/klubb.

www.fmreklam.se
FM REKLAM AB
fm reklam ab
von Utfallsgatan 16 B
415 05 Goteborg
Forsaljningskontor Eskilstuna, Goteborg och
Stockholm
Startar: 1988
Affdrsidé: Arenareklam, events och spons-
ring inom travsporten.
Riksforetag som verkar pa samtliga 32
travbanor i Sverige. Samarbetsavtal med
travbanorna
Aqare: Tourettes AB
Anstéllda: 6
Omsattning: 27 mkr
Kundreferenser: AGA, Ahlsell, Arrow Duschar,

Bilia, Bravida, Beijer Byggmaterial, BO-List,
Byggnadsarbetarforbundet, Carpe Diem,
Elkedjan, Ford, Mazda, Kommunalarbetar-
forbundet, Sanda Maleri,Semcon, Skydda,
Storel, Taxikurir, Volvia, Woody, och XL Bygg.

Sport & Marketing

ISP SPORT & MARKETING AB
Karl Gustavsgatan 1A

411 25 Goteborg

Tel 031-774 18 30

www.isp-sport.se

ISP Sport & Marketing AB &r ett konsult- och
medieforetag med erfarenhet inom sportpro-
motion sedan 1985. Vi erbjuder ndringslivet
de bésta reklamplatserna pé de bésta
idrottsevenemangen for att, framfor allt via
TV, kunna na en miljon publik. Vi koncentre-
rar oss pa arenareklam pa bade nationella
och internationella idrottsevenemang. Under
den senaste 15-arsperioden har vi haft
réttigheterna pa i princip samtliga VM- och
EM-kvalmatcher i fotboll pa bortaplan.
Genom aren har vi samarbetat med de flesta
stora svenska idrottsforbund.

N&gra evenemang dar vi har haft réttighe-
terna:

UEFA-cupfinalen -87, EM i gymnastik och vol-
leyboll -89, VM i bandy -91, -93, -04, Canada
Cup i ishockey -91, SM-finalen i bandy -04-10,
Skidspelen i Falun 00-10, allsvensk fotboll pa
Gamla Ullevi/ Ullevi -91-10.

Foretaget omsatter arligen ca 12 milj kr och
har fyra pers anstéllda.

lo] TAKTIK

TAKTIK

Industrigatan 8

112 46, Stockholm

Tel: 08-653 55 55, 08-65189 40
info@taktik.se

www.taktik.se

MarknadsTaktik arbetssatt borjade utformas
redan i slutet av 1980-talet av ett par
framsynta kunder som ville optimera utfallet
av sina satsade arenareklamkronor. 20 ar
senare formedlar vi TV-exponering fran
Sveriges och Skandinaviens mest intressanta
toppidrotter - alltid med bevakning av SVT
och TV4 fér att nd den allra storsta TV
publiken.

Idag har vi ett 30 tal uppdragsgivare som
forstdrker sin dvriga marknadsforing med
tréffsdkra skyltplaceringar. LG, Inspecta ,
XL-Byggoch Cramo &r nagra av vdra kunder
som framgangsrikt lyckats 6ka sin varu-
madrkeskdnnedom via frekvent TV-expone-
ring.

| vart stora produktutbud kan vi erbjuda
alltifran direktsénda landskamper i fotboll,
ishockey, handboll och bandy till nyhets-
bevakad elitidrott med exponeringsgaranti

i Sportnytt/Sportspegeln.

Forra aret passerade vi en omsattning pa

21 miljoner kronor och far allt fler uppdrag
av foretag som pa ett enkelt och kostnads-
effektivt valt att exponera sina varumarken
frekvent i TV.

Event och sponsring:

—
=~ BETA

BETA SPORT MARKETING AB
Birger Dahlerus vdg 12

176 69 Jarfélla

Véxel: 08-584 90 500
http://www.beta.se

Omsattning: 25 MSEK

Antal anstéllda: 8

Referenser: Barilla, Ramirent, Veidekke,
Fabege, Svenska Fotbollférbundet, Svenska
Handbollférbundet, Live Nation

BETA anvénder idrottens sprak och varde-
ringar for att oka prestation och utveckla
vinnarkultur inom néringslivet. Var metodik
spanner over tre affirsomraden dar var
grundtanke dr att starka varumarken utveck-
las inifrén. Med inspiration fran idrotten &r
"Matchtréjan” vart verktyg for att utveckla
laget, ledarskapet och de enskilda medarbe-
tarna. Sport Marketing &r vart affirsomrade
for att starka foretags varumarken genom
investeringar i sportens varld. Har finns dven
vara kunder inom idrotten. 1100/oktan sam-
lar vi véra idrottsprofiler som genom BETA
vaxlar karridr ndr idrottskarridren rundas
av. 1 100/oktan driver vi ocksa olika forum
for energifyllda och Idrande mdten mellan
ndringslivet och idrotten.

BRANDSP °T

BRANDSPOT
Sveavdgen 17,12 tr
111 57 Stockholm

Tel: +468 4106 60 81
www.brandspot.com

Brandspot dr ett ledande foretag inom
strategisk konsultverksamhet specialiserade
pé eventbaserad marknadsforing och stora
sponsringsprojekt.

Verksamheten etablerades 2007 och har sin
bas med kontor i Stockholm och Géteborg.
Uppdragsgivarna som i forsta hand dr storre
foretag, rattighetsdgare, kommuner och
turistindustrin erbjuds allt ifran strategiska
plattformar till kvalificerad projektledning
som sakerstaller aktiveringen pa plats.
Medarbetarna bestar av hdngivna specialis-
ter som har sin utgangspunkt i néringslivet.
Bred praktisk erfarenhet blandat med en
unik kompetens ar kdnnetecknande for
Brandspot

| tilldgg till konsultverksamheten dger och
driver Brandspot foljande evenemang: Match
Cup Sweden, Corporate Event Marketing
Forum samt Meetingspot.

Brandspot omsatter ca 20 Mkr och exempel
pa uppdragsgivare &r:

KPMG, SCA, SVID, Vasaloppet, Birkebeiner,
IEC, Stockholms stad, Karlskrona Kommun,
KSSS, Umead IK m fl.

FIELDWORK..

FIELDWORK

Birger Jarlsgatan 58

114 29 Stockholm, Sweden
tel: +46 8 673 94 90

fax: +46 8 673 94 99
www.fieldwork.se

Fieldwork &r en event -och sponsorbyra.
Med strategisk expertis och kreativ hojd

skapar och producerar vi en upplevelseba-
serad kommunikation till avsedd malgrupp
- intern eller extern - i de mest relevanta
kommunikationskanalerna.

Fieldwork har varit verksamma sedan 1997
och har idag totalt 28 heltidsanstllda pa
kontoren i Stockholm, Oslo och Are.

Ar 2009 omsatte byran c:a 40 miljoner SEK.
| genomsnitt stod genomforda B2B-uppdrag
for 50% av omsdttningen och B2C-uppdrag
for 50%.

Exempel pd kunder som Fieldwork idag
regelbundet arbetar med ar:

Telenor, Posten, Google, Eurocard, FIS
(Internationella Skidférbundet),

Swedish Open Béstad, Djurgdrden Fotboll,
Activision Blizzard, Elgiganten m fl.

FREDAG EVENTBYRA AB
Véstra Hamngatan 20

41117 Goteborg

www.fredag.se

Fredag &r en kommunikationsbyra med fokus
pa eventmarketing & sponsring, bade pa
strategisk och taktiskt niva. Féretaget grun-
dades 1999 och har i dagsldget 7 anstallda
med kontor i Goteborg. P& kundlistan hittar
man foretag som Nintendo, Metro, Santa
Maria, Freeport, Kungsmdssan, Lindex, Got
Event, Goteborg Horse Show m fl.

Fredag har haft ett flertal nomineringar i
Gyllene Hjulet under de senaste aren och
dven beldnats med ett Gyllen Hjul for basta
event B2C pa galan 2009, med projektet
Metro Global Photo Challenge.

united
HAKANSON UNITED AB
+46 8 679 76 00

info@hakanson-united.se
www.hakanson-united.se

Hékanson United &r en ledande strategisk
och kreativ kommunikationsbyré med
inriktning pa sponsring och evenemang.

Vi hjilper vara kunder att anvinda kraften i
underhalinings- och sportvérlden i ett
strategiskt kommunikationssyfte.

Exempel pa kunder: Spendrups, Svenska
Spel, Vattenfall.

Hakanson United &r deldgare i, och arbetar
integrerat med, Nya Eventum.
(www.eventum.se) - Sveriges forsta produ-
cent av varumdrkesbyggande
underhallning.”

IMG (SWEDEN) AB
Stureplan 4C

114 35 Stockholm

+46 8 506 224 00

+46 8 506 224 01
www.imgnordic.com

JJPARTNERS

Asbgatan 108

SE- 118 29 Stockholm, Sweden
Cell: +46 (0) 70149 45 85
Fax: +46 8 555 404 65
www.jjpartners.se

JJP &r baserade i Stockholm och London och
ar en ny typ av affdrsstrategisk och kreativ
kommunikationsbyra med rétterna i sponsor-
skap och upplevelsebaserad marknadsforing.
Vi startade i april & 2008 och var mission

ar att bygga vara kunders affarer genom att
skapa varumdrkesupplevelser som involverar
konsumenten och gor honom/henne till
deltagare.

Fér att astadkomma detta har vi team med
erfarenhet fran affarsutveckling, reklamkom-
munikation, event, sponsringsstrategi och
digital marknadsforing. En unik blandning

av kompetenser for att kunna uppfinna

unika varumdrkesupplevelser med relevant

innehall - alltid med malet att bygga afféren.
Idag &r JJP 12 anstéllda och har en byrain-
takt 2010 pa cirka 16 miljoner. Vara kunder
idag ar Panasonic, ICA, SEB, Svenska Spel,
Santa Maria, SIBA, Electrolux, Beiersdorf
(Nivea), m.fl. JJP &r en del av Aegis Media
Network. Var filosofi &r enkel - vi vill att kon-
sumenterna skall tinka "DAR vill jag vara".

[ @/LLLMAN & AF ULERCHLR

SPFOMSOR OOMMUNIOATION A
LEEMAN & AF KLERCKER
SPONSOR COMMUNICATION AB
Asogatan 140

116 24 Stockholm

Tel: +46 (0)70 869 84 02

Fax: +46 (0)8 642 83 40
www.sponsorkommunikation.se

LaK har specialiserat sig pa att hjalpa fore-
tag och organisationer med relationsmark-
nadsforing, det vill sdga sponsring. Vi har
ett fatal, utvalda kunder dar vara tjanster
anpassats till foretagens behov. Bredden i
vara arbetsuppagifter &r stor och omfattar
alla omréden fran strategisk radgivning via
inkdp av sponsorrattigheter till avlastning av
foretagens egna resurser. Dessutom arbetar
vi praktiskt med genomfdrande av storre
idrottsevenemang.

Bland véra uppdragsgivare kan ndmnas AF,
BMW och If samt Scandinavian Masters AB.
Foretaget dgs och drivs av Hakan Leeman
och Bjorn af Klercker, och &r helt fristiende.
Féretaget grundades 2006.

- /eventum

NYA EVENTUM

Eventum Corporate Events AB
Box 24151

SE104 51 Stockholm

+46 8 450 26 00
info@eventum.se
www.eventum.se

Nya Eventum, Sveriges forsta producent av
varumérkesbyggande underhalining, &r en
eventbyra som strategiskt och kreativt vill
hjdlpa foretag med berdrande kommunika-
tionfran livescener.

Nya Eventum blir byran dir kommunikations-
och underhallningsbranschen méts under ett
och samma tak.

Exempel pa kunder: ABBAWORLD, Tandberg,
TV 4, Farsta Centrum, Melodifestivalen.

Nya Eventum har ett fordjupat samarbete
med Hakanson United, ABBAWORLD och

Live Nation.

@

commurncacion

PS COMMUNICATION
Telephone: +46 8 546 22 600
E-mail: info@ps-communication.se
www.ps-communication.se

Sport och affdrer hor intimt ihop precis som
kommunikation, mdten och upplevelser. PS
Communication r den ledande byran i nor-
den inom upplevelsebaserad kommunikation.
Vi kan ata oss de storsta uppdragen som
exempelvis Volvo Ocean Race som gdstade
Stockholm sommaren 2009. Alpina VM i Are,
Friidrotts EM i Goteborg, Skidskytte VM i
Ostersund &r fler exempel pé projekt vi varit
inblandade i. Via natverk &r vi represente-
rade i over 60 lander och genomfdr fler och
fler uppdrag utanfér norden.

- Vi ser att det sker manga forandringar
inom sponsringsvarlden. Jag tror att vi bara
har sett borjan pa en omfattande integration
mellan metoder och kanaler, dér kundens
affar en gang for alla sétts i centrum, enligt
Patrick Walldén, VD for PS Communication.
PS har resurserna att planera och genomféra
projekt fran start till mal. Fran idé, strateqi
och koncept till produktion, sponsorservice
och hantering av kommersiella réttigheter.
Stockholm International Horse Show och
Svenska Beachvolleyforbundet &r tva ex-
empel pa projekt som vi arbetar med under
2010, fler &r pa vég in.

Fakta om PS Communication

Grundades 1997 i Stockholm

Omséttning ca 160 MSEK



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS

105 anstéllda pa kontoren i Stockholm,
Goteborg, Malmd, Kopenhamn och Oslo
Specialistkompetenser inom event marketing
och sponsring

In-house produktions- och logistikresurser,
ateljé och digital avdelning

LS = = e e
‘} SPONSOR INSIGHT

SPONSOR INSIGHT AB
Parkvégen 4B

169 35 SOLNA

Tel: +46 (0)8-556 990 52
info@sponsorinsight.se
www.sponsorinsight.se

Sponsor Insight dr Nordens ledande
analysforetag inom sponsring med kontor i
Stockholm, Oslo, Kdpenhamn och Helsing-
fors. Sponsor Insight erbjuder marknaden
kvalitativa och kvantitativa matningar, med-
iebevakning, vardering av rattigheter och
sponsorskap samt faktabaserad radgivning.
En for oss central filosofi ar att konse-
kvent soka ny kunskap kring hur sponsring
fungerar pa marknaden, i samhéllet och
internt hos foretag och rattighetsinneha-
vare. Vi samarbetar sedan manga &r tillbaka
med professor Hans Mathias Thjgmge vid
Handelshdgskolan Bl i Oslo. Tillsammans
med professor Thjgmge utvecklar Sponsor
Insight [6pande nya metoder for analys av
sponsringens effekter som vara kunder far
del av.

Sponsor Insight samarbetar med ndarmare
500 uppdragsgivare i Norden, varav ndstan
200 i Sverige. Exempel pa kunder i Sverige:
Svenska Spel, SJ, Svenska Hockeyligan och
Svenska Fotbollférbundet.

Omsattning (2008): 28 miljoner SEK (varav
7,8 milj. SEK i Sverige)

Antal anstéllda: 28 (varav 9 i Sverige)
Sverige 2008: 7,8 miljoner SEK 10 anstdllda
Norge 2008: 6,8 miljoner SEK 4 anstéllda
Danmark 2008: 4,5 miljoner SEK 5 anstllda
Finland 2008: 8,5 miljoner SEK 9 anstéllda

~_sbn.

SPORT BUSINESS NORDIC
David Bagares Gata 5, 4th floor
SE-111 38 Stockholm

Sweden

P.0. Box 3439

SE-10368 Stockholm

Sweden

www.sportbusiness.se

SportBusinessNordic startade 2004 och har
idag 7 anstéllda och omsatter ca 7 miljoner
kronor.

Bolaget &r inriktat pd management och
marketing inom fotboll, ishockey, tennis
och golf.

SBN tillhandahaller projekt fran idé till
genomforande samt genomfor dven under-
sokningar.

Kunder &r: AXA, Egmont, Life, Milan JC, SEB,
Team Sportia, mfl.

SBN hjalper dven sportprofiler med att
bygga deras varumarken och foretrdder idag
ett 20 tal klienter.

Agare &r Magnus Roos samt 9 privatper-
soner.

S &B SPORT & BRANDS
Kammakargatan 38

111 60 Stockholm

08-527 999 99D

WWWw.s-b.se

S&B dr en kommunikationsbyra inriktad pa
strategisk varumdrkes- och sponsringsut-
veckling. Vi arbetar hela végen fran analys,
framtagning av strategi och kreativa kon-
cept, aktivering via exempelvis events, webb
och pr, till uppféljning och utvardering.

S&B tror pa kommunikation som anknyter
till malgruppernas intressen och passion. Vi
kallar detta intressebaserad marknadsforing
och tror att sponsring kan vara en av de
mest effektiva metoderna for att forstarka
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och forflytta ett varumarkes position, skapa
nya- och stérka befintliga relationer eller
driva afférer.

S&B grundades 2001 av Daniel Hegborn och
Niklas Olovzon och omsatte verksamhetsaret
2009 ca 15 miljoner kr. Bland uppdragsgi-
varna finns Telia, Expressen, E.ON, SJ, ATG,
DHL, Cancerfonden, Carlsberg, Samsung
och If. S&Bs projekt Football Delivered for
DHL belénades med utmérkelsen ""Bésta
Sponsringsprojekt B2B i Europa” vid ESA
Awards 2009.

www.s-b.se

tango.

TANGO SPONSRING
Bjérns Tradgardsgrénd 1, 6 trp
116 21 Stockholm
anders@tangosponsring.se
www.tangosponsring.se

Tango Sponsring &r en kommunikationsbyra
inom passionsbaserad marknadsforing.
Byran bildades 1998, &gs av personalen och
ar fristdende fran stora natverk.

Sponsring bygger pa passioner och ratt
utfort far den som sponsrar emotionellt
kapital att anvdnda i kommunikationen med
sina malgrupper. Méjligheterna &r néstan
odndliga, men det gdller att gora ratt for
felsteg straffar sig savél i resultat- som
balansrakningen.

Véra uppdrag omfattar policies/strategier,
réttighetsvérdering/paketering, avtalsfragor,
konceptutveckling, aktivering/projektledning
samt utbildningar/workshops - bade for
sponsorer och rattighetsinnehavare.

Anders Lindén, anders@tangosponsring.se
www.tangosponsring.se

WAGNSSON

EFORTE & ENTERTATHMERT AR

WAGNSSON SPORTS &
ENTERTAINMENT

Adolf Fredriks Kyrkogata 13

111 37 Stockholm

Tel: +46 8 215 440

Fax: +46 8 215 442

E-mail: martin.klette@wagnsson.com
www. wagnssonsport.se

Wagnsson Sports & Entertainment &r ett
managementforetag for idrottsman och
artister. Vi foretrader véra klienter genom
att forhandla deras anstallnings- och
sponsoravtal, sdkerstdlla deras forsakrings-
skydd, ta hand om deras varumdrkesregist-
rering samt ge dem diverse radgivning nar
det galler juridik, karridrsradgivning och
mediahantering. Martin Klette &r foreta-
gets dgare och yrkesverksam jurist med
specialinriktning idrottsrelaterad juridik.
Véra anstéllda har utbildningar inom juridik,
ekonomi, kommunikation och beteendeve-
tenskap. Tillsammans talar vi 8 sprak och har
ett brett internationellt ndtverk. Med dessa
fardigheter kan vi ge dig som klient de bdsta
forutsattningarna.

Foretagsuppagifter

Namn: Wagnsson Sports & Entertainment AB
Antal anstdllda: 4

Omsattning (TKR) 2008: 4 523

Resultat (TKR) 2008: 827

Mediabyraer med
sponsringsexpertis:

CARAT (AEGIS)

Genom ett samarbete med JJP (se ovan)
Hemsida: www.carat.com och
www.aegismedia.se

INITIATIVE UNIVERSAL
Asa Telanderson
Hemsida: www.ium.se

MEC ACCESS

Jonas Bergstrom

Hemsida: www.mecaccess.se
och www.storecom.se

MINDSHARE
Sarah Melin
Hemsida: www.mindshare.se

OMD/FUSE
Hemsida: www.omd.se

OMNICOM
Daniella Fristedt
Hemsida: www.omnicommediagroup.se

STARCOM/INSTORE BRANDING
Sven von Haslingen
Hemsida: www.starcom.se

VIZEUM(AEGIS):
Genom JJP se ovan
Hemsida: www.vizeum.com
och www.aegismedia.se

TV och Tid:

HEGO AB
Tegeluddsvdgen 3
SE-115 41 Stockholm
Tel: 08-534 883 00
Fax: 08-534 883 01

resultatsystem for idrott.

Produktportféljen innehaller idag allt ifran
system for realtidsgrafik vid sportsandningar,
ritmaskiner, virtuell grafik till olika former av
grafiksystem for ndjesproduktioner sa som
Melodifestivalen och Let's Dance.

Hego finns idag i Finland, Norge, Danmark,
Tjeckien, Slovakien samt i Chile. Totalt
anstallda uppgar till 55 personer och en stor
bank av frilansare. Gruppen omsétter ca 70
MSEK.

IEC

IN SPORTS

IEC IN SPORTS AB

Artillerigatan 42 (Head-office),

SE-114 45 Stockholm, Sweden

Tel +46 8 666 04 02, Fax +46 8 667 20 33
info@iec.se

www.iec.se

IEC in Sports arbetar med distribution av
TV-sportrattigheter. IEC representerar rat-
tighetségare pa global basis och distribuerar
TV-réttigheter till mediabolag dver hela vérl-
den. |EC jobbar med mer &n 250 evenemang
per &r, vilket omfattar en total volym pa éver
3500 timmar direktsand sport. IEC jobbar
dven med TV-produktion och producera ett
flertal TV-magasin &r samt direktsandningar
av idrottsevenemang, sasom schweiziska
fotbollsligan (170 matcher per ar). IEC har

IAAF (Internationella friidrottsforbundet, VM
i friidrott)

Portugisiska fotbollsligan (Liga Sagres)

FINA (Internationella simférbundet)

ITTF (Internationella bordtennisférbundet)
FIG (Internationella gymnastikforbundet)
BWF (Internationella badmintonfdrbundet
45 ATP - och WTA-turneringar

Manchester United.

e ¢ € O
SWATCH GROUP NORDIC

Swatch Group Nordic AB

Box 47 325

Bestksadress: Arstadngsvagen 1
100 74 Stockholm

Tel:. 08-68118 00, Fax: 08-18 18 68
info@se.swatchgroup.com

webb: www.respektive mérke.ch

Swatch Group skdter igenom sitt bolag Swiss
Timing i samarbete med nagot av gruppens
varumérken, tidtagningen fér manga av de
storsta idrottsarrangemangen i vériden. Kon-
trakt finns med 10K och Omega for 0S fram
till 2020. Kontrakt har tecknats med EAA for
friidrott i Europa ocksa med Omega. FIBA
(basketboll) och IIHF (ishockey) har kontrakt
med Tissot. Aven varumérkena Longines, Cer-
tina och Swatch anvands inom olika idrotter.
Totalt har 19 Internationella forbund kontrakt
med Swiss Timing och Swatch Groups olika
varumdrken. Under 2008 skdtte Swiss Timing
tidtagningen vid totalt 211 olika tavlingar.

info@hegogroup.com
www.hegogroup.com

Hego grundades 1969 o

legat i framkant gallande utveckling av
produkter och tjanster for TV-grafik och

kontor i Stockholm, Lausanne, Dubai, Hong

Kong, Phuket och Sydney.

Etablerade i Sverige sedan 1994.
ch har sedan dess Antal anstﬁllda (Sverige): 45
Antal anstéllda (totalt): 60

Klientreferenser:

Bolaget har ca.110 anstéllda i Norden och
drygt 50 av dem finns i Sverige.
Koncernen som helhet omsatte 2009
5,421,000,000 sfr(>50 miljarder SEK).

Omséttning: 350 MSEK (1 sept-31 aug, 2009)

Johan Thorén om behovet av konsulter

Svensk idrott behover
fler McKinseys

ag kan inte se svensk elitidrott

utan konsulter. En asikt jag lir

dela med Lagrell pa hans vig

till banken. Nu ska man vara
noga med att skilja pa rittigheter. Medie-
rattigheter paminner om en Norgehistoria
— Bellman anlitar norrmannen som sél-
jer svensk fotboll f6r miljardbelopp till en
schweizare...

Marknadsrittigheter dr ett helt annat
bollspel. Krasst kan man konstatera att
svensk idrott latit sponsorchefer handla pa
stiandig rea. Skilet &r att bakom retoriken
lyser konsekvenskedjan sportslig framgéng
— Okat medieutrymme - hdgre expone-
ringsviarden for sponsorerna — tydligt ige-
nom. Idrotten bor stélla sig i ett kommersi-
ellt vdgskal. Antingen klamrar man sig fast
pa egen hand vid ett svajigt korthus eller sa
ger man sig in pa nya kommersiella jakt-
marker.

Konsulter inom idrotten 4r ju inget nytt
fenomen. Det historiska misstaget méanga
forbund och klubbar 14t gora var att frivil-
ligt ldgga sin kommersiella sjdl i ett fyrkan-
tigt paket och ge det till konsulter. Resul-
tatet blev att man aldrig fick reda pa vad
sponsorerna efterfragade. For konsulten
var provisionen lite for bra for att stélla fra-
gan accentuerat.

Med facit i hand &r det tvé saker som
aldrig ska hamna i konsulternas hinder:

1) Strategin och ddrmed forankringen om
vilken roll sponsorerna ska spela i respek-
tive sport.

2) Affarskontakten i vilken relationen och
dynamiken véxer fram och forddlas med

sponsorn. Morgondagens sponsring kom-
mer inte att spelas pa en utan flera arenor;
forsdljning, marknadsféring, PR, HR,
FoU, etc. — alla avdelningar dér foretagen
ir organiserade med anstéllda och specia-
listbyréaer. Den verkligheten maéste idrotten
rusta sig for.

Den moderna sponsringskonsulten kan
spela en nyckelroll som processkatalysator,
konceptutvecklare, kreativt bollblank och
specialist inom t.ex. sociala medier.
Dromkonsulten dr ndgot i stil med en
McKinsey med hjarta och bollsinne — om
sédana tillverkas.

Nir rittighetsinnehavaren dr mogen nog
och intdkterna tillrickligt bastanta dr nésta
naturliga steg att anstilla, ta kompetensen
inhouse och sedan anlita 4n mer specialise-
rade konsulter.

For ar det nagot idrotten gang pa gang
visar behov av dr det injektioner utifran
med tanke p4 alla politiska sdrintressen
och det sportsliga navelskaderiet som ver-
kar vara inpyrt i viggarna. Skulle idrotten
dnda vilja klara sig utan konsulter &r ris-
ken stor att de tas emot av foretag och va-
rumirken som star redo att utveckla egna
evenemang och sporter for att underhélla
sina kunder och publik.

Det dr Red Bulls recept
—en av varldens bésta
rattighetsinnehavare. m

JOHAN THOREN
SPONSRINGSSKRIBENT

SOM BEVAKAT BRANSCHEN
SEDAN 2002.
JOHAN.THOREN@COMHEM.SE
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Sponsring och event
vinnare 1 tuffa tider

V1 befinner oss fortfarande 1 en om-
skakande lagkonjunktur. Stor osdkerhet,
fler fragor dn svar. Det dr ldrt art
kategorisera kring tllstandet 1 branschen
och hur forutsdattningarna pa marknaden
paverkar var och en av oss.

KRONIKOR JAN TORSTENSON, VD BRANDSPOT

ilden som media, vi sjdlva och alla andra be-
domare malar upp av var bransch ér milt sagt
blandad. Allt fran en stenddd sponsrings-
marknad till slutsalda evenemang och nya
rekordavtal. Vasaloppet slar rekord i spon-
sorintékter och antal deltagare samtidigt som konkurs-
hotet hinger tungt 6ver flera av landets mest etablerade
idrottsklubbar. Framforallt i media blir den sa kallade
sanningen ofta svart eller vit. Succé eller kris.

Mitt i allt brus och osékerhet finns det dnda nagra tyd-
liga trender som borde stirka sjilvfortroendet och fram-
tidstron for oss som har férménen att arbeta med event-
marknadsforing;

Sponsring och eventmarknaden framstar pa flera sitt
som en vinnare i tuffa tider. Aven om siffrorna forsvaga-
des under senare delen av 2009 har fler och fler insett for-
delarna med eventmarknadsforing. Ett brett verktyg som
kan uppna flera mal samtidigt, bade internt och externt.

Efterfragan pa relationsskapande aktiviteter, motes-
platsen i fokus, 6kar pa bekostnad av traditionell reklam
och exponering.

Milj6 och hilsa dr prioriterade omraden for i stort sett
alla foretag. Ett faktum som har gett ytterligare en anled-
ning att satsa pa breda idrotter och aktiviteter som enga-
gerar bade kunder och anstillda.

Dessutom har effekten av minimerade marknadsbud-
gets gjort att fler och fler foretag sett en ny mojlighet att
g4 in i rena barteravtal. Insatsen bestar av tjdnster och
produkter, istillet for att helt avstd ifran att medverka.
Ofta ett bra alternativ fér bada parter.

OLIKA FORUTSATTNINGAR

MED BAKOMLIGGANDE ORSAKER

Hur mar da patienten egentligen? Svaret ir langt ifran
givet. Forutsittningarna dr valdigt olika beroende pa vil-
ken kategori av evenemang eller sponsorskap det géller.
Ofta stills fragan hur ser sponsorlédget ut i ar d4”, som
ett matt pa hur branschen maér i allménhet. Fragan ér
sikert befogad men ger séllan svaret pa vart sponsrings-
och eventmarknaden ér pa vidg. Beroende av vilken typ
av evenemang eller sponsorskap det giller, styrs intdkter
(och kostnader) av helt olika faktorer. Ofta bakomliggan-
de faktorer, som i grunden har vildigt lite att géra med
intresset fran nya och gamla sponsorer.

Den kategori av evenemang som just nu ér den stora
vinnaren ir de folkliga motionsloppen. Oavsett om det
handlar om Vasaloppet, Vétternrundan, Stockholm Mara-
thon eller nagra av de andra stora evenemangen, hand-
lar det om rekord i antalet deltagare och omséttning. Det
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innebdr stabila intdkter i form av deltagaravgifter och
samtidigt ett mindre beroende av sponsorintékter i grun-
den. Okat intresse for hilsofrigor och ett aktivt liv bidrar
ocksa till framgangen.

Evenemang som ér beroende av
stora prispengar dr en annan kate-
gori med helt andra forutséttning-
ar. Typexempel dr evenemang inom
golf och tennis dér en existens i fin-
rummet handlar om att stindigt 6ka
prispengarna, for att né en tilltdck-
ligt hog status. Ett kvitto pa att tiv- Det hand-
lingen inte konkurreras ut av andra

arrangdrer, 1 andra ldnder. Utma- | daromd tt
ningen ir inget ’sponsorproblem” i V é g a bryt a
sig. Det ricker inte pa langa viagar att

fors6ka Gvertyga sponsorerna om att Invad nda

Oka sina investeringar fran ar till ar. m O n St er

Det dr en strategisk friga som bl.a.
handlar om TV-rittigheter och inves-
teringsvilliga dgare. Dessutom behovs langsiktiga nitverk
mellan rattighetsédgare, niringsliv, turistnidringen och for-
utseende branscher som dr beredda att investera i infra-
struktur (hotell, anldggningar mm).

En helt annan kategori ér elitklubbarna och kopplingen
till framforallt fotboll och ishockey. En kategori som ofta
hamnar i media kring fragan om svarigheten att {4 ekono-
min att g& thop pga ett bristande intresse fran sponsorer.
Snarare handlar det om en ldgkonjuktur som tvingat fram
en ihélig ekonomi i ljuset. Hardare kreditgivning i kom-
bination med vidlyftiga spelarkép och andra spektakuldra
investeringar skapar naturligt en akut kris i daliga tider.
Omojlig att reparera via l6pande sponsorintékter.

Jag har under den senaste tiden mott ett antal klubbar
som vill ha hjilp med att hitta nya sponsorer. ”Nej, vi har
inte rad att betala ndgon ersittning fér uppdraget, forut-
om provision forstds. En langsiktig strategi hinner vi inte
med just nu och vi behover hitta nya sponsorer inom ett
par veckor”. En elak bild? Mgjligtvis och det géller natur-
ligtvis inte alla, men belyser dnda grundproblemet.

OHELIGA ALLIANSER

Nir det géller branschens utveckling i sig och mojlighe-
terna att utveckla foretagens aktivering och evenemang-
ens unika DNA har det ofta pratats om férdelarna med

en integrerad marknadskommunikation. Samarbete
mellan olika discipliner och avdelningar. Inga vattentéta
skott i planeringen for att fa ut de 6vergripande budska-
pen. Ja absolut, detta dr en grundférutsittning for att ut-
nyttja den fulla kraften inom eventmarknadsféring.

Samtidigt behovs det ocksa ett mer flexibelt synsétt pa
hur vi pa bésta sétt kan skapa unika evenemang, nya eve-
nemang och inte minst konkurrera om de mest prestige-
fulla arrangemangen pa den internationella arenan. Detta
ir en nyckelfraga for branschen men ocksa en angelidgen-
het for regioner, kommuner och svenskt néringsliv.

Det jag pratar om ér samoverkan. Oheliga allianser med
handplockad expertkompetens fran konkurrerande by-
réer, rittighetsdgare och regionala/nationella intressen.
Inga komplexa pitchar dér sjédlva utmaningen drunknar i
kravet pa formella orgier i presentationsteknik eller upp-
visande av nitverk som bara existerar i teorin.

Det handlar inte om att fringa viktiga principer el-
ler att gena i kurvorna. Det handlar om att viga bry-
ta invanda monster. Sjélva ta det operativa ansvaret for
projektledning hos rittighetsdgaren, kompletterat med
nyckelresurser som hdmtas in frén olika byraer och or-
ganisationer. Aga frigan helt enkelt, hela vigen frin ax
till limpa. Arbeta smaskaligt ”pa toppen” med uttalat
personligt ansvar for respektive huvudomrade i projek-
tet. Inte fundera sa mycket pa vilken sida av bordet man
normalt foretrdder. Detta géller dven mediebyrderna som
med fordel kan ha ”dubbla roller”, bade i projektet och i
att foretrdda sponsorkdparna.

For att locka internationella evenemang till Sverige el-
ler bygga upp regionala evenemangsstrategier krivs det
naturligtvis permanenta organisationer, uppbyggda pa
ett liknande sétt. Resurser som inte bara fokuserar pa
den langsiktiga strategin utan ocksa har férmégan att se
till att den blir verklighet

TILL SIST

Det dr omdjligt att inte beroras av katastrofen pa Haiti.
En overklig hdndelse som riskerar att forblekna alltef-
tersom tiden gér. Jag har funderat p4 alla de insatser och
initiativ som omedelbart dras igang vid stora katastrofer.
Ett exempel dr artistvirlden som alltid 4r snabba pa att
samla in mycket pengar via olika galor och framtriadan-
den. Det finns dven en annan sida av underhallnings-
branschen som borde kunna goéra stor nytta i dessa sam-
manhang. Jag tdnker pa vilken fantastisk kompetens och
vilka resurser som finns inom eventindustrin vad géller
tillfélliga byggnationer, infrastruktur, logistik, projekt-
ledning etc. En vérld som till stora delar enbart handlar
om omodjliga tidplaner, dndrade spelregler och ofantliga
resurser.

Naivt kanske, men jag dr 6vertygad om att vi kan tillfora
en ny dimension om fragan hanteras pa allvar. Samtidigt
vet jag att det finns personliga insatser och enstaka initia-
tiv fran branschen som ér beundransvirda, men det jag
menar ir samverkan i stor skala nir det vil géller! m

TEXT: JAN TORSTENSON



Fortum ar nationell sponsor till svensk friidrott. Team Fortum ar

vara klimatambassadorer med syfte att arbeta for minskad energi- o
anvandning och i slutandan ett battre klimat. For mer information e ortum

om Team Fortum och vart klimatarbete, besok oss pa fortum.se SVENSK FRIIDROTT



=

ALPINE

Upplev carvingkanslan
med quattro.

Audi A4 quattro®edition.

Carvingtekniken har revolutionerat den alpina skidsporten.
Precis pa samma sédtt som quattro®, den permanenta fyrhjuls-
driften, har revolutionerat personbilen. Just nu finns Audi A4
i quattro® edition-utférande.

Generdst utrustad, sparsamt Paketpris

prissatt. Valkommen till din 23 _900 kr
Audiaterférsaljare och upplev
carvingkdnslan med quattro®.

Ordinarie pris 49.500 kr

» quattro® permanent fyrhjulsdrift
» Xenon plus-ljus

» Sportstolar, el. svankstod

» Alufilgar 17”7, lasbara hjulbultar
» Multifunktionssportratt av lader
» Tillval: Sportchassi O kr

» Galler samtliga A4 quattro®

Begrédnsat antal bilar.

Audi A4 fran 268.700 kr. (1.8 TFSI). Tillagg Avant 15.900 kr. Leasing: 1.525 kr/man*. Férmansvarde: 1.792 kr/man*

Bransleforbr. bl. kérning Audi A4 4.6-9.4 1/100 km. Co, utsl. 119-219 g/km. Miljokl. 2005. *Audi leasing 36 man, 30% sérskild leasingavgift, 50% restvérde, rérlig rénta baserad pé stibor 90 dagar, leasing exkl. moms, formansvarde
beréknat pa 2009 ars skv-pris, netto per man vid 50% marginalskatt. Varje aterférsaljare svarar sjalvstandigt for sin egen prissattning. Bilen pa bilden &r extrautrustad. Erbjudandet géller sa lénge lagret récker eller lingst 100331.

Audi
Vorsprung durch Technik




