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Sveriges framsta idrottskommuner 2007

— Arlighet varar langst!

Det ér érlighet och inte nérighet som varar ldngst
inom idrott och néringsliv. Detta och mycket annat
framkommer om du ldser numrets portritt av
Lennart Johansson, Sveriges kanske mest
betydelsefulla idrottsledare genom tiderna. sid 4-5

ILLUSTRATION: SVANTE AHLSEN
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Dags igen for Stockholm Open

Virldsklass i startfaltet och proffsiga arrangemang
attraherar publik och sponsorer till If Stockholm
Open. I somras gick en annan klassiker i Béstad.
Vi speglar denna klassiska tennisdubbel pa

sidorna 12-13

Sport & Affarer rankar
varje ar Sveriges framsta
idrottskommuner. Har ar de
12 framsta kommunerna
presenterade i symboler
och deras placeringar.

Las vidare om vara omdomen
och bedomningsfaktorer pa
sidan 7.

Arenabyggets A-O

Sa hir flashig viantas Malmo Arena se ut nér den
star klar att anvdndas i novembermorkret nésta ar.
Missa inte byggkungen Percy Nilssons byggtips
A-O, om hur man bygger en modern och
samhdéllsnyttig arena.

sid 16

Vi syns pd EM-kvalmatchen Liechtenstein - Sverige | Rheinpark Stadion Vaduz | Kick-off 130kt k1.19:00 1 TV3!
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LEDAREN

Den gamia

Den gamla stammen har djupa rétter och star dirmed
stadigt 4ven nér det blaser snalt. Den gamla stammen ska-
par en trygg forutsittning for utvecklingen av nya gren-
verk som smaningom kan spricka ut i ny skon gronska.

Ledare av den gamla stammen ér séllsynta idag. Det
dr den typen av ledare som behandlar alla, stor som liten,
med respekt och dr en god lyssnare. En ledare som star
for sitt ord och inte genast sdnder en faktura efter ett gott
rad. Det &r ndgon for andra att soka stod hos i tider av
motgéng, ndgon som kan konsten att ’lyssna indt” med
hela sin erfarenhet.

Den gamla stammens ledare ser i sin omgivning moj-
ligheter och har formagan att lyfta blicken uppat, framat.
Han ligger ddrmed négra steg fore pa den slingriga vigen
mot framgang.

Vi portratterar i det har numret Sveriges genom tiderna
kanske framste idrottsledare Lennart Johansson.
Hans idrottshjdrta &r stort, kompetensen vil omvittnad
och meritlistan diger.

Han har gatt “den l4nga vdgen” bade inom idrotten
och néringslivet. Inom idrotten har han varit fotbollen
trogen och gatt fran styrelsen i AIK till ordférandeskapet
i Uefa samtidigt som han varit en stark kraft inom Fifa.

I néringslivet har han pa motsvarande sitt varit Forbo
Forshaga trogen. Han borjade som orderplockare och
slutade som styrelseordforande. Lennart dr en ledare av
den gamla stammen. Jag kinner igen min kéire gamle
morfar i honom. Lennarts kontorsviaggar i Uefarummet
under Résunda Sédra Sta hyser betydligt fler hederdiplom
dn morfars datida kontor och styrelserna han suttit i har
en méiktigare klang. Men hallningen &r densamma: arlig,
Oppen och rak.

Min morfar tillhérde ocksa han den gamla stammen.
Han véxte upp paé ett bruk i Uppland i borjan av seklet.
Han var son till smeden pa bruket och hade nio syskon.
Alla sov de i samma rum. Han drabbades av Spanska
sjukan men Gverlevde. Pa vintrarna spelade han bandy
pé kvarndammens is. Fran var till host spelades fotboll.
Som liten grabb fick jag kolla in morfars gamla fotbolls-
skor. Det var som att betrakta en skatt. Morfar borjade
som springpojke pé traktens bank och avancerade sa
smaningom till bankkamrer pa Handelsbanken i Naséker.
Han gick ”den langa vdgen” och blev banken trogen.
Hans hem stod alltid 6ppet for folk som ville ha goda rad
dven efter det att banken stiangt. Och efter det att morfar
blev pensionir fortsatte han att hjélpa folk som ville ha
rad pa trakten. Pa skolloven satt jag ofta pa hans kontor

i korsvirkeshuset, nédra nipan mot dlven och f6ljde hans
diskussioner med storbonder, skogségare och vanligt folk.
Pa viggen hiangde hedersdiplomen fran RF. Han hade
utvecklat och ibland startat idrottsklubbar och jag minns
namn som Tierp och Skérplinge pa de olika diplomen.

stammen

Vi fyllde i tipset tillsammans och ldmnade in kupongerna
pa Essys. Om sondagarna cyklade vi till Lissvallen for
att folja fotbollslaget Adalslidens SK. Vi var dven pa
Résunda 1967 och sag Sverige mot Portugal. Minnet

ar en svartvit bild pa Eusebio som precis skall ldgga en
horna. Mycket bra skdrpa i bilden som jag tog med min
gamla ladkamera. Vi satt manga génger och foljde spéan-
nande idrottssdndningar framfor TVn i Néséker. Det var
morfar som ldrde mig att dlska idrotten pa djupet och att
respektera folk av den gamla stammen. Folk som Lennart
Johansson.

Nu ar det ater dags att presentera var uppmérksamma-
de rankinglista ”Sveriges framsta idrottskommuner”.
Vi listar i ar 12 kommuner. Det dr glddjande att notera det
stora intresset for listan och manga kommunansvariga har
berdttat att de anvander vara kriterier som mall for delar
av sitt utvecklings- och profileringsarbete.

I det har numret tar vi aven upp élen i idrotten.
Delar av huliganproblematiken kan harledas till for hog
alkoholkonsumtion. Dérfor kan det tyckas markligt att
idrottsklubbar sldpper in bryggerierna som sponsorer om
man nu &rligt vill ha bort problemet och inte enbart ser
till kortsiktiga pengar. Idag sitter enbart inglasade spon-
sorer och inmundigar starkol pa de svenska arenorna. [
utlandet flodar starkélet dven till publiken med betydande
inkomster till arrangdrerna. Alkohol har ldnge haft en tra-
dition inom idrotten och d& menar jag inte enbart publik
och sponsorer. Bussresan till och frdn match och doédtiden
pa lagret ar situationer da flaskan riskerar att dyka upp.
Ménga ganger ér idrotten den milj6 dér en ung ménniska
for forsta gangen konfronteras med alkohol. Ledarna &r
hér viktiga foredomen.

Slar vi sedan pa TV:n for att f6lja idrott pa distans
sponsras sdndningarna av Falcon, Carlsberg, Norrlands
mfl. Immiga flaskor i nérbild och Klass 1 eller alkoholfritt
1 finstilt. Kénns litet vemodigt att se den kidnde fotbolls-
spelaren i en reklamfilm fran Norrlands. Denna klippa
grivde en gang guld(brons) i USA med A landslaget i
fotboll. I filmen sitter han nu pa bianken med ett helt annat
A lag och griver efter en Norrlands Guld. Men han fick
vil en bra slant av bryggeriet. Att vara eller bli en vara
det ar fragan.

Ar klubben EN klubb eller en massa klubbar i klubben?
Lis Pelle Thornbergs intressanta artikel om Hammarby
som lyckats behalla bredden i en tid da de flesta andra
klubbar har vattentita skott mellan sektionerna. Hammar-
bys varumirke dr uppenbarligen sé starkt att det riacker
till att driva fler framgéngsrika sektioner &n fotbollen.
Samordnas dirmed dven sponsorarbetet? Vad ligger bak-
om klubbens historiskt sett snabba framgangar i bandy,
handboll och speedway? Intressant ldsning nér utspel som

FC Gothia och tidigare Stockholmsalliansen flashar forbi.

Snart sitter manga av oss pa Kungliga och njuter
av tennis i varldsklass. Det brukar alltid bli 40 — 0 till
Stockholm Open.

Snart fyller turneringen 40. Och for oss som élskar
tennis: 40 years of Love.

Las dven numrets intressanta kronika skriven av
Hans Davidsson som med sma medel varit med om att
skapa en framgéngsrik idrottsklubb i det lilla brukssam-
héllet Rénis i Roslagen.

Nu ar det mindre an ett ar kvar till 0S i Peking
— ett perfekt avstamp mot Kinas kapitalistiska vérlds-
revolution. Lat oss hoppas pa ett bra arrangemang. En
gigantisk propagandamanifes-
tation &r att vdnta. Men vad
doljer sig bakom kulisserna?
Lat inte kampen for demokrati
drunkna i mediabruset. Den
olympiska tanken bygger pa
demokrati. Vi kommer att sl
oss ned i TV sofforna och njuta
av fantastiska idrottsprestatio-
ner sa lange det dr 16sa skott i
startpistolerna. For idrott och
politik hor ju inte ihop och vi
dr alla Kliiftiga Carroliner.
Tuvattnet 2007.

Gustaf Berencreutz,
Redaktor
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LINKOPING AR EN IDROTTSSTAD UNDER STARK TILLVAXT! Hér tar vi ordet laganda
pa fullaste allvar. Styrkan sitter i mangfalden dar idrottsféreningar tillsammans med néringsliv,
universitet och kommun stér for briljanta avslut. Framgangsrika elitsatsningar inom damfotboll,
ishockey, volleyboll och simning visar vagen. LHC och LFC drar storpublik och Cloetta Center
attraherar internationella evenemang till staden.

LINKOPING AR EN STAD MED HOGA AMBITIONER! Moderna traningsanldggningar borgar
for fortsatt framgéang i en satsning som férenar hela Linkdping. Fran flyg- till miljoteknisk indu-
stri; idrottsmedicin till beteendeforskning; bredd till elit — tillsammans delar vi drivkraften att bli
Sveriges framsta idrottskommun 2010!

Linkoping

Dér idéer blir verklighet
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Representera i vdrldsklass samtidigt

o g, o
som du satsar pd svensk hockey. A

pl samband med Tre Kronors matcher erbjuder Event House i

samarbete med Svenska Ishockeyforbundet och Sweden Hockey Pool
exklusiva representationskoncept pa Hockey Garden i Globen. " A
Ga in pa www.eventhouse.se/ishockey och las mer.
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Event House Sweden AB, Arenavagen 41, se-121 77 Stockholm-Globen.
PHONE +46 8 562 670.00. FAX +46 8 562 670 25. E-MAIL info@eventhouse.se WEeB www.eventhouse.se
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PORTRATTET:

LENNART JOHANSSON = Arllghet Varar

Det ryktas att kung Carl XVI Gustaf innerst inne skulle vara
Djurgardare. Men kungen av fotboll heter inte Bernadotte utan
Johansson, Lennart Johansson, och i hans fall rader det ingen
som helst tvekan om att det ar AIK som galler.

Men det finns plats for mer an "Gnaget” i hans stora fotbolls-
hjarta. Lennart Johanssons patos for idrotten och hans tro pa
manniskan med ledord som rattvisa, arlighet och samverkan
forde honom langt fran Solna och AIK, ut i varlden. Varldsfotbol-
len sag att snickarsonen fran Akeshov bar pa en sallsynt talang;
namligen formagan att leda andra manniskor mot stordad. Han
har i alla sammanhang dar han medverkat avancerat langt och
stannat lange. Han har visat stor uthallighet och blivit djupt
respekterad.

Ett levande bevis for att arlighet varar langst.

FOTO:CECILIA NORDSTRAND
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Nar Lennart Johansson blev president i
Uefa 1990 hade man 32 medlemslédnder och
en omsittning pa ca 500 miljoner. Nir han
gick 1 januari i ar hade Uefa 52 medlems-
lander och en arsomséttning pa nidrmare 12
miljarder kronor. En fantastik utveckling pa
16 ar.

Succéturneringen Champions League
skapades av Lennart och Gerd Aigner 1992
i samband med att den datida Europacu-
pen skrotades. Champions League bestar
av ett gruppspel med avslutande final och
star Oppen for mastarlagen fran Uefas 52
medlemsnationer. Turneringen har blivit en
enorm succé. 1992-2006 har 36 miljarder
delats ut till klubbar och medlemslander.
30-40% av dessa medel har dronmaérkts till
ungdomsfotbollen. Férutom publikintéikter-
na séljer Uefa Tvsdndningsrittigheter runt
hela virlden. Stora belopp dras dven in via
sponsorer. Ett exempel pa en nordisk klubb
som lyckats i CL dr norska Rosenborg som
spelat sju ar i turneringen och dragit in
hela 528 miljoner kronor. Under ledning
av Lennart Johansson har Uefa avsevirt
starkts, savil ekonomiskt som organisato-
riskt. CL samlar varje ar hela den europe-
iska fotbollsfamiljen och garanterar pé lang
sikt atervéxten av fotbollstalanger genom
6ronmdrkningen av pengar till ungdomsfot-
bollen.

Jag triffar Lennart i borjan av juni i Uefa-
rummet under Résunda Sodras 1dktare.
Rummet kunde inte ligga béttre placerat,
da det var pa Rasunda sodra std som Len-
nart mycket tidigt borjade heja fram sitt
AIK. Idag har han blivit en naturlig del av
byggnaden. Nér vi kliver in i rummet talar
Lennart i telefon. Nér han lagger pa foljer
genast nya ringsignaler. Fonstrens persien-
ner silar milt in Solnas ljus 6ver Lennart
och hans vilordnade skrivbord, skickar
glada reflexer 6ver AIK:s klubbmirke och
de otaliga hedersdiplomen pé viggen och
vidare dver det ljusa parkettgolvet fran
Forbo. Lennart lagger pa luren:

— Annu en som ringer utan att séga nat.
Dom bara ldgger pa. Vad ska sant tjdna till,
mullrar han.

Lennart har precis atervént fran Champi-
ons Leaguefinalen mellan Milan och Liver-
pool. Darmed missade han derbyt mellan
AIK och DIF pa Résunda den 28/5.(1-3).
— "Trist historia.”

Efter 17 &r som Uefapresident ldmnade
Lennart 6ver ordférandeklubban till Michel

Platini. Detta efter en omrostning pa Uefa-
kongressen den 25-26 januari i ar.

— Ja, nu dr man plotsligt pensiondr men
det innebér inte att jag sitter still.

— Jag ar dr hedersledamot i en rad sam-
manhang dvs jag har yttrande- men inte
rostritt pd sammantradena.

— Jag slipper dirmed den tyngsta biten i
form av tal och banketter med premiérmi-
nistrar och andra potentater. Jag far ingen
16n men reser ddremot mycket och fritt mel-
lan moten och matcher och kan underhalla
mitt nétverk.

Alla dorrar star fortfarande 6ppna for
Lennart Johansson.

— Men hur borjade egentligen alltihop
Lennart?

— Jag viixte upp pé 30-talet i Akeshov i
Stockholms véstra del. Vi var en trygg och
harmonisk arbetarfamilj. Jag fick mingder
av kédrlek som barn av fordldrar och sys-
kon, berattar Lennart.

— Vi snickrade véra egna malburar
sommar som vinter (kanske med god hjilp
av pappan som var snickare).Vi spelade
bandy pé sjéarna Ljudarn och Lillsjon och
skottade fram isbanan i yrsnd. Hoppbacken
byggde vi av uppstaplade sockerlador och
rappad sno.

— Det var rena idyllen. Jag akte skidor
till plugget och pa helgerna kunde jag ta
sparvagnen hela vigen till Djurgarn.

frén fotbollen sé det tog inte lang stund for-
ran fotbollen med bla Bruno Nyberg ville
ha mig i deras styrelse. Detta var 1962 och
sa smaningom blev jag dven klubbens ord-
forande. Sedan f6ljde styrelseuppdrag och
ordférandeskap i Svenska Fotbollférbundet
(som ju sedan fo6ljdes av den framgéangsrika
epoken i Uefa och Fifa. Red anm).

Vad har da arbetet inom idrotten gett dig?

— Det har varit en stor glddje att fa arbeta
ilag .Vi har stottat varann i motgangens tid
och delad glddje har blivit mangdubbel nér
det gatt bra.

12 ratt pa tipset
— En dag lamnade mina storebroder Runo
och Ernst in en tipskupong och lyckades
pricka in alla rétt. P4 den tiden 12. Peng-
arna de vann réckte till ett nytt fint hus at
hela familjen. (ar det av tacksamhet for
detta som Lennart Johansson satt manga ar
i styrelsen for Svenska Spel, huvudsponsor
for svensk fotboll?)

— Familjesammanhéllningen var stark
och en killa till mycken glddje sdger Len-
nart med varme i rosten.

Du har haft en ling karridr inom niringsli-
vet och Forbo Forshaga parallellt med dina

FAKTA LENNART JOHANSSON:
Fodd: 5 November 1929 i Stockholm
Uppvaxt: Akeshov

Bor: Stora Essingen, Stockholm

Familj: Hustru, 5 barn, 11 barnbarn

Varfor blev det AIK ? Landstalle: Vato

— Det var bara AIK som spelade all-
svensk fotboll pa den tiden. De blev idoler
och férebilder for oss grabbar i vésterort
och vi cyklade till Rdsunda och Sodra sta.

— Nir jag blev dldre och gifte mig blev
jag svager till Borje Leander som var
lagledare i bandysektionen och han lockade
in mig i styrelsen ddr. Bandyn och fotbollen
lag varandra nira da. Bandyspelarna kom

Intressen: Fiske, mat, fotboll
Favoritmat: Husmanskost
Favoritdryck: Famous Grouse Whisky

Svenska favoritplatser: Stockholm skar-
gard, Sédermanland

Favoritbil: Toyota Camry Touring
Favoritmobil: Har aldrig agt nagon
Ledarforebild idrotten: Tore Brodd

Lennart Johansson i den vackra lansstolen gjord av hans far, snickarmastare Erik Hilmer
Johansson. Stolen ar pappans gesallprov och star pa hedersplats i Lennarts arbetsrum i
UEFA-rummet under R&sunda sédra stéplatslaktare.

uppdrag inom idrotten.

Kan idrotten lira sig nagot av niiringslivet?
— Det giller att planera noga och langsik-

tigt. Médlen maste vara realistiska. Peng-

arna maste vara intjinade innan inkdpen

gors. Se till att planera dven for eventuella

motgangar.

Kan niringslivet lidra sig nagot av idrotten?

—VD:n i ett foretag leder i sjdlva verket
ett lag och det giller att fa alla delar att
fungera tillsammans och trivas for att bli
produktiva och skapa resultat.

— Ett foretag dér de anstéllda kommer till
jobbet som om varje dag var en ny match ar
ett spannande foretag att jobba i.

Ledarforebild naringslivet:
Hans Dahlborg

Idrottsidol: Kurre Hamrin

Favoritklubbar: AlIK. Arsenal,

Barcelona, Bayern Munchen

Gladaste idrottsminne: AlK:s tre fotbolls-
guld. Framférallt &ren 1937 och 1992.
Bittraste idrottsminne: De tre ganger AIK
akt ur hogsta serien

Vilka tar allsvenskt guld i ar och far lyfta
Lennart Johanssons pokal? For jamnt for
att sia om nu. Innan serien drog igang
trodde jag pa Hammarby

Vilka tar hem EM guldet? Kroatien och
Ukraina kan overraska
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Vad tycker du krévs for att skapa en vil-
maiende idrottsklubb?

— Det skall finnas en klar policy for
verksamheten.

— En skicklig ledning for klubbens kom-
mersiella del likavil som for det idrottsliga.
Planeringen skall vara langsiktig och ung-
domsverksamheten och formagan att skapa
egna produkter skall prioriteras framfor en
kortsiktig kop och silj — mentalitet.

— Det kan vara frestande for klubbar med
pengar att sikta pd snabba resultat och kopa
vad som behovs for dagen. Men det dr en
kortsiktig 16sning och kan pa lang sikt vara
forodande, sportsligt som ekonomiskt.

— Det maste dven rada klara regler for
hur man ska upptrdda som klubbens re-
presentant oavsett om du &r spelare, ledare
eller supporter.

Vad giller ungdomssatsningarna: — Ar inte
risken att det blir ett BP syndrom om for
mycket satsas pa ungdomsdelen? Dvs det
blir inga pengar kvar till nodvindiga virv-
ningar och man lyckas aldrig bli ett topplag
i Allsvenskan?

— Vad ér egentligen viktigast: Att till
varje pris klamra sig kvar i Allsvenskan
eller att vara bast i landet pa att fostra
ungdomar?

— Brommapojkarna ar nagot av Ungdo-
marnas klubb och de har gjort en stor insats
bade sportsligt och socialt.

Hur ska vi skapa en svensk storklubb i fot-
boll som édven haller internationellt?
— Landslaget har ju gjort bra ifrén sig

internationellt sd varfor skulle inte ocksé en
klubb kunna lyckas.

— De stora foretagen typ Ikea och Volvo
som tjdnar mangder med pengar maste
borja satsa mer pa klubbfotbollen. Som
jag ser det har storforetagen en nyckelroll.
Fotbollen méste bli béttre pa sin sponsorbe-
arbetning. Fotbollen maste ju vara betydligt
mer intressant 4n manga andra idrotter
genom sitt hdgre reklamvérde. Sponsorerna
ar viktiga men de skall inte bestimma Sver
vérvningar och laguttagningar.

— Skattereglerna méste regleras sa att de
svenska klubbarna spelar med samma vill-
kor som omvérlden. Annars tappar vi vara
talanger 1 onddan dven till véra grannlinder.

— Agenter och ledare maste jobba sten-
hart for att behalla den lovande spelaren i
klubben sé lange som mdjligt. Det méste
vara bittre att succesivt fi utvecklas i ett
svenskt klubblag &n att sitta pa banken med
sin talang i utlandet.

Ar det irlighet eller nirighet som varar
langst i idrott och néringsliv

— Ha, ha. Jag tror pd ménniskan. Det
kostar litet extra men den enda végen ar att
vi dr drliga och raka. Vi maste kunna lita pa
varandra. Arlighet varar alltsa lingst.

Finns det en ”svensk modell” for styrelsear-
bete inom idrott & néringsliv?

— Ja, det finns nagra principer som vig-
lett mig och som jag tycker &r svenskt:
» att vi behandlar liten som stor med samma
respekt
* att vi dr drliga och star for det vi sagt
« att vi lyssnar till majoritetens uppfattning i
demokratisk ordning

— Jag vill &ven lyfta fram allt det ideella
arbete som utfors i vardagen. Utan detta
skulle inte mycket g runt i svensk idrott.

Vilka fragor hade du frimst drivit om du
blivit vald till innu en period som Uefapre-
sident?

— Uefa har 228.000 anslutna klubbar med
tillsammans 28 miljoner spelare. Nu vill 21
av dessa, den sk G14 gruppen vilka &r storst
och rikast i Europa, borja stilla och styra.

— De vill ldgga sig i turneringsupplig-
gen. De vill dven att VM skall gé vartannat
ar med nya kvalificeringsregler vilket skulle
missgynna bla Sverige. Detta hade jag
forsokt motverka.

— Starka krafter hotar idrottens sjal.
Miktiga finansmaén vill dga fler klubbar
samtidigt vilket inte dr en sund utveckling.

— Jag skulle ha jobbat mot att fa tillstand
ett legalt dokument som &r bindande for
alla regeringar inom EU dér Uefas suve-
rana bestimmanderétt garanteras. Man ska
dérefter inte kunna ta fotbollens drenden till
en civil domstol.

— Jag skulle sjdlvklart ocksa fortsatt
arbetet med att stivja véldet pa ldktarna.

I England finns idag lagar som innebér att
man kan neka véldsverkare att komma in
till 1aktarna och att neka dem att resa till
matcher i utlandet.

Vad tycker du om att bryggerierna ir stora
sponsorer av fotboll, t ex Abro som &r hu-
vudsponsor for AIK?

— Vi blundar nog en del for problemet
och for dess effekter.

Vad ska du gora nu nér den aktiva delen av
karridren ar over?

— Jag kommer fortsétta att resa runt och
folja fotbollen pa plats och dé inte enbart pa
vérldens storsta arenor. Idrottens sjél finner
du i lika hog grad pa en sandplan nanstans.
Jag brukar stanna bilen eller cykeln sa fort
jag ser att det pdgar en match och skynda
dit for att se hur det gar.

— Jag kommer nog éntligen f4 litet mer tid
at min fru, mina barn och elva barnbarn nu.
Och tank att fa tid att sitta i en eka i fjirden
och fiska, en sommar i Stockholms skargard.

— Jag planerar dven att borja skriva pd
en bok, avslutar Lennart.

Vi tackar for pratstunden och jag kom-
mer att tinka pa att rummet vi nu sitter i
kanske forsvinner nédr den nya Nationalare-
nan byggs. Med gamla Rasunda forsvinner
en epok i svensk fotbollshistoria och ersitts
med en ny. Men det dr folk av den gamla
stammen som forutsatt detta det nya. Lat
darfor Lennart fa ett mycket vackert rum i
den nya Nationalarenan.

Ett rum med utsikt och 6verblick, vér-
digt en av vara storsta idrottsledare genom
tiderna.

Och varfor inte 14ta arenan bdra hans
namn.

GUSTAF BERENCREUTZ

KARRIAR:

IDROTTSLIG: Lennart Johansson har
en enastdende meritlista som ledare
inom svensk och internationell fotboll
pa hégsta niva. Han har varit ordf6-
rande i AIK i 14 ar (1967-1980) och
Svenska Fotbollforbundet i 7 (1984-
1991). Han satt 17 &r som UEFA
president fram till januari i r. Parallellt
med uppdraget i Uefa satt Lennart som
vice ordférande i Fifa.Han var ytterst
nara att bli Fifapresident 1998 efter en
seg kamp mot Blatter. Han har aven va-
rit ordférande i organisationen fér Fifa
World Cup-FotbollsVM.

Idag ar han hedersordforande i AlK,
Svenska Fotbollférbundet, UEFA samt
vice hedersordforande i Fifa.

CIVIL: Avancerade fran orderarbetare
till séljansvarig, marknadschef och sa
smaningom ordférande i Forbo Fors-
haga under perioden 13/3 1950-1999.
Darefter och fram till idag hedersord-
forande.

1984-2002 var han styrelsemedlem
i Svenska Spel. Sedan 1990 ar han
styrelsemedlem i Operakallaren.

Vi kommer tillbaka

£
g
3
=2
g
Q
g
w

Tillsammans pé vag
mot Allsvenskan.

ifknorrkoping.se

HOLMEN




6 ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS

EVENTLOGISTICS
Logistik - viktig men dold del av evenemang

Manga idrottsevenemang, liksom aven stadsfestivaler, konsert-
evenemang och liknande, skapar omfattande materialfloden i
form av exempelvis talt, souvenirer, mediautrustning, mat och
dryck. De flesta av dessa varor behover transporteras till och
fran platsen for evenemanget och aven hanteras och transpor-

teras inom evenemangsomradet.

Styrning av dessa materialfloden &r av
storsta vikt for evenemangs genomforande
och sikerhet da forsenade leveranser av
media- och sportutrustning eller kontami-
nerade matleveranser i vissa fall kan fa for-
o6dande konsekvenser for genomforandet.
Trots detta hanteras logistikfragor ofta sent
1 planeringsprocessen. Arrangdrer fokuserar
istéllet pa saker som é&r direkt relaterade till
evenemangets produktion och skapar upple-
velsen, det vill siga evenemangets program,
omradesgestaltning, deltagare, finansiering,
marknadsforing med mera.

Nar det géller den stédprocess som
logistiken utgdr for evenemang finns det en
osékerhet bland arrangérer avseende vilka
floden som uppstar i samband med evene-
mang och vem som bor ansvara for dessa.
Detta speglas bland annat i att termen
logistik anvénds for att beskriva en miangd
olika processer, déribland publik- och gést-
fléde, kommunala transportalternativ samt
sekvensen av evenemangsaktiviteter. Séllan
anvinds logistiktermen 1 dess traditionella
betydelse, dvs. for att beteckna material-
fléden.

Med 6kade behov av sdkerhet, tillfor-
litlighet och effektivitet i samband med
organisation av stora evenemang ir logistik
dock en friga i tiden. Ménga problem kan
undvikas om organisatdrer dr medvetna om
de materialfloden som genereras av evene-
mang och vilka parter som dr involverade i
att styra dessa.

Genom noggranna flodesanalyser kan
man sedan hitta kritiska punkter i ett
evenemangsprojekt, t.ex. tidpunkter nir det
ar lampligt att transportera in varor till en
arena for att minimera risken for storningar
av publikfloden och garantera att ingen
obehorig far tillgang till godset. Med hjélp
av information om materialbehov kan dven
potentiella logistikleverantdrer utvarderas.

Att manga arrangorer har dalig kunskap
om de materialfldden som ett evenemang
skapar beror till stor del pa att dessa floden
ar mycket heterogena. De bestér alltsé av
ett brett spektrum av olika varor och manga
yrkesgrupper &r involverade i att generera
och hantera dessa materialfloden, exem-
pelvis funktiondrer, sjukvardspersonal,
elektriker, atleter, kockar och journalister.

Ofta hanteras logistikfragor sent i planeringsprocessen héavdar artikelférfattarna.

Dessa yrkesgrupper har olika rutiner och
behov, t.ex. inkopsrutiner och tid nér de ar
aktiva under ett evenemang, vilket forsvarar
styrningen av materialfldden. Blandningen
av varor som dessa yrkesgrupper behover
medfor dven att transport och hanterings-
behov skiljer sig at markant, t.ex. behov av
temperaturreglerade transporter och varie-
rande vikt och volym pa godset.

Forutom den osékerhet, tidspress och
det samordningsbehov som idrottsevene-
mang ger upphov till, karaktériseras manga
idrottsevenemang dven av att alla evene-
mangsdeltagare, publik, arrangdrer med
flera, maste dela pa en mycket begransad
yta. Detta medfor en dkad nytta av logistik-
tjénster i form av t.ex. samlastning samt till-
féllig lagring av material i nérheten av eve-

|

nemangsplatser. Med hjélp av dessa tjdnster
behover farre logistikaktiviteter utféras pa
evenemangsomradet vilket frigor plats for
ovriga aktorer att utfora sina aktiviteter
samt minskar risken for skador pa bade
gods och besokare. Det forsta steget till att
forbéttra logistikprocesser for evenemang
ar dock att samla information om de floden
som aktuellt evenemang ger upphov till.
Genom att dra nytta av tidigare erfarenheter
frén saval logistikoperatorer som arrangdrer
av evenemang kan logistikfragan dessutom
hanteras tidigt i evenemangsprojekt och
bidra till ett framgangsrikt genomférande.

UNIVERSITETSLEKTOR GORAN LINDAHL
OCH DOKTORAND NINA MODIG,
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Vad &r livskvalitet for dig? Det som &r unikt med Ostersund &r att du kan njuta av narheten till storslagna

fjallandskap och vintersport i varldsklass. Samtidigt som du har mojlighet att férverkliga dina ambitioner
i yrkeslivet. Ett gynnsamt foretagsklimat och offensiva satsningar inom universitet och naringsliv gér att
du slipper valja mellan karridr och stimulerande fritid. Det ar livskvalitet for oss.

VM I SKIDSKYTTE 2008. VARLDENS BASTA SKIDSTADION OCH LANGSTA SKRIDSKOBANA. 1 TIMME TILL ARE. FLEST NYSTARTADE FORETAG I LANDET PER INVANARE. MITTUNIVERSITETET MED BL A MAGISTERUTBILDNING I SPORTTEKNOLOGI. SVERIGES STORSTA STADSFEST STORSJOYRAN OCH FORMODLIGEN EUROPAS RENASTE LUFT.

OSTERSUND
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Sveriges framsta idrottskommuner 20

For andra aret i rad toppar Goteborg listan. Hade listan avsett Europas fem basta idrotts-
kommuner hade Goteborg ocksa varit med. Att sedan Stockholm och Malmo foljer ar helt
naturligt, sarskilt utifran Malmos betydande satsningar pa arenautveckling. Karlstad och Solna
avancerar pga. sin konsekventa satsning pa idrotten som verktyg for sin tillvixt medan Are visat
hela idrottsvarden att man kan genomfora ett varldsevenemang.

Diéremot tappar Linkdping, Sodertdlje och
Visteras eftersom de under aret inte har
lyckats att attrahera nagra storre evenemang
med omfattande samhéllsintékter. Forra
arets Runner Ups Falun och Luled har inte
visat att de tillfort resurser for att 6ka sina
ambitioner, medan Béstad inte lyckats

att bredda sin evenemangsportfolj. Arets
Runner Up Mora har tydligt visat att de har
ambitionen att arbeta for att deltagarna och
besokarna spenderar fler dagar i Vasalopps-
omradet jamfort med idag, vilket kommer
att innebdra 6kade samhéllsintikter.

1. GOTEBORG:

Ohotat etta. Euro-
patopp. Fortséatter
sitt langsiktiga,
strategiska och ak-
tiva arbete med
att vinna hem och genomfora storre internationella och
nationella evenemang. Lyckas igen med ett vérldsevene-
mang; EM i Friidrott 2006. Arbetar nu pa ett motsvarande
Inomhus EM. Tar fortfarande "sjélvklara” evenemang

fran Stockholm av typen Finnkampen. | Goteborg &r
politikerna och néringslivsrepresentanterna "valutbildade”
i de samhéllseffekter som evenemangen skapar men det
finns ocksd ett stort antal mycket kompetenta tjansteman
i Goteborgs Stads evenemangsarbete som utgor grunden
till framgangarna.

2. STOCKHOLM:

"Capital of Scandinavia”
med ett stort utbud av kul-
tur, néjen och idrottsupple-
velser. Evenemangsfragorna
ar organiserade under Stockholms néringslivsbolag.
Standiga politiska utspel i arenafragor. Far nu en arena
utanfor Stockholm (nationalarenan for fotboll i Solna),
som &nda kommer att skapa stora samhallsintakter till
Stockholms Stad eftersom huvuddelen av de tillresande
besokarna kommer att bo, dta och shoppa i Stockholm.
Kénns fortfarande - trots starka varumdrken som Globen
och Stadion - som om de finansiella musklerna ar ofill-
rackliga och evenemangsorganisationen inte tillrackligt
aktiv och effektiv. En avgdrande skillnad mot Géteborg ar
det starka naringslivsintresset i evenemangsfragor som
inte pa samma sétt finns i Stockholm.

3. MALMO:

Storre idrottsevenemang utgor
viktiga verktyg fér Malmds image och
forandringsarbete. Malmé har visat
att de vagar investera skattemedel
av storre omfattning i idrottsevene-
mang. Har sedan forra listan starkt
forstarkt sin position genom det
omfattande arenaarbete som pagar.
En av Europas modernaste inomhusarenor - kanske med
namnet Malmo Arena - haller pa att skapas for 12 500
askadare. Ett modernt fotbollsstadion byggs for 21 000
askadare. Totalt investeras i Malmos bada nya arenor
nastan 1 250 miljoner kronor, varav Malmo Stad troligtvis
garin med ca 200 miljoner kronor. Samtidigt har Malmé
fatt ett marknadsmassigt forsprang i Oresundsregionen
eftersom multiarenan i Kdpenhamn drdjer. Malmé har
ocksa Sveriges basta tillganglighet av kommunikationer
for internationella bestkare. Men Malmds evenemangs-
organisation ar fortfarande splittrad och strategin inte
alltid tydlig. Det aterstar ocksa mycket att bevisa nar det
géller att fylla de tva arenorna med evenemang, som inte
utgors av enbart hockey- och fotbollsmatcher.

4. KARLSTAD:

Tar i ar ett steg upp pa listan.
Fréamsta orsaken &r deras
fortsatt starka fokus pa samar-
betet mellan kommunen, néringslivet, Léfbergs Lila Arena
samt VM Uddeholm Swedish Rally. Dessutom fortsatter
Karlstad att ekonomiskt stétta de storre evenemangen

- bade med personella resurser och direkt ekonomiskt
stod. Karlstad arbetar just nu med att ta fram en langsik-
tig evenemangsstrategi. Har bra personella resurser for
genomfdrande av evenemang men begrénsade resurser
for det langsiktiga arbetet med att vinna hem storre
internationella evenemang. Anlaggningstillgangen ar bra
liksom bredden pé elitidrotten. Dessutom har elitidrotten
en stark fordel av de idrottsutbildningar som Karlstads
universitet genomfor. Organisationen &r fortfarande
splittrad och flera forvaltningar och kommunala bolag &r
involverade i evenemangsarbetet. Karlstad utvarderar
sina evenemang regelbundet men har ibland en formaga
att dvervardera samhallsintakterna.

5. ARE:

Gar upp en placering
pa arets lista. Helt
enkelt eftersom de
visade att de kunde
genomfora Alpina VM 2007 pé det satt som planerades.
Den internationella exponeringseffekten var hog - ca 300
olika media rapporterade fran Are. Samhallsintakten
beréknades preliminart till 240 miljoner, exklusive de
infrastruktursatsningar som gjordes pa ca 190 miljoner i
backar och pa en vagtunnel. Det Internationella Skidfor-
bundet investerade ca 250 miljoner i evenemanget - en
utlandsk direktinvestering som anvands for Ares infra-
struktur. Sedan Are tilldelades Alpina VM har naringslivet
investerat ca 3 miljarder i Are. Dessutom lyckades Are att
skapa kommunikationsalternativ for ca 80 000 bestkare.
For att Are skall klattra pa listan krévs att man kan attra-
hera andra typer av internationella evenemang.

6. SOLNA:

Mycket stark och bred elitverksamhet

- framst i lagsporter. Idrotten anvands
som ett tydligt verktyg for Solnas varu-
marke. Genomfor just nu ett omfattande
partnership- program med naringslivet (130 miljoner)

for anlaggningsutveckling. Detta forutom byggandet av
den nya nationalarenan for fotboll, som utgdr en del av
utvecklingen av Solna centrum. Idrottsféreningarna har ett
stort stod av naringslivet - bade elit och breddverksamhe-
ten. Solna saknar en evenemangsstrategi. Landskamper

i fotboll, basket och innebandy dominerar. Huvuddelen

av de intakter som de tillresande besdkarna skapar vid
evenemang i Solna gar till Stockholms Stad. Det &r nu
upp till &garen av den nya fotbollsarenan att visa att man
kan fylla arenan med storre nationella och internationella
evenemang. Inte enbart allsvensk fotboll och fotbolls-
landskamper. Finns ekonomiska muskler i den nya arenan
att sla ut Ullevi som Sveriges fraimsta megakonsert
arena?

7. UPPSALA:

Evenemangsstrategin bygger pa

att bli Sverigebast pa att arrangera

nationella evenemang - sarskilt SM tavlingar i mindre
idrotter. Nar det géller internationella idrottsevenemang
ar ambitionen inte tydlig. Den drliga Bandyfinalen &r na-
turligtvis det viktigaste evenemanget utifrén nationell ex-
ponering. Efter 2008 kommer den att konkurrensutséttas.
Uppsala har ett mycket bra koncept for att stodja arrang-
orer av mindre nationella evenemang; "Tavlingsstaden
Uppsala”. Istéllet for direkt ekonomiskt stod samordnar
kommunen arbetet med att férse evenemangsarrango-
rerna med hotellavtal, mediesupport, externt marknadsfo-
ringsstod samt direkt marknadsforing av evenemangen pa
platser ocksé utanfor Uppsala. Den nuvarande strategin
handlar mer om att skapa upplevelser for kommunin-
nevanarna an att skapa omfattande samhallsintakter till
besoksnaringen. De flesta av evenemangen har ocksa ett
begrénsat nationellt exponeringsvérde.

W7 W7\

8. HALMSTAD: m
Nykomling pé listan. Har vunnit

hem och i ar genomfort det

internationella prestigeevenemanget Solheim Cup genom
att satsa minst 10 miljoner skattekronor i projektet. Har
dessutom en omfattande bredd pa sina idrottsanlagg-
ningar liksom pa sin elitverksamhet. Halmstad har en

bra organisation med tydliga personella och ekonomiska
resurser for genomforandet av evenemang. Den idrotts-
relaterade hogskoleutbildningen &r stark. Breddstodet till
ungdomsidrotten &r val utvecklad. Halmstad saknar dock
en tydlig evenemangsstrategi. For att stanna pa denna
niva pa listan maste Halmstad visa att Solheim Cup
satsningen inte var en engangsforeteelse.

9. OSTERSUND: sy f

Har fortsatta ambitioner att
bli en Vinter OS arrangor
tillsammans med Are. Be- <
sviken pa regeringens hantering av ansokningsprocessen
kring OS ansokan for 2014. Tydlig fokus pa att bli en

av de basta arrangorsorterna av skidskyttetavlingar pa
World Cup och VM niva. Bra val eftersom dessa tavlingar
har en mycket stark medieexponering i Europa. Har
ocksa ambitionen - i stark konkurrens med Falun - att
bli en viktig internationell arrangor av langdskidakning.
Genomfor just nu omfattande investeringar (dverstiger 10
miljoner) i Ostersunds Skidstadion fér att kunna ta emot
25 000 askadare i samband med VM i Skidskytte 2008.
Mittuniversitetet utgdr en mycket viktig partner for idrotts-
och evenemangsutvecklingen i Ostersund, bl.a. genom
projektet "Nationellt Vintersportcentrum” tillsammans
med SOK och RE. Kommunens ekonomiska stdd till storre
evenemang ar mycket traditionell och pa for laga nivaer
for att sékerstalla framgang.

10. LINKOPING:

Flyttas en bit ner pa listan
eftersom de inte kunnat
visa att organisationen och
de ekonomiska resursermna ! o d
racker for att attrahera storre

idrottsevenemang - frdmst internationella. Visionen

att utgora en arrangdr av idrottsevenemang pa hog
internationell niva kraver mer personella och ekonomiska
resurser &n vad som Link6ping idag &r beredda att
investera. Hitintills har satsningarna framst varit pa natio-
nella evenemang - endast ett fatal av dem pa hog niva.
Linkdpings sétt att samarbeta med arrangorer genom s.k.
"samarbetsavtal” &r ett bra satt att stodja en arrangor,

men inte tillréckligt for att vinna hem och genomféra

stdrre internationella idrottsevenemang. Men om viljan

finns kan laget snart forandras.

11. SODERTALJE:

Backar pa listan jamfort med
2006. Idrotten har alltid utgjort

@Q D
en viktig del av Sodertéljes

varumarke och marknadsforing. Sodertélje saknar

dock ambitionen att attrahera storre internationella
idrottsevenemang. Har inte heller avsatt de personella
och ekonomiska resurser som krévs for att bli en vinnare.
Sodertaljes goda forutséttningar ar dels en mycket bred
elit- och ungdomsidrott i kombination med ett starkt
ekonomiskt stod till ungdomsidrotten; dels det ndra sam-
arbetet med AstraZeneca och Scania och 6vrigt naringsliv
och dels den stéttande verksamhet som arrangorer kan
fa genom Traffpunkt Talje. Dessutom har satsningen pa
anlaggningsutveckling inneburit att den gamla hockeyhal-
len nu & moderniserad i Axa Sport Center.

12. VASTERAS:

Ligger pa gransen att ramla

ur listan. Har ett antal bra

forutséattningar, men saknar

en tydlig vision vad man vill

med gora med storre idrottsevenemang som verktyg for
imageforstarkning och marknadsforing. Vasteras ar en
mycket bred idrottskommun - bade i lagsporter och i
individuella sporter. Arenaomradet kring Rocklunda utgor
en stark faktor. Men satsningarna hitintills har mest varit
nationella evenemang av mindre omfattning forutom de
tvd VM tavlingarna i Bandy och i Orientering. Vasterds &
Co anvéander kénda idrottsprofiler i sin marknadsforing att
attrahera etablering av foretag, inflyttning av boende och
rekrytering av studenter till Mélardalens Hogskola.

Runner UP. MORA:

Ny Runner Up pa listan. Typisk ort m

som bygger sitt evenemangsarbete e (p!
pa ett arligt stort engangsevenemang
- Vasaloppsveckan. Ett evenemang
med stort nationellt medieintresse - delvis ocksa
internationellt. Mora genomfor just nu omfattande
infrastrukturinvesteringar av Vasaloppsanlaggningarna i
storleksordningen 15 miljoner. Dessutom arbetar man
tillsammans med vasaloppsarrangoren for att utveckla
"Vasaloppsfestivalen” i syfte att fa de nationella och
internationella besokarna/deltagarna att stanna langre

i regionen och dérmed dka samhéllsintékten till kanske
150 miljoner per ar. Dessutom har Mora i forhallande till
sin storlek en mycket stark elitidrottsverksamhet - bade
for lagidrott och individuell idrott. Mora saknar en tydlig
evenemangsstrategi som ocksa innefattar evenemang i
FM Mattsson Arena. Om Mora lyckas att 6ka samhélls-
intakten for Vasaloppsveckan och samtidigt skapa fler
intressanta evenemang i FM Mattsson Arena, kan de
komma in pa listan.

TEXT: PETER ROHMEE
ILLUSTRATIONER: SVANTE AHLSEN

SVERIGELISTAN BASERAS PA NEDANSTAENDE FAKTORER

- Omfattningen och strukturen av de internationella och nationella idrottsevenemang som genomforts
eller kommer att genomféras samt omfattningen av samhallsintékterna och internationell och natio-

nell medieexponering

-Om kommunen har en tydlig och langsiktig evenemangsstrategi och om personella och ekonomiska
resurser tillforts i tillrécklig omfattning for att genomfora strategin

-1 vilken omfattning som kommunen utvarderar de allmédnna samhéllseffekterna och de specifika

samhéllsintikterna av de viktigaste evenemangen

- Befintliga och planerade arenor for inom- och utomhusevenemang samt deras kapacitet

-Tillgangliga utbildningar pa hogskole- och gymnasieniva som dels mojliggor for elitidrottare att flytta
in till kommunen och dels méjliggor att stanna kvar och kombinera elitidrott och utbildning

- Omfattningen och inriktningen p& kommunens ekonomiska och annat stdd till anséknings- och
genomforandeprocessen for storre idrottsevenemang

- Omfattningen av kommunens elitidrottsverksamhet - bade lag och individidrottare

- Omfattningen av kommunen stdd till elit- och breddidrotten

- Omfattningen av naringslivets stdd till evenemang och till elitidrottsverksamheten

- Kommunens hotell och restaurangkapacitet

- Kommunens infrastruktur, kommunikations- och logistikkapacitet for ultimata fléden av méanniskor/

besdkare och varor/ material
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Uppsala vill upp i1 sportens elitserie

Hittills har de flesta betraktat Uppsala som en plats dar stu-
dentlivet och biotekniken blomstrar. Men nu vill Sveriges fjarde
storsta stad ocksa profilera sig som en idrottsmetropol.

Under en lang period hade Uppsala, med
sina idag 185 000 invanare, inte nigra lag
i de hogre serierna. Sirius tog SM-guld i
bandy 1968. Dérefter har det inte fyllts pa
med sa manga masterskapsmedaljer i pris-
skapen.

Enligt Magnus Lohe, Uppsala kommuns
marknadschef, héller dock denna trend pa
att brytas.

— Uppsala vixer just nu som hindel-
sestad. I ar arrangerar vi till exempel 24
nationella idrottstavlingar och SM i stan.

Magnus Lohe och Lasse Svensson.

Forra aret var det 18 stycken. [ ménga
idrotter har vi topplag och i de individuella
sporterna dr vi i manga fall i vérldsklass,
anser Magnus Lohe.

— Ett av bevisen p4 att vi dr bra pa att ar-
rangera idrottsevenemang, dr bandyfinaler-
na pa Studenternas som vuxit fran 12 000
besokare till 6ver 35 000 for finalhelgen.

Men Uppsalas idrottsféreningar har
arbetat 1 motvind, eftersom det har varit ont
om traningsytor och arenor. Sirius dr en av
de foreningar som dérfor har tagit initiativ

Exempel pa vad Sirius
och Uppsala kommun
vill satsa pa:

* Friidrottsanlaggning pa Osterangens IP

¢ |Ishockeyarena som aven ska fungera
som en eventarena, for massor, konser-
ter och utstallningar.

* En utveckling av Fyrishov for diverse
inomhussporter.

* En bandyhall i anslutning till Studenter-
nas IP

¢ Fotbollsarena. Ombyggnad av
Studenternas IP.

till en anldggningsvision for framtida are-
nasatsningar i Uppsala. Samtidigt arbetar
Uppsala kommun utifran sin arenastrategi,
som ska ses ur ett tiodrsperspektiv. Den
innefattar alla idrotter och stricker sig fran
motions- och traningsniva till hogsta elit.

— I dag finns det ett vil fungerande sam-
arbete mellan Uppsalas idrottsféreningar.
Och foretagen har blivit mer villiga att
stotta lagen, sdger Magnus Lohe.

Tanken dr att det inte bara &r stora
publiksporter som fotboll och ishockey som
ska fa nya arenor. Istdllet finns det 6nske-
maél om 25 olika arenor.

— Kommunen légger érligen cirka 15
miljoner i budget pa niringslivs- och mark-
nadsutveckling. Men den totala satsningen
ar dock betydligt storre och innefattar
ménga olika forvaltningar.

Lasse Svensson, som under 60-talet spe-
lade bade bandy och fotboll for Sirius, ar i
dag kidnd som Uppsalas krogprofil och som
ordforande i Sirius sedan 2002. Svenssons
forsta uppgift blev att sanera foreningens
dystra ekonomi.

— Da hade vi en skuld pa 9 miljoner sa
vi gjorde en femarsplan som har gatt dver
forviantan. I dag ér vi nere pa ett minus pa
bara 3 miljoner dir avbetalningsplanen &r
sdkrad.

Det mesta tyder pa att Sirius blir kvar
i Superettan dven ndsta ar och de nya
framgangarna har gjort att publiksiffrorna
aterigen pekar uppat. Den hidr sdsongen har
Sirius ett publiksnitt pa 4 000 i snitt per
match, vilket dr nést bast i hela serien.

Kenneth Holmstedt, Uppsalas stadsdirek-
tor, ser ljust pa den sportsliga framtiden i
staden:

— Det kédnns som om Uppsala &r pa gang
igen. Vi har en mycket stark organisation,
med manga stora foretag och hardsatsan-
de idrottsklubbar. Det ser mycket lovande
ut, sager Kenneth Holmstedt som anser att
toppidrott ger en kansla av gemenskap och
samhodrighet.

— Med Skellefted har jag sjalv spelat hock-
ey i det som senare blev elitserien och sett
hur bygden enades kring idrotten. Samma
kansla vill jag nu vara med och skapa i
Uppsala, for idrotten betyder mycket for
staden och har har Lasse Svensson spelat
en mycket stor roll.

— Var satsning finansieras med ca 25

procent fran forbund, 25 fran publikintikter
och 50 procent fran foretag.

TEXT & FOTO: TOMAS SKAGERLIND

VARFOR TVEKAR REGERINGEN?

Att storre internationella och nationella
idrottsevenemang utgdr viktiga verktyg for
tillvaxt och varumérkesforstirkning ifraga-
satts séillan idag. Inte heller att dessa evene-
mang normalt skapar stora samhallsintékter
till staten och besdksnéringen. Regerings-
foretriadare — oaktat politisk tillhorighet

— talar samstdmmigt om de internationella
evenemangens betydelse for att starka
Sverigebilden utomlands. Naringsfore-
tradare ser dessa evenemang som mycket
viktiga verktyg for sin marknadsforing och
investerar stora belopp for att synas under
evenemangen. Regionala och lokala politi-
ker investerar omfattande skattemedel for
att stdrka sin regions image och attraktions-
kraft med evenemang som verktyg. Men
allt detta och mycket mer gor ocksa véra
konkurrenter i Europa och globalt.

Skillnaden ar oftast enkel. I de mest
framgangsrika linderna och regionerna
spelar staten en betydligt viktigare roll
genom att investera skattemedel for att
framgangsrikt vinna hem och genomf6ra de
stora evenemangen — bade inom idrott och
kultur.

Den svenska regeringen tillsatte i januari
2006 en bred utredning om hur den svenska
turistndringen kan utvecklas internationellt.
I denna utredning analyserades ocksa fra-
gan pa vilket sétt som staten kan medverka
till att fler storre evenemang hamnar i
Sverige. Utredningen ldmnade sin rapport
i maj 2007 och foreslog foljande vad géller
de stora internationella idrotts- och kultur-
evenemangen:

* En nationell evenemangsstrategi
utvecklas som visar regeringens ambitio-
ner att vinna hem stdrre internationella
evenemang

* Regeringen investerar 200 miljoner
kronor under de forsta tre dren samtidigt
som det forutsitts att besdksndringen pa
sikt gér in med minst motsvarande belopp

* Visit Sweden far i uppdrag att bygga
upp kompetens och anvinda regeringens
ekonomiska resurser for att tillsammans
med regioner, kommuner och andra ar-
rangorer genomfora den nationella stra-
tegin. Stodet till de storre evenemangen
ges bade 1 form av expertstod och direkt
ekonomiskt stdd.

* Nutek utvecklar en ekonomisk modell
som Okar kunskapen om olika evenemangs
samhillseffekter — frimst de samhéllseko-
nomiska effekterna - och som kan anvéndas
bade for prognoser och utfallsutvirderingar

Sedan rapporten presenterades har inget
hént. Regeringsutredningen genomfordes
brett. Darfor behdvs nu ingen sarskild
remissrunda. Ta istdllet ett beslut. Visa
handlingskraft. Omvandla intentioner till
handling. Visa att det finns ett samband
mellan de positiva uttalanden som gjorts
fran ett storre antal regeringsforetriadare om
storre internationella evenemangs betydelse
for imageskapande och tillvaxt. Skapa
snabbt de ekonomiska forutsdttningar som
kravs for att Sverige skall bli en vinnare.
Ge stod till de regioner och kommuner som
ar beredda att ocksé sjdlva investera i storre
internationella evenemang. Satsa i strategin
pa de evenemang som skapar omfattande
exponering av Sverige och samtidigt ger
tillbaka mer dn tio génger i utlindsk direkt-
investering.

PETER ROHMEE, PEROHCON
Konsult med fokus pa storre
evenemangs samhillseffekter

Ramirent Power Play

sasongen 2006/07

Ramirent har ett av Sveriges mest kraftfulla

lag for uthyrning av maskiner. Vi finns pa
mer an 40 platser och vart sortiment blir
bara stérre och bredare.

Hyr en maskin éver dagen eller satt upp

en komplett arbetsplats med tillfallig el,

varme, bodar, kranar och andra maskiner.

Vi kan dessutom erbjuda dig en rad
kringtjanster som utbildning, service
och férsakring.

Du tjanar pa att hyra. Med ratt
taktik blir projektet mer effektivt.

Besok garna nagot av
vara kundcenter!
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www.ramirent.se

S*RAMIRENT

Din lokala maskinuthyrare
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HAMMARBY

Starkt varumarke sta rker se

Hammarby ar ett av Sveriges starkaste varumarken. Det ar sa
bra att det racker till 15 olika idrotter, ett halvdussin av dem i

oversta eliten.

Nu talar de olika foreningarna om att ga samman i partnerar-
bete och att leta nya inkomster. Kanske kan vi inom kort bade
ata och dricka Hammarby. Sektionerna borjar se nya mojligheter

i klubbmarkets samlade styrka.

Det hér med att inte veta hur bra man ar
— det &r ett gammalt Hammarbysyndrom.

— Vi har vunnit! Vad f-n gér vi nu?

Orden kommer fran en gammal Ham-
marbysupporter. Det var i oktober 2001 och
Hammarby IF hade for forsta gangen tagit
allsvenskt guld i fotboll, dessutom den allra
forsta Lennart Johanssons pokal. En klubb
som gjort underdog-rollen till ett levnads-
monster visste inte hur en méstarklubb
beter sig.

Varumirket Hammarby lever redan
1 mistarklass. Det dr léttare att virva
medlemmar, spelare och forare till den
gronvita flaggan men nu borjar de olika
foreningarna i familjen Hammarby IF att
soka nya former i partnerarbetet. Fotbollen
har 15 hemmamatcher per ar, plus cupspel.
Bandyn samlar 6 000 askadare en kall vin-
terdag, speedwayen drar motorintresserade
till en anlédggning som ligger strax intill
tunnelbanan.

I Hammarbys olika foreningar finns
mojligheter till méten och afférer inte bara
mellan klubben och foretaget utan ocksa
mellan sponsorforetagen. Svensk idrotts-
rorelse talar for forsta gdngen om B-2-B,
alltsa business-to-business.

FOTBOLL

— Vi maste forsoka sitta oss i kdparens sits.
De vill inte enbart vara en passiv sponsor
utan en aktiv partner, sager Henrik
Appelqvist, vd i Hammarby Fotboll AB.
De undrar vad vi kan erbjuda dem som blir
bra dnda léngst ner pa sista raden dér deras
vinst stér.

— De vill komma in i en krets dér de kan
gora affdrer. Det kan vi erbjuda.

Henrik Appelqvist vet att han talar fran
en styrkeposition. Fotboll och ishockey har
en mycket bittre sits dn alla de dvriga idrot-
terna. De mindre idrotterna vet att nir de
klappar pa sponsorernas portar har pengar-
na redan gétt dérifran. Till S6derstadion och
till Rasunda dér fotbollférbundet sitter.

Motsatsen — att Hammarby Fotboll inte
far partnerpengar for att de redan gatt till
bandy eller handboll — har aldrig intraffat.

De sma Hammarby-sporterna kan bara
dromma om fotbollens och ishockeyns
inkomster men egentligen aldrig se dem. A
andra sidan har de mojligheter som konkur-
rentklubbar inom deras sporter pa landsor-
ten inte har.

BANDY

Bandyn satte ihop ett dromlag pa 90-talet
med Jonas Claesson, Jonas Holgersson,
Goran Rosendahl. Tanken pd bandy mitt i
Stockholm och suget i Hammarbymarket
drog béde spelare och publik.

— Vi fick folk till vara ldktare som ville se
sitt dlskade Hammarby. Visst, sidger Lasse
Olofsson i Hammarby Bandys styrelse. Men
vi fick ocksa massor av stockholmare med
rotter 1 Véstergotland och Varmland som fick
se sin édlskade bandy. Mitt inne i storstan.

Nu har ju Hammarby inte konstant levt i
rosenrott. Hammarby Bandy stod vid kon-
kursens brant i december. Av finalisterna
fran i varas aterstar en handfull spelare.
Klubben har skalat ner fran 3,5 tjanster till
1,5 pa kansliet. Alla kostnader har blivit
sedda och kldmda pa.

— Det blir inte final nésta r — men minst
kvartsfinal ska vi fixa. Och final igen om
tre-fyra ar — och da med stockholmare i
laget, siger Lasse Olofsson.

Bandyn gér nu vigen med bolagsbild-
ningar. Bandyférbundet antog forslaget
i somras. Hammarby bandy var inte sena
att folja efter. Det blir ett nytt sétt att testa
kraften i varumarket.

Och det finns fler. Friidrotten tdljer guld
med Midnattsloppet. Bandyn provade som-
marfestivalen S6der Gloder och planerar att
ge sig in i konsumentproduktomradet, t ex
en energidryck med namnet ”Oka Takten”
— vilket &r ett signalord till alla hejaklackar
under den grona flaggan.

Energidrycken kanske f6ljs av en Ham-
marbypasta och det kan ge nagra nya svar
pa fragan om hur starkt varumairket dr. Om
fotbollsilskande Bajenélskare kan fas att
g4 pa bandy, kan man vl f4 honom att ta
pasta? Eller kopa aktier?

— Och sa maste vi nog soka upp de andra
sektionerna och borja samarbeta, slutar
Lasse Olofsson.

HANDBOLL

Varumirket Hammarby har varit avgdrande
for Hammarby Handboll som hade l4tt att
vérva spelare pa grund av namnet.

— Och utan varumarket hade ménga av
véra partners aldrig gétt in. Om det hade
statt Cliff pa oss hade vi aldrig sett dem,
sdger Clas Sundberg, partneransvarig pa
Hammarby Handboll.

Pa laktarna i Eriksdalshallen &r det gott
om folk som dr mer intresserade av Ham-
marby dn handboll. Allt tillsammans; spe-
larna, publikstddet, sponsoruppbackningen
har hjélpt klubben till tva raka SM-guld
for herrarna. Man skulle kunna tro att nya
sponsorer skulle springa benen av sig.

— Tyvirr, suckar Clas. Ingen har kom-
mit pa grund av gulden. Vi har jagat upp
varenda partner sjilva.

Just nu arbetar handbollen i allmanhet
och Hammarbys handboll i synnerhet med
att analysera tv-tittandet. Hammarby ar det
handbollslag som med histldngder slar de
Ovriga elitserielagen. Tvaan Skovde har 11
miljoner tittare 6ver hela forra aret. Ettan
Hammarby — 23 miljoner.

— Det skulle kunna vara ett utmérkt
argument — men fotbollen och hockeyn har
redan sopat rent nér vi i handbollen soker
sponsormedel. Men om vi far tag i dem
sa kan vi nog pa allvar borja samarbeta
med andra Hammarbysektioner. For da ér

[
[

Restaurang Kvarnen &r en historisk symbol och métesplats for folk pa
S6édermalm och Hammarbyare i olika aldrar. Klubbmarket férenar.

ktlonerna _

det inte kérlek till bandy eller handboll vi
erbjuder — utan tv-tid.

SPEEDWAY

Hammarby Speedway har en alldeles sir-
skild konkurrensfordel i namnet.

— Jag var nyligen pa Cloettafabriken nere
i Ostergdtland och frigade ungdomarna
om de visste var speedwaylaget Piraterna
kommer ifrédn. De visste inte att Piraterna
bor i Motala, i deras eget landskap, berdttar
Tommy Cederlund, ordférande. Det dr ju
ganska obegavat att kalla sig for Vargarna
eller Indianerna eller Piraterna. Det roar ju
bara de som vet.

— Vi heter Hammarby och dé vet alla
direkt varifran vi ar.

Detta dr ocksé trenden. Det dr numera
Masarna Avesta och Elit Vetlanda darfor
att Hammarby och Vistervik och klubblag
med platsen i namnet har sa mycket littare
att bli kénda.

— Sélja oss i paket med andra Hammar-
bysektioner? Joda, tankarna finns, sdger
Tommy Cederlund. Det handlar om féretag
som vill synas badde sommar och vinter.

Vi kan erbjuda de som képer en skylt till
bandyn att fa den till speedwayen pa som-
maren.

FRAMTIDEN

En tydlig trend, vilken sport det dn handlar
om, &r att forsoka utveckla sjilva produk-
ten. Bandyns Lasse Olofsson drommer om
fler hallar (redan nu &r Visteras, Surte och
Sandviken pa géng) och om att sporten
vixer geografiskt, kanske med IFK Malmo
som svenska mistare och en OS-final pa
plastis — i Kairo.

Speedway vill ha tak ovanfor en alltmer
véderkrisen publik.

Handbollen hoppas att sportens skonhet
ska aterverka i tv-tid.

Fotbollens Henrik Appelqvist talar om
en annan dimension — det fysiska métet i
samband med matcher.

— Trenden &r helt klar. Partnerskap gar
fran exponering till aktivering. Om vi vill at
de stora beloppen handlar det om relations-
skapande, att ta hand om véra partners som
vill forknippas med nagot positivt. Det kan
vi i fotbollen sté for — men ocksd Ham-
marby generellt.

— Och om vi i fotbollen uppticker att
nagon partners intressen béttre motsvaras
av en annan Hammarbysektion, hjilper vi
dem med kontakterna.

Och den stora slutfrdgan — den om de
sma sektionerna har nytta eller skada av att
fler anvinder varumirket Hammarby — ar
svaret entydigt:

— Vi tjdnar pa varandra. Men vi ska gora
det dnnu mer i framtiden.

TEXT: PELLE THORNBERG
FOTOGRAF: DENNIS NYSTROM
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och bryggerierna gor. agen
— nar rinner bagaren over?

Hor alkohol och idrott ihop? De flesta kanske svarar nej nar de stalls infor den fragan. Det gor knappast bryggerierna,

som ar flitiga sponsorer i idrottssammanhang. Genom sponsringsavtal far de sina varumarken och drycker marknadsforda
vid olika idrottsevenemang eller via lag och idrottshjaltar. Kritikerna havdar att alkoholen kopplas samman med det som vi i
regel forknippar med idrott, namligen sund livsstil, framgang och social gemenskap. Enligt oltillverkaren Spendrups informa-
tionschef ar det daremot deras bestseller Norrlands Guld, som star for "gemenskap, gladje och umgange, varden som man

moter i fotbollens-varld”.

Idrottseventen dr for bryggerierna speciella
tillfallen for att stidrka det som de kallar f6r
”dlmérkesmedvetandet”. Och stodet de far
fran hogsta forbundsniva ner till den lokala
foreningen dr minst sagt omfattande.

Pa fotbollsforeningen Hammarbys aktu-
ella hemsida har oltillverkaren och klub-
bens sponsor Falcon fatt en egen nitsida,
som visar tre unga ménniskor sittande med
varsin dlbdgare 1 handen pé liktaren.

Enligt Hammarbys informationschef,
Urban Rydbrink, innehaller klubbens
hemmaarena inhdgnade omraden som har
serveringstillstand.

— Dir serveras bade vin och starkdl. Dar
giller dock samma utskdnkningsregler som
pa restaurang. I kioskerna serveras folkol
och det kan dskddarna ta med sig pa lakta-
ren, sdger Rydbrink till Sport & Afférer.

Falcon ér enligt informationschefen
en av Hammarbys huvudsponsorer och &r

dérfor delaktig
= . i det mesta
glrl(qnsrU:htI:an2006 klubben gor.
iter per person och ar ( ) Rydbrink vill

Tjeckien: 160
Irland: 118
Tyskland: 117
Osterrike: 111
Luxemburg: 106
Storbritannien: 101
Danmark: 96

didremot inte
specificera hur
mycket ekono-
mi som finns
i samarbetet

Belgien: 96 med FE?.]COIL
Autralien: 95 — Vi be-
Slovakien: 88 traktar Falcon
USA: 82 (2004)
Finland: 80 som en mycket
Nederlanderna: 79 profess%onell
Spanien: 78 och aktiv sam-
Portugal: 65 arbetspartner,
fl‘(’)fgege o0 siiger Rydrink.
Island: 49 Fotbolls-
Grekland: 39 klubbens
Frankrike: 35 samarbete
Italien: 30 med Falcon
Kina : 23 (2005) :

har enligt

Kélla: Carlsberg, Kirin, Seema

International honom varit

genomgaende positivt. Tillsammans med
Falcon har Hammarby exponerat varandras
varumérken pa Sodermalm och i Séderort
dér ’bajens” forankring 4r som starkast.

Fotboll dr den storsta sporten i Sverige
liksom i de flesta av Europas lander. Ef-
tersom publik- och medieintresset stindigt
oOkar far produkter och tjanster kopplade till
fotbollen allt hogre marknadsvérde.

— Var sponsring inom idrotten &r alltid
forknippad med séljrittigheter berattar Fal-
cons Senior Brand Manager Paul Ekberg,
for Sport & Afférer. Ca 30% av vara reklam
och kommunikationskostnader kan hérledas
till var sportsatsning som inkluderar spons-
ring ,réttigheter, genomférande och mark-
nadsforing. (Gar man in pa Falconsoffan.se
syns en nétversion av hur bolaget drar nytta
av sponsorskapet . Red.anm.).

Enligt Socialdepartementets utredning
om alkoholindustrins sponsring av

Idrotten, som offentliggjordes for ett par
ar sedan visar att detta sa kallade 6lmérkes-
medvetande bidrar framst till att 6ka publi-
kens konsumtion i samband med matcher
pa plats, framfér TV:in eller pa puben. Och
detta okar samhéllets kostnader.

Solnapolisen anser att publiktillstrom-
ningen till matcherna bidrar ocksa till ett
okat tryck pa restaurangerna runt Résunda
Fotbollsstadion.

Det innebir att extra ordningsvakter
maéste finnas pa serveringsstéillen minst tva
timmar fore utsatt matchtid och minst en
timme efter avslutad match.

Inom fotbollens Allsvenskan och Su-
perettan ir det bryggerierna Abro, Carls-
berg genom mérkena Falcon och Pripps,
Spendrups, Kopparbergs och Kronlein som
sponsrar ett eller flera lag. Bland sponsorer
finns dven en vinimportor, Fondberg & Co.

Storsta svenskigda bryggeriet Spend-
rups, sponsrar Allsvenskan och Superettan
framfor allt med varumérket Norrlands

Guld.

— Vi har fatt en valdigt bra utvixling av
sponsoratet bdde forsdljningsméssigt och
nér det géller varumérkesbyggande. For
varumairket Norrlands Guld dr sponsorska-
pet en strategiskt viktig del av marknadsfo-
ringsmixen, sdger Spendrups informations-
chef, Caroline Ekman, till Sport & Affarer.

Enligt henne har senaste tre arens
satsning pa sport, ddr sponsringen av lagen
i Allsvenskan och Superettan varit en del,
starkt bidragit till att Norrlands Guld &r ett
av de ledande varumarkesolen pa System-
bolaget samt marknadsledare bland 3,5
procentigt folkél inom dagligvaru- och
servicehandeln.

— Det gemensamma budskapet for samt-
liga sportsatsningar dr ”Guld Till Alla”. Ett
avslappnat budskap som gar ut pa att alla
kan ta guld, oavsett vilken form det kommer
i. Norrlands Guld har med sportsatsning-
arna ytterligare starkt varumérkespositio-
nen som dlet nummer ett for okomplicerat
umgénge, betonar Caroline Ekman.

— Spendrups gjorde en vinst fore skatt pa
41 miljoner kronor for det andra kvartalet i
ar. Motsvarande period i fjol var vinsten 30

Supporterol:

Pa den svenska marknaden fanns sa sent som
2003 ett stort antal sk supporterdl dvs 6l som
producerats med nagon form av koppling till ett

idrottslag eller lagets supporterklubb. En viss del av

priset brukar oavkortat ga till den aktuella klubben.

Idag finns savitt Sport & Affarer erfarar endast tva
supporterdl kvar i Systembolagets sortiment. Det

ena &r GAIS 6l bryggt av Grebbestads bryggeri. Olet

lagerfors i Systembolagets butik 1410 i Nordstan,

miljoner kronor. Omséttningen 6kade till
928 miljoner kronor frdn 830 miljoner kro-
nor. Informationschefen Caroline Ekman.

Hon vill dock inte ange hur stor del av
dessa pengar laggs ned pa sponsringsaktivi-
teter inom fotboll.

— Spendrup hjilper genom sina kam-
panjer till att lyfta intresset for fotbollen,
betonar Tommy Theorin, generalsekreterare
i Svensk Elitfotboll.

Theorin ser fram emot att tillsammans
med Spendrups Bryggeri och varumérket
Norrlands Guld utveckla detta vidare under
kommande sdsong.

Mediarepresentanten pa Svenska
Bryggareforeningen, Kathrine Andersson,
betonar att merparten av det som séljs pa
fotbollsarenor dr folkdl och att det dr endast
i arenornas VIP-avdelningar, som har res-
tauranger, som serverar starkol.

— Vi arbetar inte med fragan om 6l pa
arenorna. Det ér generellt tillstandsmyndig-
heterna olika i olika stdder som avgor nér
det géller exempelvis alkoholtillstand. Det
finns dock direktiv, som kan tolkas pa olika
sitt, sdger Kathrine Andersson till Sport &
Afférer.

Géteborg, men gar dven att bestélla. Det andra élet fair Bajen fans Béars som bryggs av Koppar-
bergs enligt avtal med Hammarbys supporterklubb. Olet kan képas i Systembolagets butiker i

Globen eller Gullmarsplan. Olet gar &ven att bestal
— Bajen Fans Bars saljer i snitt ca 35 000 halvliter

la.
sbuteljer per ar, berattar Mikael Kriger pa

Systembolagets sortimentanalys for Sport & Affarer.

— En inte helt lyckad situation. For det ar vi som ar

huvudsponsor for Hammarby Fotboll, berattar

Paul Ekberg pa Falcon for Sport Affarer. Men vi har ju kontrakt med féreningen och inte suppor-

terklubben.
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Aven de sa kallade sportsbarerna
kopplar ihop alkohol och sport. Hos sport-
barkedjan O’learys kan idrottsintresserade
géster folja olika sportevenemang fran hela
vérlden ifran upp till 14 teveskdrmar och
frén ett antal storbildskdrmar. Maten liknar
det klassiska amerikanska koket. I baren
finns ett stort urval av 6l och drinkar fran
hela vérlden.

O’Learys har dock under aren haft en
hel del problem med tillstindsmyndigheter.
Sportsbarskedjan skulle ha 6ppnat i Orebro
i vintras, men nekades forst serverings-
tillstdnd. Puben hade &tagit sig att sélja
dubbelt sa mycket 61 som sina konkurrenter
till géisterna och det fick Orebro kommuns
tillstdndsenhet att sla bakut.

Enligt Leif Andersson pa tillstandsen-
heten dr det vanligt att pubédgare skriver
avtal med bryggerier om hur mycket 61
de atar sig att sdlja, men att s mycket
som O’learys avtal sdger riskerar brak och
fylla.

Enligt Torbjorn Andersson, idrotts-histo-
riker vid Malmo hogskola, blir sambandet
mellan fotboll och alkohol mer och mer
accepterat.

— For varje ar blir sponsoravtalen storre,
och den allmédnna alkoholliberaliseringen
i samhallet paverkar naturligtvis fotbollen.
Folk &r helt enkelt inte tillrdckligt nega-
tiva till 61 och fotboll for att samhaillet ska
kunna hélla emot, sidger Torbjérn Andersson
i tidningen DrugNews.

Hur hanteras fragan om 61 och sport pé
kontinenten? Pa tyska ldktare dricks numera
enbart starkdl. Stimningen dr motsvarande
aggressiv, inte minst ifriga om rasistiska

tillmdlen mot moérkhade spelare. Léaktarvald
ar ocksa vanligt, trots massiv bevakning.
Nyss forlorade Danmark 3 viktiga poing
till Sverige och diarmed férmodligen dven
avancemanget till EM i fotboll genom att
en dlstinn dansk supporter sprang in pa
plan och hotade domaren.Det dracks manga
6l pa laktaren i Kdpenhamn och ménga
miljoner danska kronor blev till anga for det
danska fotbollférbundet.

Enligt en férsk tysk undersokning vagar
35 procent av de mén som regelbundet
besoker Bundesliga-matcher inte ta med sig
sina familjemedlemmar, 14s barn, till sta-
platslaktaren. Och i regel anses sittplatsbil-
jetterna (minst 300 kronor) pa tyska arenor
vara for dyra for barnfamiljer.

Lagstiftningen kring alkoholreklam i
Tyskland dr mycket liberal. All alkohol-
reklam ér tillaten s ldnge den inte direkt
vénder sig till barn och ungdomar. Det
finns inga begransningar vad giller starkare
drycker jamfort med svagare. Alkoholre-
klam i TV och pa sportarenor féorekommer i
stor omfattning. I fotbollssammanhang gors
frekvent reklam for 6l.

Nér det géller idrottsklubbar har de
mojlighet att sjdlva vélja vilka alkohol-
sorter de vill gora reklam for pa sina
klader. Bland vissa forbund finns det
nagon slags ”code of conduct” att man
inte gor reklam for spritdrycker med héin-
visning till att féorbunden ska fungera som
forebilder for ungdomar. Nagra officiella
branschoverenskommelser finns inte i
detta avseende.

MARKKU BJORKMAN

Internationella bryggeriers

idrottssponsring

BALTIKA (rysktillverkat, Europas nast mest
salda 0l efter Heineken) — huvudsponsor for
hockeyturneringen Baltika Cup

BUDWEISER (Anheuser Busch — varldens
storsta oltillverkare) — huvudsponsor
Fotbolls VM 2010, NFL, NBA, NHL, Premier
League, Super Bowl, FIFA m.m.
BUDWEISER BUDVAR (originalet fran orten
Budvice eller modernare Budveis i nuvaran-
de Tjeckien. Ol under namnet Budweiser har
sélts i regionen sedan 1795. Ol har bryggts
i regionen sedan 1200-talet). Sponsrar

den tjeckiska hockeyligan och det tjeckiska
hockeylandslaget som officiell partner.
CARLSBERG - EM i fotboll, UEFA cupen,
Alpina VM m.m.

GUINESS - Rugby, Hurling (keltisk lagsport)
HEINEKEN - UEFA Champions League, US
Open i Tennis, Rugbysporten/Rugby World
Cup

STELLA ARTOIS - tennis

TARTU (Estland) sponsrar basket, langdskid-
akning m.m.

Tyska 6lmarkena Krombacher, Bitburger och
Hasserdder ar tyska Bundesligas 3 storsta
sponsorer

Bryggeriernas sponsring

i Sverige

FALCON (Carlsberg) ar officiell partner

till Svenska fotbollslandslaget. Falcon

ar huvudsponsor for Hammarby fotboll.
Falcon sponsrar 5 elitserielag i ishockey:
Svenska mastarna Farjestads BK, Frélunda
Hockey, HV 71, Linkoping Hockey samt
Lulea Hockey. Falcon ar stora kopare av
TV-reklam vid idrottssandningar
KOPPARBERGS Bryggeri har samarbets-
avtal med manga lokala klubbar och gor
aven supporterdlet Bajen Fans Bars.
MARIESTAD sponsrar Scandinavian
Masters

SPENDRUPS sponsrar foreningen Svensk
Elitfotboll (intresseorganisation for All-
svenskan och Superettan ) med framforallt
varumarket Norrlands Guld. Stor kopare av
TV reklam vid idrottssandningar.

ABRO bryggerier sponsrar Solnaklubben
AlK Fotboll.

Manga mindre och LOKALA bryggerier har
sponsring av lokal art.

Aven UTLANDSKA bryggerier, som inte &r
medlemmar i Svenska bryggareféreningen
sponsrar idrottsaktiviteter i Sverige.

Kalla: Svenska Bryggareforeningen.
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=) Klassisk svensk

If Stockholm Open har utvecklats till ett
jattelikt B2B-evenemamg, men dér sjédlva
sjilen dr hogklassig tennis.

— Vi har som mal att varje ar ha 2-3
spelare fran topp-10-listan, och att varje
varldsstjdrna ndgon gang under sin karriér
ska stilla upp 1 If Stockholm Open, séger
Per Hjertquist, turneringsledare och Vice
president for IMG Tennis Division.

Den ”gamle” storspelaren jobbar for nu
IMG, en av virldens storsta aktérer inom
sport, underhéllning och media. IMG dger
rattigheterna till tdvlingen, och Per anstills
av Stockholm Open AB for att leda turne-
ringen. Per har kompletterat racket och ten-
nisgolv med penna, kontor och méten med
nédringslivets gradda for att bana vag for en
16nsam turnering med langsiktig barkraft.

Antalet askadare pa laktarna verstiger
41 000, och matcher sindes forra aret i mer

Robin Soderling ar ett av manga ess som Pelle Hjertqvist lyckats trolla fram till arets turnering. Daremot far vi inte se
Robin i ndgot returmote mot Nadal efter sommarens Wimbledonrysare. Bilden till hoger ar fran forra arets sponsor-mingel.

dn 51 lander 6ver hela virlden. I svenska
tidningar skrevs det i oktober ndrmare 700
artiklar om Stockholm Open, och i utldnd-
ska media .

Stockholmssamarbete ger varldsprofil
— If Stockholm &r en stark marknads-
foringskanal for Stockholm. Eftersom
turneringen heter som staden sa ar det ingen
som missar var tdvlingen spelas, vilket ger
marknadsforingsmojligheter att locka turis-
ter och néringsliv till oss dven andra tider
under &ret, sdger Mattias Rimberg pd SVB,
Stockholm Visitors Board.

SVB jobbar med pé olika sitt utveckla
evenemang inom idrott, kultur och noje, for
att marknadsfora Stockholm. For Stock-
holm Opens del handlar det om allt fran att
underldtta parkeringen av bilar till mark-
nadsforingsinsatser ute i viarlden. SVB har

For 39:e aret i foljd ar det 6-14 oktober dags for Skandinaviens
storsta aterkommande sportevenemang. Da avgors If Stockholm
Open, en tennisparla som sedan starten bidragit med narmare
80 Mkr for att utveckla svensk tennis.

samarbetat med Stockholm Open i tre ar,
och samarbetet lér fortsatta.

— Absolut. Stockholm Open é&r en viktig
samarbetspartner for att sprida att Stockholm
dr en bra evenemangsstad for idrott. Turne-
ringen &r en profilmassigt stark kanal for oss
att sprida kunskap om Stockholm &ver vérl-
den. Vi bidrar med att utveckla evenemanget
for att det ska fa langsiktig konkurrenskraft
och std upp mot andra stider. Stockholm
dr en varldsstad och en turnering av det hiar
slaget r en kanal som kréver kraft men som
ocksa ger resultat, siger Mattias Rimberg.

Nagon turistekonomisk undersokning
av Stockholm Open har inte gjorts sedan ar
2000, men kommer att goras igen sa snart
det 4r mojligt. Detta for att fa svart pa vitt
att satsningen dr ritt, och ge vigledning for
hur samarbetet kan utvecklas.

Evenemanget ger mycket — men kostar

ocksé mycket. Omséttningen hamnade forra
aret pa 35 Mkr. Att locka vérldsstjarnor ar
dyrt men viktigt for att hélla kvaliteten pa
evenemanget uppe. En stor kostnad ar sa
kallade “appearance money” (pengar som
krévs for att locka hit spelare) pa cirka

400 000 USD (cirka 2,7 mkr). Prissumman
uppnar i ar 800 000 USD (cirka 5,4 mkr).
Prissumman vid forsta turneringen uppgick
till 125 000 kronor.

For att halla evenemanget pa hog niva
krévs det pengar och sponsorer — ndjda,
aktiva sponsorer som pa olika sétt gor detta
till en marknadsforingsinsats som de gérna
aterkommer till. Intdkterna fran sponsorer
ar 15 mkr och publikintikterna cirka 5-6
mkr. Mycket pengar i omsittning och det
géller att halla hart i tyglarna for att gene-
rera vinst, som i ar dr budgeterad till 2 mkr.

Intakternas fordelning talar sitt tydliga
sprak for hur viktiga sponsorerna ar:

Sponsorer 58%
Hospitality 11%
Biljettintakter 20%
Barter 4%
TV-rattigheter 2%
Ovrigt 2%

—Tévlingen dr en stark motesplats for
svenskt niringsliv. Vi har ett flertal kring-
aktiviteter under tivlingsveckan for att ge
mdjligheter till full effekt av sponsorernas
satsning, sidger Per Hjertquist.

Exempelvis bygger man lounger med
mojlighet till mat och mingel, anordnar en
méngd seminarier med intressanta fore-
dragshallare, aktiviteter pa stan som en ten-
nisbana pa Stockholms Central och festlig-
heter pa Café Opera for den som orkar efter
en lang dags tennisunderhéllning. Ut6ver
sponsorernas (se separat faktaruta) insatser
bjod 200 foretag forra aret in drygt 10 000
personer pa beslutsfattarniva till evenemang
i samband med If Stockholm Open.

Topp 10 i varlden

Spelarnas organisation ATP (Association of
Tennis Professionals) har latit genomfora en
undersdkning i Australien, Kina, Frank-
rike, Tyskland och USA. Friagorna géllde
dels vilken tennisturnering man kéande till,
och dels vilken turnering man sett pd TV.
Resultat; If Stockholm Open hamnade pa
en hedrade tionde respektive elfte plats. Ett
starkt bevis pa att turneringen etablerats
runt om i vérldens tennissinnen.
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Stockholm Open AB har som affarsidé
att stodja tennis i Stockholm. Av vinsten
gér arligen mellan 1-4,5 Mkr till att
utveckla tennisen, och ge fler ungdomar
chansen att kanske en dag sta pd Kungliga
tennishallens prispall.

— Sponsorerna har en oerhort vik-
tig roll i detta. Exempelvis genomfors
ungdomsturneringarna Investor Kids Cup,
Minitennis pé skolor for 3:e klassare med
slutspel och final under If Stockholm
Open. Vi bygger dven upp If Stockholm
Open Kids Corner och anordnar Tenni-
sens Dag och Kids Day for att fa ungdo-
mar till laktarna och bidra till tennisens
utveckling, sidger Per Hjertquist.

Nordens ledande skadeforsdkrings-
bolag If, med 3,6 miljoner kunder, &r
huvudsponsor for Stockholm Open. Fore-
taget anser att en tennisturnering &r, bl.a.
genom sin avgransning i tid och rum, ett
bra tillfdlle till kostnadseffektiv sponsring
avseende savil exponering som aktiviteter
pa plats. Sedan ar 2001 &r If turneringens
titelsponsor.

— I dagslédget ser vi langsiktigt pa
titelsponsorskapet. If Stockholm Open
ar ett mycket bra tillfélle att forena goda
exponeringsmdjligheter med konkreta
séljaktiviteter mot utvalda malgrupper
och tillfallen att traffa vara storsta kunder
ien trevlig inramning. Tack vare ett néra
samarbete med arrangdrsorganisatio-
nen sker det praktiska genomférandet
pa ett mycket effektivt sitt. Vi ser vid
maitningar en tydlig positiv effekt pa
vart varumirke som korrelerar med vart
titelsponsorskap, sdger Jan Dahlberg,
sponsringschef for If.

OMX arets rookie
En av arets nykomlingar pa sponsorsidan
ar OMX

— If Stockholm Open ér ett av fa
sportevenemang i Norden som har sa pass
hog klass och samtidigt samlar s manga
av vara kunder. Det ar ett unikt tillfdlle
att skapa en métesplats for var bransch.
Vi ska utnyttja veckan till att arrangera
seminarier om finansmarknaden, sprida
kunskap om OMX, och locka nya kunder
till Stockholm. Férhoppningsvis kan vi
bjuda pé béade ett bra afférstillfille och
fantastisk tennis. Det hér &r den storsta
sponsringen vi gor pé flera &r och vi
kinner oss vildigt bekvima med det,
sdger OMX VD och koncernchef Magnus
Bocker i en intervju i Open, det officiella
If Stockholm Open Magasinet.

SPONSORER IF STOCKHOLM OPEN 2007:
Huvudsponsorer: If, Intrum Justitia, BMW

Arena Sponsorer: Catella, Investor
Grand Hotel, OMX, Cottonfield, Fazer,

rh Stolen, V&S

ARETS STARKA STARTFALT

James Blake (varldsranking 6), David Ferrer
(8), Tomas Berdych (9), Tommy Haas (10),
Tommy Robredo (11), och Mario Ancic (40)
ar nagra av toppnamnen i arets tavling.
Bland de svenska spelarna marks Robin
Soderling, Joachim Pim-Pim Johansson
samt de bada tidigare vinnarna av If Stock-
holm Open; Thomas Johansson och Jonas
Bjorkman.

JOACHIM VON STEDINGK
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Nar spanjoren David Ferrer hojde det lackra glaskonstverket,
design Ernst Billgren, sa var det 60:e gangen som Swedish Open
i Bastad avgjordes. En anrik tennisklassiker som utvecklats

till Ionsam tummelplats for naringslivet. Denna aterkommande
festliga sommarvecka ger begreppet relationsmarknadsforing en
innebord, och regionen ett jattelyft under hela aret.

Ludvig Nobel byggde den forsta tennisba-
nan har redan 1907, och Gustav V:s delta-
gande under 15 ar gav turneringen ett rejilt
uppsving. Det var dven den gamle kungen
som efter ett fall pd cementbanan 1934
beordrade att det skulle byggas grusbanor
istdllet. Ett lyckat drag. Catella Swedish
Open, som turneringen nu heter, har under
fem ar av spelarna pd ATP-touren rostats
fram som den populédraste turneringen.

Ménga stora matcher har spelats under
de 60 turneringarna, och flera uppmarksam-
made DC-matcher avgjorts i Bastad. Det
var hér som en viss 15-arig ung man vid
namn Bjorn Borg gjorde en lyckad debut i
Davies Cup.

Konsument- och finansféretag
Swedish Openturneringen omsétter nu
drygt 35 Mkr, och totalt berdknas omsitt-
ningen under tennisveckan na upp till 100
Mkr. Den har successivt utvecklats till ett
mecka for konsument- och finansféretagen.
SEB, CityMail, Dagens Industri, Telenor,
Synsam, Catella, Mastercard, Saab och
Sony Ericsson som dr huvudsponsorer fin-
ner att tennisveckan i Bastad dr en mycket
bra tid och plats for att skapa gynnsamma
kundrelationer. Sommar, fest och hogklas-
sig idrott bygger sponsorernas varumérken
pa plats, och en mycket stark medieexpo-

nering ger ringar pa vattnet dven internatio-
nellt. T ar sdndes tennisturneringen till 177
lander, vilket ger enorma exponeringsmoj-
ligheter for turneringens samarbetspartners.
Totalt finns det 25 storre samarbetspartners
som satsar narmare 22 Mkr.

— Béstad blivit ett starkt nav for vara
samarbetspartners. Grunden &r att halla en
sportligt mycket hog niva dér tennisen &r
i centrum. Detta ger exponering i media,
storre intresse fran samarbetspartners och
mdjlighet att utveckla aktiviteter. Krets-
loppet dr igang. Kombinationen sport och
afférer ar lyckad for spelarna, besékare och
aterkommande samarbetspartners, sdger
Christer Hult, deldgare i PR Event som &dger
och driver Swedish Open.

— Mojligheterna till kommunikation &r
mycket goda hir, vilket vi lagt extra fokus
pé att utveckla. Inte minst genom arenans
nya galleria ddr vara samarbetspartners ar
aktiva. Swedish Open dr en familjefest, dit
affarskollegor bjuds in tillsammans med
sina familjer. Det skapar en speciell stim-
ning som uppskattas inte minst av spelarna,
sdger Christer Hult.

Catella storsatsar med svensk tennis

Finanskoncernen Catella &r namnsponsor av
Catella Swedish Open fram till 2011, och ar
nu svensk tennis allra stdrsta sponsor.

. Sy

OLen

— Vi satsar cirka 10 Mkr om éret pa
Catella Swedish Open, Stockholm Open,
elitsatsningen Team Catella och tivlingen
Catella Junior Masters. Catella har dven
startat en tennisfond, som idag innehaller
cirka 200 Mkr. 0,5 procent av avkastningen
gar till Svenska Tennisforbundet och 0,5
procent gér till den enskilde spararens hem-
maklubb. Ett aktivt sétt att stodja utveck-
lingen av svensk tennis savél lokalt som
regionalt, berdttar “gamle” virldselitspela-
ren Magnus Norman, som idag ansvarar for
Catellas tennissatsning.

Under tennisveckan i Bastad genomfor
Catella en stor méngd seminarier med idel
tunga, erkdnda namn fran néringslivet och
politiken. Uppmirksamheten ger goda
effekter dven for Bastads kommun och
nédringsliv.

— Tennisturneringen har en ofantlig
betydelse for hela var region. Fokus fran
besokare och media ligger framst under
sjdlva veckan, men det ger starka och posi-
tiva foljdverkningar under hela dret. Det har
investerats 400 Mkr i den nya tennisstadion
och Hotell Skansen har blivit en anldggning
som med olika aktiviteter som nodjesshower
drar besokare aret runt. Exempelvis har vi
1,5 miljoner skidakningstokiga danskar pa
bara 90 minuters avstdnd som vi forséker
locka hit vintertid, siger Peter Lundquist,
turistchef i Bastads kommun.

Kommunen genomfor under hosten en
utredning med hjélp av Turismens Utred-
ningsinstitut. Malsdttningen ar att med hjilp
av den ytterligare utveckla Bastads nytta av
Swedish Open.

JOACHIM VON STEDINGK
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ARENABYGGE A-O
Arenan - ett nav i handelsernas centrum

Gar det att forverkliga idén om den kompletta arenan som lyck-
as svara mot den moderna manniskans upplevelsekrav? Manga
har forsokt, och de flesta overtraffas sa smaningom. Vagen fran

Idé till Invigning ar lang.

Skall Arenan bli det upplevelsecentrum som alla vill besoka
maste planeringen vara grundlig och omsorgsfull.

Sport & Affarer har traffat byggkungen Percy Nilsson som
berattar om konsten att bygga en modern Arena.

Collosseum var ett ambitiost, utsokt och
framgangsrikt byggnadsverk som gett in-
spiration runt om i vérlden i ett par tusen ar.
I Skane forverkligas just nu i regi av Percy
Nilsson ett monument som han hoppas ska
bli nutidens ndjespalats nummer 1 — Malméd
Arena i Hyllieomréadet.

Trenden runt om i vérlden &r att arenor-
na blir en del av ett storre sammanhang.
Arenaomradet kompletteras med bostdder
och kontor, butiker och P-hus. For maxi-
malt publikflode kravs fungerande kom-
munikationer. Idrotten blir pa det sittet en
tillvixtmotor for stora delar av samhallet.
Forr i tiden var kyrkan en naturlig métes-
plats, strategiskt placerad pa orten. Nu har
Arenan dvertagit tempelrollen.

Sport & Affdrer speglar hir nagra viktiga
steg mot realiserandet av ett Arenabygge
och hdamtar samtidigt inspiration och kun-
skap fran Percy Nilssons pagdende arena-
bygge i Malmo:

Mal och vision:
Forst maste malet for det eventuella
arenabygget definieras. Manga idrottsklub-
bar bygger stabilitet, konkurrenskraft
och ekonomisk styrka genom att dga och
driva sina egna arenor. Andra vill anvénda
arenan som en positiv symbol for hela
kommunen.

— Jag vill att arenan blir ett nav for
hela regionen. Inte enbart en idrottsarena
som ligger pa ett félt, utan en hel stadsdel
med manga mdjligheter som uppfyller den
moderna manniskans behov. En samlings-
plats for idrott, kultur, néje och néringsliv,
visionerar Percy Nilsson.

Analysarbete :

Det krdvs en noggrann genomgéang av
vilka konkurrerande alternativ som finns i
regionen. Vilken dragningskraft har dessa,
vad planeras pa andra héll i regionen och
for vilka andamél?

Percy Nilsson:

—Viinsdg att en sa hér stor arena med
sd manga flexibla mojligheter for olika
typer av evenemang inte fanns i Malmo-
omradet dessutom &r publikunderlaget
minst sagt imponerande. Malmo Arena
blir uppbyggd pa mindre 4n en 1 timmes
resvig fran mer dn 3,5 miljoner ménniskor.
Det kommer att ta atta minuter med tag
fran Kastrup och bara ndgra minuter fran
Malmoé Airport till det nya omradet. Vid
den nybyggda stationen kommer 324 tag
att stanna varje dygn. Oresundsbron och
en citytunnel fran centrala Malmé r andra
faktorer som gor platsen for arenan optimal.

Malmé Arena dr designad for att kunna
genomfOra evenemang for allt fran 2000 till
15 000 personer vilket ger mojligheter att
konkurrera om ett brett spektra av evene-
mang. Den blir forvisso hemmaarena for
hockeylaget MIF Redhawks, men det ska

finnas méjligheter till s4 mycket mer som
det finns behov att beskada.

— Férhoppningsvis har vi ett elitserielag i
ishockey hir vid invigningen nista &r, sdger
Percy Nilsson, med djupa rétter i hockeyla-
get MIF Redhawks.

Han har ju foljt klubben i sédvél med-
som motgéng, frin SM-Guld till nedflytt-
ning, kamp i allsvenskan och karleken till
klubben verkar outtrottlig.

Mark:

Vem ska dga marken dir arenan ska byg-
gas? I vissa fall hyr en idrottsklubb, eller
anknutet bolag, mark av kommunen i 99 ar,
eller ocksa dgs marken av niringslivet.

Processen for att bygga Malmo Arena
har pagatt ndrmare ett decennium. Percy
Nilsson fick 6gonen pa Hyllie, som pa den
tiden var en inte sdrskilt attraktiv plats i
Malmos utkant. Med entreprendrens blick
for mojligheter forviarvades denna yta av
Malmo Stad, och planerna har gjort att
marknadsvérdet fatt en rejdl knuff uppat.

— Men det har inte gétt av sig sjélv. Jag
har lagt ndrmare 20 miljoner kronor ur egen
ficka pa att skapa realism av visionerna. Nu
har det lyckats, sdger Percy Nilsson.

Utformning:

Har géller det att 14gga mycket tankekraft
och fa inspiration frdn andra arenor och
plocka godbitarna som passar. Att tinka
“inifran-och-ut” dr en bra tumregel. Fa

svar pa fragor som vad &r det vi behdver,
hur stor arena behover vi, vad ska den vara
anpassad for? Enbart en enskild idrott? El-
ler ska det vara en sé kallad multiarena med
kapacitet for konserter och méassor.

— Ingen mdda har sparats pa att detta ska bli
en arena som ska konkurrera inom alla om-
raden. Inte minst ljudet dér vi jobbar med
fullblodsspecialister for att varje dskadare
ska fa en bra ljudupplevelse. Exempelvis

sa dr varje glasfonster i logerna vinklade
for att inte ljudet ska studsa. En liten detalj
som ska hdja upplevelsegraden till ett maxi-
mum. Dessutom har vi satsat pa extra starka
takbalkar som kostar tio mkr extra, men
som vi dr overtygade om &r langsiktigt ratt,
och var bildskédrm har matten 5,30 x 2,88
meter och den bésta bildkvalitet som gar att
fa tag i idag.

En annan viktig funktion ar att det latt
gér att stinga av valda delar av arenan. Dér-
med skapas kdnslan av att arenan hela tiden
ar lagom stor och anpassad for det aktuella
evenemanget.

Byggnation:

En process som maste kontrolleras hart.
Malmd Arena &r ju pa det sittet inte typisk,
eftersom den dgs och byggs av Percys eget
byggbolag Parkfast AB. Men rent generellt
bor projektgruppen héllas sa liten som mojligt
och bestd av mycket erfarenhet. Det finns
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— Jag vill att arenan ska bli ett viktigt nav i samhallet, sager Percy Nilsson, har fotogra-
ferad vid byggarbetsplatsen for nya Malmé Arena i Hyllieomradet, Malmé.

inget utrymme for trial-and-error. I Malmo
Arenas fall bestér projektgruppen av tolv per-
soner, vilket dr forhallandevis fa, men antalet
underentreprendrer &r ett drygt 100-tal.

Ekonomi:

En modern multiarena som Malmo Arena
kostar 500 mkr att bygga. Genom forsalj-
ning av mark i omradet till fick Parkfast
ett stort eget kapital som nu investeras i
arenabygget enligt dverenskommelse med
Malmoé Kommun. Mélséttningen dr att halla
sig utanfor 1dne- och rantetréiskets fallgro-
par. Att sélja ut Arenanamnet ar en av fler
viktiga finansieringskallor for Arenabygget.
Beslut togs i borjan av september av
kommunstyrelsen i Malmd. Kommunen
betalar fem mkr om &ret i fem ar, och har
option pa ytterligare fem ar for att namnet
ska vara Malmé Arena.

Ett sdtt att finansiera bygge och drift &r
att sdlja loger och stolar, vilket sker pa de
flesta arenor.

Malmé Arena har valt att sdlja 35
av de 72 logerna till foretag. Det gors i
borittsform, det vill sdga en fast summa
pa 3—4,7 mkr per loge och dérefter en fast
manadskostnad for drift, underhall, el mm.
Dessutom kommer det intékter eftersom allt
som fortirs dédr inne kommer fran arenans
eget kok.

Ovriga 37 loger hyrs ut till olika evene-
mang.

Malmé Arena kommer att ha tre stora
restauranger som ska servera allt fran a la
carte med femritters menyer till bradskande
fast food. Restaurangdelen ses i Malmo
Arenas fall som en viktig konkurrensfaktor
och central parameter for att hdja upplevel-
sen . Fordelen med att ha restaurangdelen i
egen regi dr vil kidnd inom den hart prévade
idrottsrorelsen och en viktig faktor for att
ge langsiktig ekonomi.

Drift:

Det dr nu det borjar. Genom en flexibel
arena for idrott, konserter och ndringslivs
evenemang oOkar chansen att locka ar-
rangorer.

I fallet Malmo Arena kommer sjédlva
driften att hanteras av Parkfast Arena AB
med totalt 17 personer. Framforhallning dr
nddvindig for att locka artister féretag och
aterkommande evenemang.

For Malmo Arena dr Hockeylaget
Malmo Redhawks hemmamatcher ett fast
inslag, och forhandlingar pagar som bast
med konsertarrangdrer.

— Vi har redan nu ett drygt ar fore

invigningen lyckats boka in evenemang
under sex manader efter invigningen om
ett ar, berdttar Parkfast Arenas VD Karin
Martensson.

Hon har manga érs erfarenhet fran
fraimst Scandinavium i Géteborg, men nir
mojligheten med Malmo Arena dok upp sa
var hon inte svr att dvertala.

— Arenan med det hér ldget i regionen
kinns mycket lovande. Eftersom detta blir
en helt ny stadsdel med 7 000 arbetsplatser,
hotell, bostider och ett kdpcentrum pa
90 000 m? sa kommer det att bli en naturlig
samlingsplats hir, sdger Karin Martensson.

Arenan ska arligen omsitta 150 mkr. En
titt p& fordelningen &r intressant och visar pa
hur viktig satsningen pa restaurangdelen blir.

Restaurang etc 50 procent

Loger, reklam, kontorshyror 25 procent
Event 25 procent

Omséttning ang eventen fordelas pa

hockey 30 procent
musik & show 40 procent
Ovrig idrott 15 procent
féretagsevenemang 15 procent

Fordelningen ovan ér unik for denna
arena. Jimforelser med arenor som dgs och
drivs av idrottsklubbar i elitserien visar att
det dr vanligare att restaurangdelen star
for10-13 procent. Samma andel géller for
exempelvis nya nationalarenan i Solna och
férska exempel fran utlandet.

— Reklamens andel kan synas lag. Men
det dr ju s att vi hyr ut arenan, och det
ar sen respektive arrangor som har sina
reklamintékter. For att underlétta snabb
omstéllning av reklambudskapen kommer
vi att bygga en rorlig reklamslinga, sdger
Karin Mértensson.

Totalt raknar Parkfast Arena med att det
kommer att anordnas 100-115 evenemang
per ar har.

— Inte orealistiskt alls. Jag ar overtygad
om att detta dr framtidens arena. Ett Mjlig-
heternas hus som vi kallar det, diar minsta
detalj 4r genomténkt. Léaget i regionen,
kommunikationerna, stadsdelens mdjlighe-
ter med handel, arbete, service och boende
banar vig for att detta dr det som krivs av
en modern arena idag och manga ar framaét,
avslutar Karin Mértensson.

Malmo Arena invigs i Hyllie den
6 november 2008.

JOACHIM VON STEDINGK



Ny hall pa rekordtid
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Planerar du en ny idrottshall, tycker vi att du ska titta ndrmare pa de I6sningar vi har att erbjuda.
Genom att utnyttja stélets alla fordelar, kan vi enkelt och kostnadseffektivt leverera kompletta
hallar som stéar fardiga pa rekordtid.

Kontakta vart Hallcenter pa telefon 0346-714 800 eller skicka ett mail till hall@lindab.se,
sa forklarar vi hur vi kan férenkla byggandet for just dig.

www.lindabforenklar.se

Vi férenklar byggandet

EHRENSTRAHLE BBDO
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IDROTTENS FINANSIERING

Klubbarna jagar
externt kapital

Idrottsklubbar pa elitniva drivs alltmer som ordinara foretag i jakten pa
saval ekonomiska som sportsliga framgangar. Jakten pa externt kapital
har lett till bolagiseringar och borsnoteringar av elitklubbar.

Kan man kopa idrottslig framgang? | vagen efter Chelsea och
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Pé den europeiska arenan kan de stora
idrottsklubbarna indelas i tre huvudsakliga
grupper: de medlemségda (exempelvis Real
Madrid, Barcelona och Bayern Miinchen),
de privatigda (exempelvis Manchester Uni-
ted, Milan och Inter) och de borsnoterade
(exempelvis Juventus, Roma och Arsenal).
I Norden dr vara danska vénner foregang-
are med 1 dagsldget 6 borsnoterade klubbar.
Brondby var forst men FC Képenhamn ar
den mest kdnda och mest framgéngsrika.
Den enda svenska klubb som &r noterad pa
borsen dr AIK (NGM-listan).

Sverige — mellanmjélkens land

I Sverige har vi pa grund av Riksidrotts-
forbundets regleringar en mycket “enk-
lare” situation. Alla idrottsklubbar méste
till minst 51% 4gas av sina medlemmar,
vilket gor att externa dgare aldrig kan fa
ett majoritetsdgande. Externt kapital kan
komma svenska klubbar tillgodo pé tre satt
i dagslaget: aktiekop av upp till 49% av
klubben, riskkapitalbolag som ansvarar for
framfor allt spelarkdp samt de som med
hjéarta i klubben mer eller mindre skidnker
pengar for investeringar i spelartrupp, arena
eller annan verksamhet.

Skulle da en fordndring av RF:s regelverk
vad giller 4gande i elitklubbars verksam-
het fordndras sa att externa dgare kan dga
en majoritet, sa skulle sdkerligen kapital-
tillflédet till svensk fotboll, ishockey och
andra lagsporter 6ka kraftigt. Ekonomiskt
sett skulle antagligen svensk fotboll kunna
konkurrera pé ett helt annat sétt i Europa,
och klubbarnas verksamhet skulle breddas
till framfor allt investeringar i egna arenor
och slagkraftigare spelartrupper. Samtidigt
skulle, vilket dr RF:s argument, riskerna for
ekonomisk vidlyftighet 6ka och medlem-
marnas inflytande minska.

Medlemmarnas inflytande kan disku-
teras, eftersom de som aktiedgare i hogre
grad kan péaverka verksamheten dn som
medlemmar i en férening. Man glémmer
latt ocksa att transparensen, det vill sdga
insynen i verksamheten, blir mycket storre
i ett aktiebolag @n i en forening. Med andra

ord en fordel f6r medlemmarna och all-
maéanheten, och mindre risk for ekonomiska
vidlyftigheter.

AIK féregangare pa bérsen

— For oss har borsnoteringen varit bra, en
vilbehovlig del 1 var saneringsprocess fran
véra tidigare lite skakiga finanser, séger
Charlie Granfelt, VD i AIK Fotboll AB.
De stora fordelarna med vér borsnotering
har varit att det ger en seriositet at oss som
elitlag i fotboll. Dessutom ger det oss méj-
ligheter om regelverket kring elitidrotten
skulle fordndras med avseende pa externa
kapitaltillskott. Med de regleringar som
generellt sett omgérdar elitverksamheten

i fotboll, s& ar Sverige ett U-land, mitt i
EU-land.

Idrottsklubbar virderas ekonomiskt dels
genom att beddma den finansiella presta-
tionen, dels den sportsliga prestationen. De
hinger givetvis ihop, men pa ett relativt
komplext sdtt. Genom externt kapital kan,
pa kort sikt, prestationerna pa arenan for-
bittras, utan att den finansiella situationen
fordndras. Pa langre sikt sa medfor givetvis
sportslig framgang att dven den finansiella
situationen forbéttras.

— Externt kapital skall i férsta hand an-

undantag for Elfsborg, ensam &gare till sin
arena.

Djurgérden Fotboll dr annars den klubb
som gatt langst i utvecklingen fran fotbolls-
klubb till foretag i svensk fotboll. I denna
utveckling kan tva huvuddrag urskiljas. For
det forsta att skilja pa drifts- och investe-
ringskapital, och for det andra att separera
intéktskdllorna mot en form av koncern-
struktur.

Det finns egentligen tvé centrala faktorer
i virderingen av idrottsklubbars intdkts-
flode. For det forsta de Gvergripande
TV-avtalen for ligan. Premier League har
under ett flertal ar stadigt 6kat de centrala
TV-intékterna, och foljaktligen kunnat
fordela en stigande summa pengar till sina
klubbar. I Spanien, Tyskland och Italien
betalar TV-bolagen édven dér stora pengar
for TV-rittigheter. Nér en amerikansk studie
for ett tag sedan visade att T V-rittigheter
for fotboll var kraftigt dvervirderad, foll
fotbollsaktierna kraftigt.

Den andra avgérande varderingsfaktorn
ar tillflodet av intékter, det vill sdga spon-
sorskap, merchandise-forsiljning, biljett-
intdkter och intdkter fran spel i Europeiska
turneringar. Har ar de sportliga prestatio-
nerna centrala, och riskfaktorn for kapitalet

véndas for att stirka balansrdkningen, bland  hdg. For att 6ka chanserna till sportslig

annat genom att mojliggdra spelarkdp. Det
finns uppenbara faror med att se externt
kapital som ett medel for att pa kort sikt
16sa likviditetsproblem, fortsitter Charlie
Granfelt.

Okad bredd i verksamheten

Men investeringar i idrottsklubbar har
hittills visat sig vara privatekonomiskt
svaga — savil i Europa som i de ungefér 16
svenska foreningar som hittills bolagiserats.
Det handlar fortfarande om att supporters
och/eller personer med hjérta i klubben
investerar med hjértat. De storre europeiska
klubbarna har ocksé ett bredare fokus i
verksamheten dn den rent sportsliga, exem-
pelvis genom arenadrift (FC Képenhamn,
Arsenal) eller ett mycket stort publikun-
derlag (Celtic, Tottenham). I Sverige &r
fortfarande ingen elitfotbollsklubb, med

framgang investeras foljaktligen i spelare
for att uppna de sportsliga malen. Loner

och Gvergangssummor stiger och sarbar-

heten okar.

Vilka dr dé fordelarna med bolagisering?
Per Thunander och Richard Bagge deltar i
arbetet med bolagiseringen av Hammarby
Bandy:

— Vér forre ordférande Kenneth Kvist sa
i véras att det blir béttre ordning i en klubb
med externa deldgare. Vi ser det framfor
allt som en skillnad pé intékt och investe-
ring. Med externt kapital kan vi investera
i spelare och andra delar av verksamheten
som pa sikt hojer intdkterna och vérdet pa
klubben. For Hammarby Bandys del sa
kan vi ocksa sanera ekonomin genom att
omvandla skulder till aktier.

Moraliska hansyn

Med externt kapitaltillflode och externa
dgare uppstar moraliska problem. Eftersom
aktier i ett foretag ger ett inflytande dver
foretaget i forhéallande till 4gandet, sa kan
detta litt skapa konflikter med sponsorer
och framfor allt supporters. For svenska
klubbar kan man dven ifragasétta om perso-
ner som via dgande i riskkapitalbolag kopp-
lat till klubben ocksé skall ha inflytande i
styrelse eller ledning inom samma klubb.
Vem som dr dgare dr ocksa ett moraliskt
problem. I England f6rbjéd konkurrensver-
kets motsvarighet mediaforetaget BSkyB,
som hade séndningsritter kopplat till Pre-
mier League, att kdpa aktier i Manchester
United. Det fanns en 6verhdngande ridsla
att bolaget skulle prioritera sandningar dér
ManU foérekom till forfang for andra klub-
bar. Manchester Citys nya dgare Thaksin
Shinawatra, r atalad for grova brott i sitt
(tidigare) hemland Thailand, vilket knap-
past gor honom till en ldmplig portalfigur
for klubben.

Idrott blir alltmer kommersiell, och
agandeformer och kapitaltillskott kommer
de ndrmsta &ren att vara en het debattfraga
— inte minst efter Skatteverkets senaste
utslag kring ideella féreningars forbud att
lyfta moms vid utlandska spelarkdp.

I forlangningen éar alltsé fragor kring
externa kapitaltillskott till idrotten ocksa
en fraga om uppdelningen i elitidrott och
breddidrott, proffs och amatdrer och hur
framtidens idrottsunderhallning ska se ut.

HAKAN LEEMAN

Norrtélje Simklubb

Skapar framgéngsrika simmare
frén grunden.
Soker likasinnat foretag for seridst
sponsorsamarbete.

Svar till: Tomas Alfredsson, ordférande
ordf@norrtaljesim.se * 0733-44 22 14

www.norrtaljesim.se



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS 19

Tyska tranarkarusellen dyr affar

Fotbollstranare i tyska Bundesliga har varldens samsta anstallningstrygghet och Europas hogsta
tranarloner. Sedan ar 2000 sparkades tio bundesligatranare i snitt mitt i brinnande spelsasong.
Det finns dock ingen anledning att tycka synd om dem. Felix Magath, som tidigare tranade Bayern
Miinchen, hade 21 miljoner kronor per ar. Efter lagets misslyckande avskedades Magath, som
dock anstalldes omgaende av VfL Wolfsburg. Magaths arsinkomst steg till 32,2 miljoner kronor.

En lyckad sdsong i samma klubb fordubblar
i regel arsinkomsten. Det skedde bland an-
nat med trdnaren Thomas Schaaf'i Werder
Bremen. Det dr dock ingen naturlag. Ibland
ar det battre att bli avskedad.

Tyska trinare sitter vildigt 16st nér klub-
bordforandernas manschetter borjar darra.
Infor arets Bundesligasdsong fick elva klub-
bar se sig om efter en ny fotbollstranare.
Hamburgs anrika bundesligaklubb i varas
pa sista plats i ligan efter 19 spelade om-
gangar, vilket ledde till att trdnaren Thomas
Doll fick sparken.

Inte nog med det. Under samma dag blev
tre bundesligaklubbar av med sina trénare,
déribland Bayern Miinchen sin trdnare Felix
Magath, medan Mdnchengladbachs trinare
Jupp Heynckes avgick frivilligt senare pa
samma dag. Redan for tre &r sedan fick
Heynkes sparken fran Schalke 04 pa grund
av lagets déliga insatser.

Som tranare har Heynkes forutom Real
Madrid, Borussia och Schalke dven haft
ansvaret for Bayern Miinchen, Athletic
Bilbao, Eintracht Frankurt, Tenerife och
Benfica.

Felix Magaths eftertradare Ottmar Hitz-
feld blev kvar som trdnare i Bayern, trots
lagets fiasko ifjol. I ar har stenrika Bayern
Miinchen kopt flera toppspelare bland annat
fran Italien och Frankrike. Sedan sdsong-
starten leder Bayern Miinchen Bundensli-
gan igen. Ottmar Hitzfeld dr idag Tysklands
béstbetalde fotbollstranare.

Bland tranare som har tjénat ordentligt
pa att bli sparkade kan ndmnas Thomas
Doll, som for tre ar sedan tranade Hambur-
ger SV och som da tjanade 5,7 miljoner per
ar. [ ar forsoker han lyckan med Borussia
Dortmund. Nu har 16nen stigit till 18 miljo-
ner kronor per ar.

Dirtill brukar trinarna i Bundesliga ha
en rad andra sikra inkomstkéllor i form av
reklampengar.

Tranarnas lonetabell

1. FC Bayern Miinchen - Ottmar Hitzfeld,
36,8 miljoner kronor

2. VfL Wolfsburg - Felix Magath
32, 2 miljoner kronor

3. SV Werder Bremen - Thomas Schaaf
18,4 miljoner kronor (fér tre ar sedan
12,7 miljon kronor)

4. Arminia Bielefeld - Ernst Middendorp
18,4 miljoner kronor

5. Hamburger SV - Huub Stevens,
18,0 miljoner kronor

6. 1. FC Nurnberg - Hans Meyer
18,0 miljoner kronor

7. Borussia Dortmund - Thomas Doll
18.0 miljoner kronor

8. VL Bochum - Marcel Koller
13,8 miljoner kronor

9. Hertha BSC Berlin - Lucien Favre
13,8 miljoner kronor

10. Schalke 04 - Mirko Slomka
12,0 miljoner kronor

11. VfB Stuttgart - Armin Veh
11,0 miljoner kronor

12. Bayer Leverkusen - Michael Skibbe
7,4 miljoner kronor

13. Hannover 96 - Dieter Hecking
7,3 miljoner kronor

14. Eintracht Frankfurt - Friedhelm Funkel,
6,5 miljoner kronor

15. MSV Duisburg - Rudi Bommer
5,1 miljoner kronor

16. Hansa Rostock - Frank Pagelsdorf
5,0 miljoner kronor

17. Karlsruher SC - Edmund Becker
3,6 miljoner kronor

18. Energie Cottbus - Petrick Sander
2,0 miljoner kronor

kalla; tyska Bundesliga:

Italienaren Giovanni Trapattoni var
forst en framgangsrik spelare i storlaget
AC Milan, med bl.a. seger i Europacupen
for mistarlag 1963. Han spelade dven i det
italienska landslaget. Efter den aktiva kar-
ridiren borjade Trapattoni som trédnare. Han

Laget i Ligorna

Av varldens 5 storsta ligor huserar 4 i USA. Den europeiska inbrytningen star
Premier League for. Redan den innevarande sasongen kommer Premier
Leagues siffror forbattras ytterligare i kraft av ett nytt TV-avtal.

Samtliga siffror nedan ar for sasongen 2006 alternativt 2006/2007.

Liga Idrott
NFL (USA) Amerikansk fotboll
MLB Baseball
NBA (USA) Basket
Premier League (England) Fotboll
NHL (USA) Ishockey
Serie A (ltalien) Fotboll
Bundesliga (Tyskland) Fotboll
La Liga (Spanien) Fotboll
Elitserien (Sverige) Ishockey
Tippeligan (Norge) Fotboll
Allsvenskan (Sverige) Fotboll

Antal lag Ligans tot. omsattn.
32 23,5 Mdr SEK
30 23,2 Mdr SEK
30 22,8 Mdr SEK
20 18,6 Mdr SEK
30 13,1 Mdr SEK
20 13,0 Mdr SEK
18 11,1 Mdr SEK
20 11,1 Mdr SEK
12 1,2 Mdr SEK
14 1,1 Mdr SEK
14 0,9 Mdr SEK

Fotnot: Sifforna ovan &r inte helt jamforbara. TV-intékter, centrala sponsorskap, merchandising och andra intakter
redovisas annorlunda i olika lander och ligor. Dessutom har vissa klubbar andra intaktskallor sésom fastigheter, andra
idrottsliga verksamheter, m m. Daremot ger siffrorna ovan en tydlig indikation pa ekonomisk storlek och styrka for

professionell lagidrott i ett globalt perspektiv.

HAKAN LEEMAN

nya spelare, sdger fore detta bundesligatra-
naren Klaus Toppmdller i sporttidskriften
RUND.

Enligt tillforlitliga uppgifter i tyska
massmedia, betalades under den gangna
spelsdsongen upp till 460 miljoner kronor i
form av frikostiga “konsulthonorar ”. Enligt
Toppmdller bor den vanliga fotbollssup-
porten vara glad 6ver att hon eller han inte
vet nagonting om allt det som sker bakom
kulisserna.

har under de senaste decennierna beskrivits
som en av Europas mest framgéngsrika
fotbollstranare.

Trapattoni har trdnat dven flera Bundes-
ligaklubbar. Sommaren 2005 tog han &ver
Vib Stuttgart men fick
lamna sin post efter
mediokert resultat.
Under anstéllningen
overtriffade dock
hans reklaminkomster
ersittningen for trinar-
jobbet.

Enligt farska
uppgifter har flera
trinare tjdnat stor-
kovan i samband med
spelarkdp fran andra
klubbar eller fran
utlandet.

— Jag har ofta blivit
erbjuden pengar for att
jag skulle ta med en
bestdmd spelare i mitt
lag. Jag tror att det &r
vanligt med mutor i
minst hilften av alla . ool
Bundesligaklubbar i Christoph Daum till héger ar tranare i FC Kéln som trots trana-
samband med inkép av  rens davarande rekordlon akte ur Bundesliga.

MARKKU BJORKMAN

Missa inte kommande nummer:

Nr 1 » 2008:
Idrottsforbundens sponsorer * Arenan med arenanytt ¢ Vasaloppet
Idrottens energibolag * Sporthandeln ¢Vi testar basta sport TVn ¢ Spel
Utgivning 1 mars. Materialdag 14 feb

Nr 2 « 2008/Sport & Affarer Event:
Stor sommarguide till de svenska idrottseventen:
Bastad - Gotland Runt - Falsterbo Horse Showe - Scandinavian Masters - mfi.
Stor special infor OS i Peking
Modespecial golfklader  Sportdrycker
Utgivning 25 juni. Materialdag 11 juni.

Nr 3 » 2008:

Sveriges framsta idrottskommuner * Sportresor
Arenan med arenanytt ¢ Sporthandeln ¢ Spel
Stockholm Open ¢ Elitseriestart
Utgivning okt 2008. Materialdag sep 2008.

Fér mer information ring 0176-22 83 50
eller ga in pa www.sportaffarer.se
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Sponsring med kreditkort

Kreditkortsbranschen ar en i hogsta grad global affarsverksam-
het, dar de stora aktorerna ofta agerar lokalt och nationellt i
samarbeten med banker och andra kreditinstitut. Det avspeglar
aven den forhallandevis aktiva sponsring som kreditkortsforetag

star for.

Fokus i sponsringen ligger givetvis i att
erbjuda kunder och samarbetspartners
relationsréttigheter — ju mer eftertraktade
aktiviteter desto béttre. En avgoérande skill-
nad mellan kreditkortsforetag & ena sidan
och banker och kreditinstitut a den andra,
ar att kreditkortsforetag 1 mycket hog grad
sponsrar globalt och dver nationsgrénser.

— Med Mastercard har vi ett mycket bra
samarbete kring biljetthanteringen, séger
Christer Hult, Event Manager for Catella
Swedish Open. Deras kortinnehavare far
rabatter pa biljettkdp, och andra fordelar
inne pa arenan. Dessutom tillfér Mastercard
ett mervirde for publiken genom diverse
aktiviteter.

Eurocard har tecknat avtal som titelspon-
sor till Eurocard Gotland Runt for ytterliga-
re tre ar, och Sofia Fjellestad, marknadsan-
svarig pa Eurocard, anser att evenemanget
ligger i linje med varumirket.

— Evenemanget ger oss ménga tillfdllen
att triffa vara kunder i en avslappnad miljo.
Vi kommer att fortsétta att arbeta med
KSSS for att vidga evenemanget till att bli
mer attraktivt for framfor allt familjer

Kreditkortsforetag dr dessutom duktiga
pa att anvénda sina réttigheter kring storre
evenemang och ataganden i sin dvriga

marknadskommunikation. Mastercard har
flera ar fokuserat pé idrott i sin "’Priceless”-
annonsering, och VISA har anvint det
olympiska engagemanget pa ett flertal sitt
med anpassning till den lokala marknaden.
Pé vissa mindre lokala marknader som ex-
empelvis Sverige har kreditkortsforetagen
dessutom samannonserat med bankerna,
som oftast har den direkta kontakten med
kunden/konsumenten.

Ett aktuellt fall av konkurrens mel-
lan tva av de storsta bolagen — VISA och
Mastercard — har skapat stor uppmark-
samhet det senaste aret. Mastercard har
sponsrat VM i fotboll de senaste 16 aren,
men FIFA valde under 2006 att istdllet
acceptera ett bud fran VISA, men neg-
ligerade samtidigt att Mastercard hade
en sa kallad First right of refusal” i sitt
avtal. Amerikanska domstolar domde till
Mastercards fordel, men FIFA 6verkla-
gade innan parterna i juni 2007 gjorde upp
i godo. Det leder dels till att avtalet kring
Fotbolls-VM 2010 och 2014 kommer att
sponsras av VISA, samt att Mastercard
tappat en stor réttighet riktat mot den
europeiska marknaden.

Vad det slutligen giller de associativa
virdena eller image, sa finns det sma skill-
nader mellan de olika korten. Generellt s&
har givetvis stora idrottsevenemang positiva
associationer for manga méinniskor, men
American Express kan generellt sdgas vara
mer inriktad pd mer prestigefulla sporter i
jdmforelse med konkurrenterna:

— Golf dr den mest populéra sporten
bland vara kortinnehavare, sdger John
Hayes som dr American Express Chief
Marketing Officer . Genom att sponsra
golf, bland annat PGA och USGA, sa kan
golfens positiva virden bli levande for
American Express kortinnehavare.

HAKAN LEEMAN

Storre sponsorrattigheter for kreditkortsforetag
visn KEEEEN

VISA

Mastercard

American Express

Eurocard

Entercard

VM i fotboll (damer och herrar), FIFA (fotboll),
0S, Paralympics, VM i Rugby

Champions League, EM i Fotboll 2008, PGAET (golf)
LPGA (golf), MLB (baseball), NHL (ishockey)
Catella Swedish Open (tennis)

Nordea Nordic Light Open (tennis)

PGA (inklusive PGA Championships) (golf),
USGA (inklusive US Open i golf) (golf),
US Open (tennis)

Eurocard Gotland Runt (segling),
Internationellt via Mastercard

Scandinavian Masters, (golf)
Internationellt via Mastercard

Uppsala. Bandy varje vinter. Sedan 1896.

Vdlkommen till Sveriges storsta bandyhéndelse. SM-finaler i Uppsala, 15-16 mars.
For foretagspaket, kontakta Solveig Nilsson, 018-727 13 42.
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Senaste nytt i spelfragan

Europeiska kommissionen kravde i slutet av juni for andra gangen att Sverige 6ppnar marknaden
for sportspel och vadslagning och slapper in foretag fran andra EU-lander. Kommissionen hotar att
dra Sverige infor EG-domstolen for brott mot den fria etableringsratten.

De tva manader, som Sverige fick pa sig att anpassa sina bestammelser for att undvika att fra-
gan hamnar i EG-domstolen gick utan att nagot namnvart hande. Regeringen skrev emellertid i ett
svar, som offentliggjordes den 28 augusti, att de svenska reglerna ar "andamalsenliga och propor-
tionerliga”. Regeringen papekade ocksa att en oversyn pagar av den svenska lagstiftningen.

EU-kommissionens pastdende att den
svenska regeringens viktigaste politiska mal
vad giller reglering och kontroll av hasard-
spel skulle vara stérkt statskassa betecknas
av regeringen “som foga underbyggt och
tillbakavisas bestimt”.

Ett par av allianspartierna verkar dock
att vara beredda pa att driva fragan i en be-
staimd riktning. Centerpartiets partistyrelse
har tidigare i &r Oppnat for en omreglering
av spelmarknaden. I augusti krivde dven
folkpartiets partistyrelse att en avreglering
med nagon form av kontrollerat licenssys-
tem for aktorerna infors.

— Nu aterstér att se hur fragan ska han-
teras. Jag har formulerat en motion, ”"Ny
spelmodell for Sverige”, som kommer att
avhandlas pa den moderata partistimman
i oktober. I den moderata riksdagsgruppen
upplever jag ett starkt stod for en omregle-
ringen av spelmarknaden, sdger riksdagsle-
damoten Tomas Tobé till Sport & Affdrer.

Enligt honom beror mycket pa vad som
sker pa den moderata partistimman. Bifalls
hans motion sa innebar det ar tre av fyra al-
lianspartier vill g ifran spelmonopolet.

— EU-kommissionen krav pa att Sverige
omgaende ska dppna upp delar av markna-
den kommer troligtvis att dras till domstol

Tomas Tobé,
moderata
samlingspartiet,
snickrar pa en
ny spelmodell
for Sverige.

dar Sverige forlorar. Min bedémning &r
att det svenska spelmonopolet faller innan
nésta val 2010, sédger Tomas Tobé.

Folkpartiets ledamot i riksdagens
kulturutskott med ansvarig for spelfragor,
Camilla Lindberg, anser att situationen pa
spelmarknaden ar langt ifran acceptabel.

— Det rddet inga tvivel om att staten med
atta produktomraden, ndrmare 40 spel, 6
385 ombud, fyra kasinon och 6 791 Jack
Vegas-maskiner har gett Svenska Spel ett
spelmonopol utan jimforelse, siger Lind-
berg till Sport & Affdrer.

Hon ér kritisk mot att staten dr bade lag-
stiftare och aktor med egna spelregler ifraga
om spelmonopolet. Staten utvérderar ddrmed
sjalv spelreglernas efterlevnad och samtidigt
ger sig om mojligheter till 6kade vinster.

— Sjélva spelmarknaden &vervakas av
Lotteriinspektionen som &r en myndighet
direkt under finansdepartementets ledning,
direktiv och kontroll. Finansdepartementet
kontrollerar ddrmed alla delar av spelandet
i Sverige samtidigt som man har intikter i
miljardklassen, betonar Camilla Lindberg.

Aven Centerns partistyrelse tycks ha
6ppnat dorren for omprévning av spelmo-
nopolet.

— Den framsta anledningen till detta &r,
att vi vill stirka skyddet for de som spelar,
med hjilp av licensiering och sanktionsmoj-
ligheter, sdger Annika Qarlsson, tf grupp-
ledare for Centerpartiet i riksdagen i ett av
partiets pressmeddelanden.

Enligt henne handlar det om en omreg-
lering for att 4ven kunna omfatta delar som
idag &r totalt oreglerade.

— Vi vill 6ppna upp for fler aktorer och
ge dem chansen att konkurrera pa lika
villkor. Samtidigt vill vi ocksa sékra aterba-
ringen till samhillsnyttan, menar Qarlsson.

Avregleringen av den svenska spel-
marknaden rycker dock fram snabbare dn
maénga anar. Den 1| september dppnades nya
mojligheter for de utldndska spelbolagen
att satsa pa tv-reklam i Storbritannien. Reg-
lerna ar visserligen fortfarande restriktiva,
men TV-bolagen TV 3 och kanal 5, som
siander dérifran, raknar 4nda med okade
intdkter nir spelbolagen nu kan séinda ren-
odlade reklamfilmer.

Nu ser de utlindska spelbolagen dock
en chans att plocka marknadsandelar fran
Svenska Spel, som har 55 procent av den
svenska marknaden.

Trots att finansminister Anders Borg
senast 1 juni meddelade att spelmarknads-
foringen borde forbjudas, dverviger dven
statliga Svenska Spel med tanke pa den
okande spelreklamen att trappa upp sin
marknadsforing.

Sa har sdger Svenska Spels vd, Jesper
Kaérrbrink, om nuldget i spelfragan:

— Den svenska spelpolitiken formuleras
i de utredningsdirektiv som ligger till grund
for den nya lotteriutredningen. Dér ser man
tydligt hur regeringen satt ner fotterna och
strivar att ater ta kontroll ver hur spelan-
det utvecklas. Vilket ur ett samhallsper-
spektiv dr det enda ritta. Sedan ska det bli
intressant att se vilken modell utredaren
kommer fram till.

-Jag tror att det blir mer och mer tydligt
att det inte blir en avreglering, ddremot
kommer det bli en omreglering med dkade
restriktioner och kanske dven med ett
licenssystem. Detta &r inget vi skulle emot-
sdtta oss, tvért om tror jag att det kan passa
oss riktigt bra. Det viktiga ar dock, som
vi envist upprepat att man far en reglerad
spelmarknad som fungerar, om det sedan
ska vara ett monopol eller ett licenssystem
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Jesper Karrbrink, VD Svenska Spel, tycker
att det ska bli spannande att se vilken
modell utredaren kommer fram till.

det dr en fraga for véra folkvalda, avslutar
Jesper Kérrbrink for Sport & Affarer.
Oppositionen har varit relativt tyst kring
fragan om spelmonopolets vara eller icke
vara 1 4r trots nya EU-varningar.
Arbetarbladets kronikdr Jenny Wennberg
skrev nyligen om att:
”Socialdemokraternas trovardighet i
fragan om spelmonopolets vara eller icke
vara far tyvarr klassas som mycket lag.
Som dgare till A-lotterierna som salufor sitt
utbud under parollen ”Spinnande under-
héllning for alla” &r partiet tillsammans
med SSU sjdlva en av spelmarknadens
intressenter och profitorer” (slut citat).
Enligt Arbetarbladets kronikor ar det
svart att urskilja vad socialdemokraterna
egentligen har for asikt pa omradet. En
sokning pa partiets hemsida pa orden
”spelmonopol” samt “spelpolitik” gene-
rerar onekligen inte mycket. Dér visas ett
dokument dir det konstateras endast var de
borgerliga partierna star i fragan.
Finansministern och folkhdlsominister
Maria Larsson informerade den 20 juni om
regeringens strategi i spelfragan och berit-
tade i massmedia att de i denna tidpunkt
skulle tillsitta en ny utredning for spel-
marknaden, som ska vara klar om 18 ma-
nader. Utredning, som leds av chefjuristen,
Jan Nyrén, ska bland annat se 6ver om det
finns mojlighet att 6ppna for en licensreg-
lering, och ddrmed tillata utldindska aktorer
pé den svenska marknaden, men samtidigt
behalla skyddsmotivet. Fragan 4r om EU-
kommissionen kommer att vinta si linge?

MARKKU BJORKMAN

Sport & Affarer recenserar:

Ramirents VD bjuder pa framgangs-
recepten i uppskattad kokbok

Maskinuthyraren Ramirent tar
idrottsliga paralleller till hjalp for att
bli vinnare. Malet &r SM-Guld.Vagen
dit speglas i boken”(")be__rgs Kokbok”,
dopt efter VD:n Mikael Oberg.

Kokboken ir ett 52 sidigt forsok att med
hjélp av idrotten definiera vad Ramirent
vill, och hur medarbetarna ska uppna
mélen. Ramirent dr sponsor av Hockey-
ligan och anvénder sponsorskapet inat i
organisationen med malet att mé bra och
fokusera for att na resultat.

Fore detta elitserietrdnaren i ishockey
Niklas Wikegérd ger rad om fokusering
och virdegrund Naprapaten Christian
Schumacher star for mycket bra, konkreta
traningsrad. Dessutom deltar idrottspro-
filerna Maria Akraka, Malin Ewerl6f-

Krepp, Tomas Gustafsson och Oskar
Swird som goda inspiratorer.

En musik-cd som ska peppa Ramirents
medarbetare, hjarngympa samt forstas
ndgra recept pa vad man ska éta fulldndar
boken. Kroppen och sjdlen far sitt.

En hel del av materialet om hur man
ska samarbeta, synen pa kunder etc skulle
kunna gélla for vilket foretag som helst.
Uttryck passerar som ” kunden i centrum”
och laget &r var styrka”. Sammanfatt-
ningsvis ir ”Obergs Kokbok” ett mycket
intressant och aptitligt sitt att samla hela
organisationen med idrottens ideal och
tankesdtt som ledstjdrna.

Kopplingen mellan sport och valma-
ende foretag dr glasklar. Fragan dr om
Mikael Oberg platsar i kocklandslaget
efter detta.

Ge hjarnan gymnastik

Din hjarna behover inte fungera samre med aren. Karl Hultén och Karin Wahl-
berg visar i nya boken Hjarnhalsa fran Fitnessforlaget (Bonniers) hur hjarnan
och kroppen paverkar varandra. Du far har tips om hur du kan utnyttja denna
kunskap for battre halsa och 6kat valbefinnande.

De berittar bland annat om vilka livsmedel som ger bétter koncentration, minne och
mental prestation och hur fysisk trdning stimulerar och foryngrar hjarnan. Boken ligger i
tiden och behandlar &mnen som kost, motion, stress och sémn — faktorer som alla paverkar

hjarnans kapacitet.

I boken ges givande praktiska dvningar for béttre minne, traningsprogram for 6kat

vilmaende och recept for smarta dagar.

NAMNTAVLING:

Vad tycker du att
Nya Nationalarena

i fotboll ska heta?

Maila ditt namnforslag senast 15/12 till:
id.media@swipnet.se
De 5 basta forslagen publiceras.
Och det allra béasta vinner ett roligt pris.
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Banken som aktiverar sin sponsring

Solheim Cup avgjordes pa
Tylosands fantastiska golfbana
utanfor Halmstad i mitten

av september, tyvarr med de
amerikanska gasterna som vin-
nare. Bland de storre sponso-
rerna fanns Volvo, Electrolux,
JMS, Skyways och SEB.

I en internationell tdvling av Solheim

Cups storlek dr oftast mdjligheterna till
exponering fa och atravirda. Darfor krivs
det att foretagens fokus ligger pé relations-
och imageskapande atgirder. Kraven pa
sponsorerna dr med andra ord att aktivera
sitt sponsorskap. Det betyder givetvis att in-
vesteringarna i Solheim Cup vida &versteg
de ungefar 35 miljoner som sponsorbelop-
pen frén svenska foretag och organisationer
beréknats till.

SEB valde att redan den forsta tivlings-
dagen arrangera ett seminarium i nérliggan-
de Béstad, med fokus pé tre huvudomraden
— en kort betraktelse av SEB:s egen Klas
Eklund 6ver makroekonomiska trender; en

guide till det virtuella samhéllet av Bengt
Wahlstrom samt en paneldiskussion kring
sponsring dér bland annat Jacob Wallen-
berg, Investor; Sven Osterberg, Volvo Event
Management och Martin Englund, IMG,
Jenny Furtenbach fran DIF fotboll och Mi-
kael Jiffer fran Octagon Nordic deltog.

Paneldiskussionen var inriktad pa
sponsring och dess betydelse for idrotten
savil som mojligheterna for foretagen.

Att Investors foretagssfar och framfor allt
SEB sévil som Volvo dr positiva och aktiva
vad giller sponsring mirktes mycket vél i
diskussionen. Speciellt livligt blev samtalet
nér det géllde sponsringen som kommuni-
kationsform i framtiden — framfor allt med
tanke p& mojligheterna i utnyttjandet av
modern teknik. Samtidigt visade seminariet
att det fortfarande finns alltfor fa foretag
som sett mojligheterna med sponsring och
dess aktivering.

— For SEB ér det givetvis roligt att
kunna erbjuda sévil kunder som anstéllda
mojligheten att se en av de stora idrottshén-
delserna under aret pa plats, sidger Ingrid
Jansson, senior advisor och sponsringsan-
svarig pa SEB. Samtidigt sé dr det viktigt

att utnyttja mojligheterna till kontakter

och aktivering vilket ett arrangemang som
Solheim Cup innebdr. Vi vill erbjuda véra
kunder ett mervirde som seminariet dr ett
exempel pa men ocksa golfspel, hospitality
pa plats och andra aktiviteter. Vi raknar med

Paneldeltagarna diskuterar idrottens kommersialisering pa SEB:s Solheim Cup-seminarium.

att vi utdver kostnaden for sponsoravtalet
investerar lika mycket dartill for kringak-
tiviteter fOr att ytterligare skapa vérde for
den investering vi gor.

SPORT & AFFARER

Jon Olsson blir ambassador for Cross

Varldsstjarnan och friskidakaren Jon
Olsson blir frontfigur i marknadsfo-
ringen for Cross Sportswear of Swe-
den och ska aven ingd i féretagets
utvecklingsteam. Detta da de bada
parterna nyligen traffat en langsiktig
Overenskommelse

I konkurrens med flera ledande inter-
nationella aktorer inom skidklader, fick
Cross 6verenskommelsen i hamn med Jon
Olsson, som kan sigas vara vérldens mest
kénda och respekterade av den nya skolans
friskidakare. Jon kommer nu att tivla i
kldder fran Cross. Foretaget planerar dven
att lansera en “’limited Jon Olsson signature
line” for framtida sésonger.

— Sjélvklart ar vi jatteglada Gver att fa
jobba tillsammans med Jon, berittar Peter
Blom, creative director pa Cross. — Han blir
en fantastisk ambassador for Cross, och
vad som &r dnnu viktigare, Jons genuina
intresse och kinsla for sport och mode blir
synnerligen viktigt for oss nér vi utvecklar

%

Superstjarnan
Jon Olsson
testar ett nytt
trick i sina nya
skidklader
fran Cross.

och tar fram nya plagg i framtiden.

Sedan Peter Blom, grundare av Peak
Performance, tog 6ver Cross 2003, har
foretaget gjort stora investeringar for att
uppgradera sina produkter bade vad géller
stil och funktionalitet. Bésta funktionalitet
och moderna modeinfluenser kombinerat
med skandinavisk tradition och enkelhet ar
varumarkets motto.

Overenskommelsen med Jon Olsson
bekriftar Cross snabba framvéxt till ett
virldsledande varumairke inom skidklader.

Cross har redan distribution i 15 lander i
Europa, Nordamerika samt Australien/Nya
Zeeland. Planer finns pé att snart lansera sig
pa ytterligare marknader.

For Jon ger overenskommelsen moj-
lighet att utveckla sin skidkarridr, tdvla
pa toppniva och kombinera skiddkningen
med sitt intresse for mode och form-
givning. — Jag har f6ljt Cross uppgang
en langre tid nu, och dr imponerad av
designteamets arbete, sdger Jon Ols-
son. — Jag hade manga erbjudanden och
alternativ att védlja pa. Men det faktum att
Cross dr baserat i Sverige och represen-
terar en stil jag verkligen gillar &r viktigt.
Dessutom far jag mojlighet att jobba med
varumarkesutvecklingen och inte enbart
fungera som sponsrad ékare. Det blev
avgorande faktorer ndr jag bestimde mig.
Att jobba med designteamet och min egen
signature line blir verkligen en spannande
utmaning. Klader och mode har varit ett
av mina stora intressen dnda sedan jag var
liten, avslutar Jon Olsson.

Abacus - svenskt kladforetag med hjartat i golfen

Det svenska foretaget Abacus sitter
pa en gard ute pa landet utanfor Lund
— mitt i Skandinaviens golftataste
omréade. VD Sven-Olof Karlsson har 5

i handicap, men inte tid att uppfylla
de forvantningar som det skapar. For
Abacus vaxer sa det knakar, plus 30
procent per ar de senaste fyra aren
och nérvaro pa marknaden i 20 lander.

— Vi har arbetat i golfbranschen sedan
1970-talet, sdger han. Forst som grossist
och agent, dér vi byggde upp nigra av
branschens framgéangsrikaste varumérken
i Sverige. Golfkldder sysslar vi med sedan
1990-talet.

Sedan 1998 driver Abacus ett eget golf-
klddmarke som kombinerar funktionalitet
med design och kvalitet. Redan den forsta
kollektionen blev en stor framgang, med

omtinksamma detaljer som gor en dag med
daligt vader till en bra dag utomhus, bade
pa och utanfor golfbanan.

Den inriktningen har sedan fortsatt och
utvecklats, och Abacus har nu kompletta
kollektioner av sport- och fritidskldder som
fungerar i manga olika sammanhang, dven
utanfor golfbanan och golfvirlden.

Abacus kladde Europalaget i Solheim Cup.
P4 bilden lagkapten Helen Alfredsson och Marie
Laure de Lorenzi.

Abacus eget design- och produktutveck-
lingsteam leds av Chris Mattsson.

— Golfen har givit oss mycket kunskap,
erfarenhet och idéer om sévil funktion som
vad som krévs for att fora sig i lediga men
fortfarande eleganta sammanhang.

Abacus har ett 20-tal anstéllda och om-
sétter cirka 60 miljoner kronor 2007.

Abacus koper in det bista fran hela
varlden. Tyger och 6vriga material kommer
ofta fran Korea, USA och Taiwan, medan
plaggen designas i Sverige och sys i Kina,
som erbjuder dverldgset hogst kvalitet nir
det géller somnad av tekniska material.
Produktion i Kina innebar dartill en prisbild
som gor det mojligt att sélja plaggen med
en rimlig marginal for bade Abacus och
dess aterforsiljare.

”Abacus” dr latin och betyder kulram,
dérav foretagets pay-off ”Count on it!”

Glen Plake blir
ambassador for Peak

Fréan och med den har hosten ar
fridkningsikonen Glen Plake ambas-
sador for Peak Performance!

Glen Plake borjade sitt nya uppdrag vid

ett summer camp pa glacidren i Mt Hood i
USA i somras, dér den bifogade skidbilden
ar tagen.

— Jag ar vildigt glad att fa vara en del
av Peak Performance och ser fram emot
manga skidsdsonger i deras otroliga klader!

— Jag har beundrat produkterna sedan
flera ar och det dr en dra att fa vara forknip-
pad med ett sant fantastiskt foretag, sdger
Plake.

Peak Performance har tidigare samar-
betat med Plake, i vintras tjénstgjorde han
som prisutdelare for VAST-Awards vid
ISPO-méssan i Munchen.

Nésta uppdrag blir att, tillsammans
med Henrik Windstedt, vara konfrencier
vid filmfestivalen International Freeskiing
Festival i Montreal 14—15 september.



langsikt och bekymmersfrltt Hos 0SS far du,

tillgang till personlig vagledning inom hela ekonomin. Har i Sverlge ochvia
vart internationella natverk. Ring 0771-625 201, eller g in p4 www.seb.se
sa beréattar vi mer om vad vi kan géra for dig och ditt foretag.

Faktablad och informationsbroschyr for SEB Europafond finns pa seb.se/fonder.” 20020817-20070817.
Historisk avkastning &r ingen garanti fér framtida avkastning. Vérdet pa aktier och fondandelar kan bade stiga
och falla och det ar inte sakert att du far tillbaka det insatta kapitalet. For fonder som placerar pa utlandska
marknader kan férandringar i valutakursen paverka vardet pa fondandelarna.
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Risk for forsamrad lonsamhet
p.g.a. ryggbesvar 8,8 %.

Sjukskrivningar kan kosta ett foretag mycket mer an man skulle kunna tro.
Sarskilt om de blir langvariga. Dessbattre kostar vara privata sjukvardsforsakringar
mycket mindre an de flesta tror. De ar enkla att teckna och garanterar snabb

och kostnadsfri vard utan koer, sa att den som blivit sjuk snabbt blir bra igen. De
tacker dessutom allt fran specialistvard och operationer till saker som lakemedel,
sjukgymnastik och rehabilitering. Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa bade ert
foretag och era anstallda till en battre halsa, ring 0771-56 00 00.

Och kom ihag — om man kanner till riskerna ar det enklare att undvika dem!
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Calle Ostervall, Riskspecialist

- Lugn, vi hjalper dig. www.if.se Tel 0771-56 00 00
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SPORTHANDELN

Forsaljningen

gar som taget

Sporthandeln fortsatter att ga som taget. Trots en mycket dalig
julhandel blev 2006 ett rekordar. Forsaljningsokningen var runt
sju procent och for forsta gangen omsatte den svenska sport-
handeln over 16 miljarder kronor.

Den kanske storsta anledningen till att 2006
blev ett dromér for svensk sporthandel var
den snorika vintern som inledde aret. Under
bara januari 6kade sport- och fritidshandeln
sin omséttning med nirmare 25 procent.
Det var en f6ljd av att 2005 var en snofat-
tig vinter pd manga hall. Svenska folket
behovde helt enkelt fylla pd med vinters-
portkldder och utrustning.

Men om 2006 borjade i dur, sé slutade
det i moll. December blev en mild manad
med barmark i storre delen av landet.
Dirmed hade svenska folket inga tankar pa
vintersport nér julklapparna skulle handlas
och den viktiga julhandeln slutade med
minus for sportbranschen.

Det dr sporthandelns branschtidning
”Sportfack” som tagit fram och presenterat
siffrorna for bade handlare och leverantorer
for 2006. Matt i kronor har sportbranschen
haft en tillvixt pa nirmare en miljard. I
topp bland varumaérken har Adidas rusat
ifran Nike. Under 2005 var skillnaden en-
dast tre miljoner kronor i omséttning. Un-
der 2006 hade gapet okat till 90 miljoner.

Forklaringen till Adidas framgéng ar
flera, men manga kategorier har gatt bra
under aret, fran traditionella sporter som
16pning till mode som retro och street. Plus
att manga anser att Adidas vann kampen
om fotbolls-VM 2006 som avgjordes
”hemma” i Tyskland.

Bland svenska varumirken gjorde Peak
Performance pé nytt ett mycket bra ar och
6kade sin omsittning med tolv procent i
Sverige till 328 miljoner kr och sin export
med hela 20 procent till 472 miljoner
kr. Lagg ihop dessa siffror och Peak blir

Sveriges Overldgset storsta sportforetag.

— Malséttningen har dock aldrig varit att
bli storst. Vart mal har varit att viixa som ett
internationellt varumaérke vilket har hjalp
oss att bli stora dven i Sverige, sdger Jonas
Ottosson, VD pa Peak Performance och
fortsitter:

— Vér framgang beror mycket pa vara
distributionskanaler som &r en blandning av
noga utvalda aterforsiljare samt egna buti-
ker. Idag finns det 55 Peak-butiker runt om
i varlden. Och for att vara trovardiga som
alpint varumaérke ar det viktigt att finnas
med egna butiker i virldens stora skidorter
som exempelvis Cortina, S:t Moritz och
Whistler Mountain.

Aven Cross Sportswear fortsitter att
kléttra och 6kade sin omséttning med 28
procent. Bakom Cross, som framfor allt sat-
sar pé skidor och golf, finns entreprendren
Peter Blom — som tidigare startat och byggt
upp just Peak Performance.

MATS OLSSON

Kedja Omsattn. Omsattn. Forandring
2006 2005

1. Stadium AB 3706 3498 5,90%

2. Intersport Sverige 2 950 3094 -4,70%

3. Team Sportia 2 060 1748 17,80%

4. Sportex 328 307 6,80%

5. Golf Store Group 297 297 0%

6. Sportringen 275 270 1,90%

7. Naturkompaniet 225 187 20,30%

8. Just4Sport 187 100 87,00%

9. Loplabbet 74 69 7,20%

10. Budo & Fitness 68 62 9,70%

Totalt 10 170 9 632 5,60%

Leverantor Omsattn. Omsattn. Forandring Varumarken
2006 2005

1. Adidas Sverige AB 582 503 16% Adidas

2. Nike Sweden AB 472 500 -6% Nike

3. Cycleurope AB 390 394 1% Crescent, Monark

4. Duells 855 340 4% Treak, Gary Fisher

5. Puma Nordic AB 350 329 6% Puma

6. Ecco Sverige AB 346 888 4% Ecco

7. Peak Performance AB 328 293 12% Peak Performance

8. Reebok Jofa AB &ils 307 3% Reebok, Jofa

9. New Wave Mode AB 256 228 12% New Wave

10. Sportmarket AB 222 182 22% Fischer, Quicksilver

Alla siffrorna i miljoner kronor. Kélla: Sportfack

ANNONS

Sommaren 2003 drog vi igdng det vi nu kallar a total extreme
makeover av det gamla sportmarket Cross. Vi bytte i princip ut
allt - designers, konstruktorer, fabriker och materialleverantorer.
Vi bytte ut dterforséljare (6ver 400st i 14 lander) och vi éppnade
ett antal egna butiker och shop-in-shops (Stockholm, Goéteborg,
Malmdé, Helsingfors, Oslo, ,&re, Courmayeur, Val d'Isére osv.).
Och vi bdrjade marknadsfora alla nyheter i annonser, webben,

kataloger; vi har t.o.m. gjort egna skidfilmer.

Men marknadsféring och forsaljning i all &ra — utan bra och snygga
klader sd haller det inte. S& i grund och botten &r det dar vi kdnner
0ss mest stolta. Alla vi som jobbar med kladderna har I&ng erfaren-
het av konstruktion och tillverkning av funktionella sportklader.
Vi sjalva och vara vénner &r oftast de hardaste kvalitetsdomarna
- och senast i raden av testdkare, och faktiskt ocksd med-

konstruktor, &r en av vérldens bésta freestyle-akare; Jon Olsson.

Huruvida kladerna &r snygga ar ju faktiskt upp till dig att
bedéma. S& vill du se mer foresldr vi ett besdk pd var hemsida
www.cross.eu. Dar kan du ocksd

hitta en férteckning med alla

butiker som saljer Cross. L
Om du &r féretagare och l

vill géra affdrer med oss kan C r : S S

du ringa 031- 746 46 00.
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ELDSJALEN

- Jag bara njot nér jag foljde tavlingarna.
Jag nép mig i armen for att se om det var
sant. Allt fl6t sa perfekt. Det var en oerhért
skon kénsla, séger Hans Davidsson fran

Ranés 4H som arrangerade
SM i friidrott 2003 i Norrtélje.

Hans Davidsson var med och startade
Rénas 4H 1956 och hela hans liv har
bestéatt av olika projekt. Av alla vilda
idéer han har varit med om att for-
verkliga, sa ar friidrotts SM den allra
storsta. Det blev ett lyft for hela Norr-
talje kommun och han visade att man
faktiskt kan gora stora saker med ratt
installning. Hans Davidsson berattar
har for Sport & Affarers lasare om sitt
liv som eldsjal inom idrotten:

Hemliga méten

Jag startade med sex kompisar mellan
11-13 ar Nykvarns IF, som hade hemliga
moten och ej tog in ndgra nya medlem-
mar de forsta aren, foreningen ombilda-
des till Rands 4H under ledorden Huvud
(kunskap) Hand (fardighet, ldra genom att
gora) Hjdrta (medkénsla) och Hilsa (sunt
levnadssiitt).

4H:s motto "Léra genom att gora” har
varit ledord 1 min verksamhet, och mitt forsta
projekt 1 4H var eget tridgardsland och det
var min forsta kontakt med tradgardsarbete
som nu dr min stora hobby och avkoppling.

Vi lekte idrott och idrottsgrenarna och
véra idoler var olika beroende vilken arstid
det var som nér det var snd sa var det skidor
och idolen tex Sixten Jernberg.

Vi ungdomar forstod da kanske inte vad
vi hade gett oss in i, men vi var grabbar
med ungdomlig energi och nyfikenhet, samt
en glidje att fa gora saker tillsammans.

Det vi gjorde kan dagens ungdomar bara
dromma om, och visst hade vi drémmar,
dven drommar om nagot stort. Men var hu-
vudfilosofi var att vi skulle ha roligt — och
roligt hade vi, mycket roligt.

Vi byggde var egen idrottsplats

Det fanns ingen plats att friidrotta pa i
Raénds. Vad gor vi da? Vi letar upp ett
omrade som vi tyckte var lampligt, det var
tackt av ribbved fran sagverket, dir vi gor
en rakbana pa 60 meter,

Och rundbana pé 160 meter samt hdjd
och ldngdgropar, bana for spjut och en kul
och diskusring. Allt arbete gjordes med
tradgardsredskap som spadar, krattor och
hackor och banan doptes till Ribbvallen.
Men vi glomde att be om lov forst innan vi
tog den i besittning och vi ockuperade dven
en barack som stod dde och dgdes av Rénds
Sag, men dgarna tyckte nog att det var
bittre att dessa ynglingar tog steget fran bus
till foreningsliv.

* e,

Ett annat projekt vi startade var att ge ut
en egen klubbtidning Nykvarnsbladet”, dar
alla exemplar var handskrivna och annon-
serna var ritade for hand.

I slutet pa 50-talet under skoltiden med
realskolan blev jag en foreningsménniska.
Det innebar att man lade all sin energi pa
foreningslivet och pliktskyldigast skotte
skolarbetet. Jag spenderade sju dagar i
veckan i Baracken / klubblokalen. Nér man
sedan kom hem for att ldsa ldxorna var
tankarna kvar dér i alla fall.

Fri-idrottsférbundet och RF 1965
Rénis 4H blev antagen som medlem i RF
och Fri-idrottsforbundet 1965. Darmed
kunde medlemmarna aka pa storre tavlingar
och mita sina krafter med andra och vi
kunde arrangera egna storre tavlingar som
4H-SPELEN och motionsloppet BRUKS-
LUNKEN i Ranés bruk.

1968 startade 4H:s forsta FRIIDROTTS-
SKOLA och det borjade blygsamt vid
en badplats dar man lekte och hoppade i
sanden och numera heter projektet 4H:s
Sommaridrottsskola med ca 250 ungdomar
under hela sommarlovet.

Samarbete med Foretagskonsult
Redan 1983 triffade Jag foretagskonsul-
ten Lars-Eric Peterson, som har betytt
mycket for Ranés 4H:s utveckling med alla

Hans Davidsson i rollen som speaker vid idrottstavling.

FOTO: WILLY BORG

olika projekt som har genomforts i samar-
bete med Studiefrimjandet — forutom alla
idrottsaktiviteter — har vi haft ett flykting-
forldggningsprojekt for Bosnier samt ett
omfattande utbildningsprojekt for arbets-
16sa pa Rands slott under aren 1993 — 1998
dér ett av de stora arrangemangen var Ter-
rang SM i Norrtédlje pa varen 1998 som blev
en jattesuccé da randsstjirnan Maria Akraka
slog Sara Wedlund.

Trestegs Raketen och Visioner

Vi hade en mycket ambitios ansékan infor
SM 2003 — upplagd som en Trestegs Raket.
Dar varje ar 2001, 2002 och 2003 represen-
terade ett steg. I detta 14g en tydlig orga-
nisation med grupper som ansvarade for
omraden som strategi, ekonomi, sponsring,
arrangemang och tivling / traning. Varje
grupp hade egna mal att jobba mot och
rapporterade mot en ledningsgrupp. Vi
hade tidigt klart med sponsorer varfor vi
kunde argumentera med ”om vi inte far SM
forlorar friidrotten 100.000-tals kronor som
vi fatt in i sponsorpengar”.

Vanligtvis slukar ett arrangemang av
den hir kalibern alla foreningens resurser.
Men Rénés 4H ville att klubben skulle bli
framgangsrik dven sportsligt. Darfor fick
tranaren Teddy Jonasson i uppdrag att skapa
forutsittningar for att Rénds 4H skulle
kunna hévda sig pd SM.

— Att se mojligheterna

och gora nagot av dem

Man hade visionen att Rénés 4H skulle
bli landets basta medel-och langdistans-
klubb 2003 — nagot man faktiskt lyckades
med. Dessutom fick klubben ett SM-Guld
da Kristin Ahlepil vann damernas 1 500
meter.

Viktigt med folk som stéller upp

Vi ordnade ”for-SM” 1 juni 2003. Det blev
en katastrof ur funktioniarshinseende, det
var vildigt dalig uppslutning. Vi tankte
att det har kommer aldrig att g&”. Sen
ndr tavlingen nirmade sig borjade gamla
trotjanare och kompisar att anmila sig. Till
slut hade vi en fulldndad organisation som
gjorde att SM 2003 i Norrtélje blev ett av
de béttre SM-arrangemangen. Det visade
sig att folk stéller upp ndr det verkligen
giller.

Niésta stora projekt dr Junior-SM 2008,
Inomhushall for friidrott och ”Klubben i
centrum”.

Nu har vi startat upp for tre stora
projekt, dels har vi tilldelats 2008-ars
JuniorSM i friidrott under helgen 8—10
augusti 2008. Det andra stora projektet
ar att hitta sponsorer till en Inomhushall
for fri-idrott i Norrtélje for att fa béattre
traningsmdojligheter och arrangera stora
inomhustavlingar.

Ett folkbildningsprojekt

Det tredje projektet "Klubben i Centrum”
ar ett klubbprojekt som skall na ut till
gamla och nya medlemmar for att forklara
varfor man dr med i en férening och vilka
skyldigheter och mdjligheter man har.

Vi skall sétta ledaren i centrum. Leda-
rens uppgift dr att vara pdhejare och att
skapa entusiasm. Vi behover utveckla
ledare som skapar en positiv atmosfér och
vinnarattityd och som framforallt far mén-
niskor att vinna over sig sjilva.

HANS DAVIDSSON

Hans Davidsson, har haft de flesta posterna i Ranas 4H:
s styrelse sedan han var med och bildade Nykvarns IF
(Ranas 4H) den 6 december 1956, dock mest ekono-
miansvarig d& han ar kassor sedan 1975. Arbetar som
studieinstruktor hos Studieframjandet i Roslagen.

Sedan starten har Ranas 4H vunnit 50 senior SM guld,
42 junior SM guld samt 56 ungdoms SM-guld. Bland
kanda idrottsman som tavlat for klubben marks: Maria
och Camilla Akraka, Therese och Kristin Ahlepil, Helena
Hafstrém, Ulrika Johansson, Anna Rahm, Anneli Fransson,
Teddy Jonasson, Gustav Svedbrant, Stefan Wagnsson och
Tore Gustafsson.

ARENA-NYTT

Malmo Arena

Multiarena for hockey, konserter och massor.
Publikkapacitet 12-15 000 personer beroende
pa arrangemang. Arenabyggnaden innehal-

ler aven kontor och p-hus. Invigning beraknad
hésten 2008.

Malmo stadion

Malmé nya stadion blir en modern fotbollssta-
dion utan I6parbanor. Publikkapacitet 21 000
sittande askadare. Fardig senast till U21 EM i
juni 2009. Peab har uppdraget att bygga Malmo
FF:s nya hemmaarena som kommer att heta
Swedbank Stadion.

Goransson Arena i Sandviken
Den mangfacetterade inomhusarenan Gérans-
son Arena pa Jernvallsomradet i Sandviken
vaxer fram. Invigning 2008 och byggkostnad
190 mkr. Nar den ar fardigbyggd skanker de
Gdéranssonska Stiftelserna aktierna i arenabo-
laget till Sandvikens kommun som kommer att
aga och ansvara for driften av arenan. Gérans-
son Arena kommer att anvandas av ungdomar,
handikappade, féreningar och evenemangsar-
rangdérer med stor bredd i utbudet.

Goteborg fotbollarena

Arenan, byggs dar Gamla Ullevi tidigare |ag.
Publikkapcitet 18 000 sittande askadare.
Aven denna arena ska st klar till U21 EM

i juni 2009.

ABB namnsponsor i Vasteras
ABB koper namnréttigheterna fér nya bandy-
stadion och ombyggda ishockeyarenan pa
Rocklunda i Vasteras till en kostnad: av

10 miljoner kronor. Hela idrottsomradet pa
Rocklunda far som Sport&Affarer tidigare
rapporterat ett rejalt lyft och mycket kraft
laggs aven pa att bygga om ishockeyarenan.

100 miljoner till konstgras
Goteborg storsatsar pa konstgrasplaner for fot-
boll. 100 miljoner kronor satsas och berdknas
racka till 20-25 nya planer.

Fothollsarenor i Stockholm?
Den utdragna fragan om Djurgarden och Ham-
marby ska bygga egna fotbollsarenor ar annu
inte besvarad. Planer "avsléjas” med jamna
mellanrum, men laggs pa is eller férandras lika
snabbt.



5. SCHENKER

Logistics

For oss ar logistik en enkel match!

Redan 1977 insag vi som forsta logistikféretag i Sverige att vi behov av transport- och logistiktjanster. Fran det lilla bradskande

kunde starka vara kunders konkurrenskraft med en ren paket- paketet till de stora flyg- och sjésandningarna.

tjanst, SCHENKERparcel. Sedan dess har vi legat i hardtraning

och idag har vi marknadens bredaste paketutbud. Vi skickar Pa plats dér det hiander

drygt 20 miljoner paket per ar, vilket innebar att vart fjarde Vi finns med vid de stora sportevenemangen och arenorna runt

paket mellan foretag ar ett SCHENKERpatrcel. om i varlden for att skota logistiken. Vart senaste uppdrag var
Solheim Cup dar vi skétte alla transporter av tavlingsutrustning

SCHENKERparcel - Enkelt, Snabbt och Sdkert och sponsormaterial. Vi skickade aven hem de aktivas och

I vart sakra och snabba paketnatverk trafikeras alla destinationer besdkarnas inkdpta presenter - flera hundra paket!

enligt turlista. Vara enhetliga transportdokument och enkla pris-

sattning till hela varlden gor att det alltid ar enkelt att skicka I ar har vi 30-arsjubileum for var paketprodukt SCHENKERparcel.

paket med oss. Darfor har vi laddat vart utbud med lite extra mojligheter.

Vi finns nara dig Besdk oss pa www.schenker.se och delta i var jubileumstévling!

Inom hela Schenker delar vi en vision att finnas nara vara kunder.  Kolla éiven in vara “prova-pa-erbjudanden” under hésten

Var du an befinner dig finns vi inom rackhall och 16ser alla dina - det kan Iéna sig.

Schenker ar en av varldens ledande leverantdrer av integrerade logistiktjanster som moter hogt stallda krav pa
kvalitet, effektivitet, enkelhet och miljoansvar. Schenker Sverige finns representerade pa 70 orter, hanterar drygt
18 miljoner sandningar om aret och har 42 000 avtalskunder. For mer information ga in pa www.schenker.se
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