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Sportlovsarenan — en multiarena med mojligheter

en hér tiden drar det ihop sig till sportlov.

Stockholmsborsen gar in i ett makligare

tempo med ldgre omsittning. Men

for miljontals svenskar innebér sportlovet

definitivt inte nagot lov fran sport. Sport-

lovsarenan &dr en multiarena som hyser en
obegrinsad mingd mojligheter till aktivitet, men dven
till vilkommen vila. Nu kommer juklapparna val till
pass, de som préglas av var tillbakavunna vinter. Lingd-
skidaknings- och slalompaket. Nya skridskor och klub-
bor. Pa landet snickras det malburar och skottas isbanor
och i stan hoppas vi att det skapats plats for spontan-
idrottarna nu nar trycket blir som hogst pa bade utom-
och inomhusaktiviteter. Hiromdan stod jag med en vin
och diskuterade, da plotsligt en medelalders man stakar
forbi oss uppfoér Nybrogatan, pa ldngdskidor, med flax-
ande 6ronlappar. Man behover inte 1angre resa sé langt
for att ha kul pa sné. Den svenska kronan ar starkare
gentemot andra valutor d4n pa mycket linge, vilket gyn-
nar dem som dnda vill vinteridrotta utomlands. Manga,
déribland Stockholmarna brukar ha sportlov vecka 9,
en vecka som av tradition avslutas med en svensk evene-
mangspdrla, Vasaloppet. Ett stort antal minniskor élskar
att f6lja det naturskona langloppet pA TV med en rykan-
de kopp kaffe. Andra har trénat ett helt ar for att sjilva
delta i loppet. Foretag stiller upp med motiverade med-
arbetare. Rekord ska slds och vad ska hallas. Vasaloppets
varumadrke ar starkt sa det riacker aret om med tévlingar
for alla arstider. Den forsta sondagen i mars dr det heller
inte sa langt kvar till dess att fotbollssdsongen &r iging.
Darfor arrangerar ELMIA tillsammans med Svenska
Fotbollférbundet en fackmaissa for svensk fotboll.
Sport & Affirer 4r mediapartner och ansvarar bland

annat fér seminariet Arenasport den 4/3. G4 in pa
www.elmiafotboll.se och ladda ner programmet. Sa

ni som vill avsluta Sportlovet med att ladda upp med
fotboll i alla dess former aker till Jonkoping. I Stock-
holm inleds fotbollssdsongen med en riktig rokare,
derbyt mellan DIF och AIK. Fragan ar hur smart det
dr att forldgga en san stor publikdragare till borjan av
april. Fotbollspubliken har knappt vaknat ur idet.
Kanske dr man radd att rokaren kommer fran ldktaren
och vill kyla ner tillstdllningen med aprilvéider.

Men dessférinnan har vi samlats i Uppsala for arets
Superbowl. Bandyfinalen. Undrar vad som skulle
hinda om stans eget Sirius tog sig till final. Studenter-
nas skulle formodlingen koka 6ver. Aven under SM
finalen i bandy ér Sport & Afférer representerade med
en extraupplaga.

Vi vill ocksa passa pa att vilkomna vara lasare till
Uppsala i host. Namligen den 3/10. D4 arrangerar nim-
ligen tidningen i samverkan med Destination Uppsala
ett seminarium under namnet Professionell Idrott. Hir
lanseras bland annat resultatet av var ranking Sveriges
Friamsta Idrottskommuner 2011. Kom till Uppsala och
lyssna till vara frimsta foretradare for svensk idrott och
tréiffa representanter for en bransch i tillvaxt.

(Se annonsen nedan).

Men innan dess — ha ett skont sport-
lov, kanske tillsammans med detta
nummer av Sport & Affirer!

Trevlig ldsning!
Gustaf Berencreutz
Redaktor

Vi ses pa Elmia i var monter B 07:10. Ndsta nummer kommer med Dagens Industri i juni

Lena Adelsohn-Liljeroth
Idrottsminister. Om nationell
idrottsstrategi.

Karin Mattsson-Weijber
Ordf. RF. Om idrott och
kommunal utveckling.

Gunilla Lindberg
Generalsekr. SOK. Om OS
och samhéllsnytta.
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Lennart Ekdal
Moderator.

Valkommen till ett heldagsseminarium om hur du med idrottens hjalp kan
starka utvecklingen av din kommun och region. Breddidrott, elitidrott och
idrottsevenemang &r da viktiga verktyg.

Seminariet ger dig en helhetsbild dar vi kopplar samman idrott, nérings-
liv och samhélle for bésta slutresultat. Vi vill med seminariet dven dka
kvalitén pa de beslutsunderlag som ligger till grund for skatteinvesteringar
i stérre arenaprojekt och idrottsevenemang. Under dagen kan du lyssna
pa ett flertal experter och profiler inom arenaprojekt, sponsring och evene-

mang tillsammans med vara framsta foretradare for svensk idrott. Dagen
avslutas med en presentation av Sveriges framsta idrottskommuner 2011
med motivationer och paféljande prisutdelning.

Seminariet &r gjort for dig som arbetar med att utveckla bredd och
elitidrotten i din kommun och fér dig som arbetar med att vinna hem
storre idrottsevenemang. Vi ser framfor oss deltagare fran kommuner,
regioner, idrottsféreningar och férbund samt sponsor- och eventforetag.
Kostnaden &r 2.950:- inklusive lunch, kaffe och en miniméssa pa plats.

PROFESSIONELL IDROTT, mandag 3/10, Uppsala Konsert & Kongress.
For anmalan och programinformation: seminarium@sportaffarer.se
Arrangérer: Sport&Afférer, Destination Uppsala AB

Elitidrott varje dag. Sedan 1286.




| Linkoping ar idrotten mer an bara medaljer.
Aven om vi vunnit en hel del...

Link6ping dr en av Sveriges frémsta
idrottsstader. Vi har redan natt resultat som
talar for sig sjdlva, med SM-guld i flera
sporter. Ménga av véra idrottsforeningar
tillhor toppskiktet, t.ex. Linkopings IBK

i innebandy, LASS i simning, LVC i
volleyboll, LFC i fotboll och inte minst
LHCs herr- och damlag i ishockey.

Flera av matcherna i Handbolls-VM 2011
holls i Linkdping, vi har Case Swedish
Open i squash 2011 och vi arrangerar
Dam-EM i fotboll 2013.

Nu skapar vi dnnu béttre forutsattningar
for alla som alskar idrott. Darfor satsar vi
stort infor framtiden, med ny fotbollsarena,
simhall, ridsportsarena, friidrottsarena och

VAr vision &r att bli Arets Idrottsstad 2015!

nyinvigd isoval. Ju mer vi satsar pa idrott,
desto béttre mar kommunen. Vi skapar
en aktiv och attraktiv stad dér alla delar
av samhéllet presterar ikapp med vara
idrottsstjarnor. Det stiarker bilden av
Linkdping som en kommun som sléar

det mesta.

Linkoping

Dar idéer blir verklighet

ARIOM REKLAMBYRA
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PORTRATTET: SVEN TUMBA

Tumbas viktigaste

- Karlek och utbildning till varldens barn

F& om ens nagon inom svensk idrott kommer i nar-
heten av Sven Tumbas meriter. Han har natt stora

framgangar bade som idrottsman och entreprendr.
Framgangar han till stor del tillskriver sin lyckliga

barndom. Nu brinner han for att varldens barn ska
fa det battre, ett arbete han betecknar som sitt livs

viktigaste match.

i trdffar folkhjilten
Tumba 1 november
dagen innan den sto-
ra hyllningen for hans
idrottsliga gérning i
Tumba ishall och nigra dagar innan
hans érliga avfird till Florida dér han
bor halvarsvis sedan 30 ar tillbaka.
Kan du berdtta litet om din upp-
vaxt?

—Vi bodde forst pa Svarvargatan pa
Kungsholmen och sen péa Stora Es-
singen i Stockholm innan vi flyttade
till Tumba nér jag var tio ar. Jag hade
kanonforéldrar och allt var bra fér det
mesta. Var man nan gang deppig, som
nir grabbarna pa Essingen var litet
kymiga, kollade jag alltid i morsans
klippbok full med minnen. Sen blev
man pé bra humor igen.

—Mitt stora intresse nér jag var
grabb var faglar. Jag ringmérkte och
studerade dem. Jag holl till vid sjon
Aspen vid Vretarna och trakterna
déromkring.

Hur blev det hockey?

—Det borjade en vinter nér Aspens
is 1ag blank. Jag bérjade joxa litet. Sen
blev jag sald. Jag borjade lira hockey
for Vretarna.

—Naégra ar senare flyttade vi till
Viggbyholm som ocksé blev min nya
hockeyklubb.

Sen blev det Djurgarden men Tum-
ba platsade inte i Djurgarns B-lag nir
han fick chansen i landslaget berattar
han litet sarkastiskt.

Du blev bast av alla. Hur kunde du
bli sa bra?

—Jag var triningsnarkoman. Trina-
de jamt. Blev taggad av nan pa Stock-
holmstidningen som tyckte jag borde
”kapa édlgkliven”. Jag ar ratt lang, 187
cm. Jag trdnade hockey i uppfors-
backe. Jag borjade springa pé grillor-
na och ldg ddrmed ca tva ar fore alla i
utvecklingen. Idag snackar sportjour-
nalister om att ”att nu anviander han
stodjebenet”. Herregud bigge benen
maste vara likvirdiga framforallt i fot-
boll.

—Jag kunde samma dag delta dven
pa AIK:s och Hammarbys triningar
innan Djurgéarns drog igang. Vet inte
varfor de sldppte in mig. De ville val
spionera.

—Jag blev snabb i fétterna och snart
jobbade hela kroppen synkront. Blev
snabb &ven i hdnderna. Sen tror jag
att jag kom in i rétt tid i skarven mel-
lan den gamla och den mer moderna
ishockeyn.

—En kompis till Tumba beréttar hur
denne kunde planka 6ver muren for
nattrining pa Stockholms Stadion.

Du blev aldrig proffs?

—Nej jag provspelade for
Boston men skrev aldrig pa
for da hade jag inte fatt spela
for Tre Kronor enligt datida
regler. Jag hade inte velat spe-
la i NHL idag heller. Det har
blivit ett yrke och det hade
inte passat mig. For mycket
av det spontana har férsvun-
nit och for mycket har blivit
taktik och uppgjorda mons-
ter. Har man inte leken med
sig blir det fattigt.

Var du en egotrippad typ pa
plan?

—Ja, jag passade sillan. De
fick hdmta pucken i nitet
istéllet (skratt). Men jag var
bra pa att peppa de andra i
laget.

Har du nan favoritepisod
fran ditt framgangsrika
hockeyliv?

— VM guldet 1957 ér en.
Sovjeterna var sa sdkra pa
guld sd arrangOrerna hade
inte Gvat pa var nationalsang.
Istéllet sjong vi spelare Helan
gar — anforda av Lasse Bjorn
infér 55000 ryssar. Det var
en ritt skon grej.

Gar du nat pa hockey sjilv?

—Nej jag hinger redan i ta-
ket pa Hovet. Dir hianger alla
de gamla gubbarna. Allvarligt
talat s foljer jag noga Djur-
gardens framfart och dven pa
nétet fran Florida. Tycker det
ser ritt lovande ut dven 1 ar.
Hardy verkar gora jobbet.
Har du nat budskap till
dagens unga ?

—Lat barnen leka. Utan
lek och kirlek blir det knas.
Idrott dr ett perfekt kom-
plement till barnens studier.
Och ge fan i dataspelen — det maste
vara det storsta hotet mot idrott och
hélsa idag. Det ér en sjukdom. Ut och
lira istéllet.

Du vek manga ar ditt liv at
golfsporten, bade som aktiv och
arrangor. Later som en litet mark-
lig dvergang for en hockeyspelare?

—Inte alls. Jag ville inte ldgga gril-
lorna p4 hyllan f6r att sen sitta pa lak-
tarn. Golfen bar pa inslag fran bade
hockey och fotboll. En driver i golf
blev en hockeyklubba och utgangs-
slaget ett slagskott. Att sdnka en putt
kinns lika skont som nér man gor en
tunnel i fotboll.

Pa din tid var vil golf nagot av en
snobbsport?

—Ja men nir folk sag att en hock-
eylirare som jag spelade golf tror jag
manga ville préva sjilva.

Du grundade Scandinavian Masters
en av de storsta tavlingarna i PGA
European Tour.

—Ja och jag var dess president i 15
ar. Vi fick dit virldsspelare som Bal-
lesteros och de trivdes. Vi knot fina
sponsorer som Volvo och SAS till tav-
lingarna. Det var ett jdkla jagande ef-
ter pengar for att fa det att g ihop.
Foretagen sade: - Vad kostar det att
tala med Tumba idag d&? Idag ar
det amatortivlingen World Golfers
Championships som engagerar Tum-
ba mest. Den gér jittebra. Intdkterna
fran det projektet beskattas i USA.

Har man
inte leken
med sig
sa blir det
fattigt.

Har du tjinat mycket pengar pa
idrotten?

—Nej jag har varit bdst pa att dra
igdng projekt. Andra har tjinat peng-
arna. Ndgon affirsman har jag aldrig
varit.

Vad tycker du skiljer USA fran
Sverige?

—Jag bor dir fér virmens skull
men den svenska sommaren &r oslag-
bar. Vad giller det andliga klimatet
kanske det &r litet rakare i USA. I
Sverige har man litet svarare att ge
komplimanger. Jag tycker man ska
hjélpa och stdtta varann och dela
med oss av varandras kunskaper. Jag
bjod t.ex alltid pa det jag lirde mig
inom hockeyn till medspelarna.
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TAVLINGSSTADEN 2011

UPPSALA BOX OPEN GRAND PRIX 2 - SIMNING
22-23 JANUARI 12-13 FEBRUARI
HEIDENSTAMSKOLAN FYRISHOV

SN— SN——

SM | CURLING MIXED DUBBEL
10-13 FEBRUARI
RELITA CURLINGHALL

SN—
FOTO BJORN TILLY

Ar det fult att vara
individ i Sverige?

—Nej det far det inte
vara. Titta pa en entre-
pendren. Han kan ju
hjélpa tusentals méinnis-
kor att t.ex fi ett jobb.
For att bli entrependr
maste du vara harmo-
nisk och kunna resa dig
upp efter en snyting.

Av alla matcher och
alla projekt som vér folk-
kdre Sven Tumba delta-
git i dr den han gar just
nu den viktigaste. Han
menar att utbildning for
alla barn kan 16sa manga
av jordens problem, att
det skulle garantera en
béttre och sédkrare virld
for alla medan analfabe-
tism dr grunden till kri-
minalitet, narkotikamiss-
bruk, vald och onddig
smittospridning av sjuk-
domar.

A —Jag har haft en ling

B - ‘_‘ karridr inom olika spor-

ter, nagot som berikat
mitt liv oerhért myck-
et. Efter allt jag fatt
‘ " uppleva vill jag ge na-
got tillbaka, speciellt
till de som inget har.
Tumba har rest mycket
i Sydafrika och lade da

M mirke till att ménga av
barnen pa gatorna var en-

samma och utldmnade.

b.-- " Idén till fonden ”Sport

for Education” foddes
efter ett besok pa Nom-
fihlela Primary School
och efter det visste Tum-
ba vad han ville med fon-
den — ge barnen hopp
genom utbildning och
sport. Tumba har dven
samlat méanga av virl-
dens hjélporganisationer
under konceptet “Kids
Umbrella” for att 6éron-
mirka pengar till skol-
byggnader som var och
en kostar ca 200.000:- att
uppfora. Du viljer sjélv i
vilket land. Han har va-
rit i FN och talat och knutit ménga av
vérldens kdndisar och makthavare till
konceptet.

—Pengarna gar direkt, utan mellan-
hénder till uppbyggnad och material.
Lirare och elever far sjdlva vara med
under bygget for att skapa vikdnsla
och stolthet. Den som skidnker peng-
arna far sedan namnge skolan. Det
kan gilla foretag eller privatpersoner.
Bade Lill Babs och Prinsessan Birgit-
ta har sina namn p4 skolor runtom i
varlden.

—Jag skulle bli vildigt glad om 80
skolor stod byggda till min 80 arsdag
den 27 augusti i ar, avslutar Tumba
med visiondrens vinliga blick.

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

FAKTA SVEN TUMBA
Rider: 79
Utbildad: Gymnastikdirektor

Uppvaxt: Kungsholmen, Stora Essingen, Tumba,
Viggbyholm.

Bor: Akersberga (midsommar-november), Florida
(resten av aret).

Familj: Fru Mona och fyra soner.

Smeknamn: Nenne, Johan. Efternamnet
Johansson blev till Tumba r 1965 till en kostnad
av 30 kronor.

Dricker gédrna: Ett moget Rioja
Ater girna: Monas husmanskost
Favoritmusik: Dixieland, ABBA

Klubbar: Vretarna, Viggbyholm, Djurgérden,
Boston Bruins, Quebec Aces och Malmé FF.

Sportsliga meriter: Ishockey: 3 VM quld (-53,
-57 och -62), ett VM silver och tre brons , ett 0S
silver och ett brons (vann podng och skytteligan i
Innsbruck) och 8 SM-qguld mellan 1954-63
(Djurgarden). 245 landskamper och 186 mal -
klart flest genom tiderna. Invald i Internationella
Ishockeyforbundets Hall of Fame 1996 samma

ar som det instiftades. Fotboll: Ett SM quld fér
Djurgdrden. En A-landskamp. Golf: Vann Skandina-
viska internationella matchspelet 1970. Deltog
som amator i Eisenhower Trophy 1971 och som
proffs i World Cup 1973. Vattenskidor: Ett SM quld.

Ryggnummer pa hockeytréjan: 5och 17.
Sportidol: Nisse Nilsson

Tumbas dromkedja: MV: Vladimir Tretjak. Backar:
Bdrje Salming och Lill Strimma Svedberg.
Forwards: Valerij Charlamov , Sven Tumba och
Sergej Makarov.

Storsta besvikelsen: Nar vi frantogs VM-guldet
1963 i Stockholm pga en felaktig regel som
andrades till aret efter. Vi slog ryssarna sa
inbdrdes méten skulle réknats.

Projekt: Ishockey: Uppfann 1955 den forsta
hockeyhjdlmen "SPAPS-hjdlmen". Grundare av
TV-Pucken 1957. Golfanldggningar/klubbar: Anlade
Sveriges forsta inomhusanldggning 1967, Trosa GK
1974, designade Ullnabanan 1978, grundade Tumba
Golfclub Moscow 1987, Osterakers GK 1988 och
Tumba Kavlinge Golf for alla 1998.

Golftdvlingar: Grundare av ungdomstévlingen
Colgate Cup 1969, Grundare och President (15 &r) av
Scandinavian Masters (SEO Golfen) 1970, European
Open 1977 och World Golfers Championships 1995.

Ovrigt: Grundade Tumbastipendiet for handikap-
pade idrottsman 1981 och Sport promotes friendship
1987. Grundade Global Education Fund och Sport for
education 2006. Grundare av Kids Umbrella 2009.

Utmirkelser: 1989 nominerad till Sveriges béste
ishockeyspelare genom tiderna. Far samma &r den
kungliga medaljen fran Kung Carl Gustaf for ena-
staende sportbedrifter. Utsedd till den person som
betytt mest vid utvecklingen av svensk golfsport
av Svenska Golfforbundet 2004. Erhdll hederspri-
set vid Idrottsgalan 2008. Hedrades den 10/11-2010
i Tumba ishus av bland andra Lennart Johansson,
idrottsministern och prinsessan Birgitta.

Tumbas landslagstroja hissades i taket till
Nationalsangen med Tumba sjélv
sittandes i en vit soffa i mittcirkeln
omgiven av Nisse Nilsson, Ulf

Sterner, Lill-Stéveln Oberg, Lasse
Bjorn, Anders Hedberg, Lill-Proj-
sarn, Peter Forsberg och Mats Sundin.

Tumbas hemsidor:

www.kidsumbrella.org

www.sventumba.se
www.sportforeducation.org ‘
www.worldgolfers.com

SM | BANDY
18-20 MARS
NCC STUDENTERNAS

S

103rd SCANDINAVIAN RACE
14-15 MAJ
UPPSALA SLOTT

SWEDISH BEACH TOUR
9-12 JUNI
VAKSALA TORG

SN —

SM | BOULE
24-30 JuLl
BOTAN & CAROLINAPARKEN

SN——

UPPSALA CUP FAKTNING
OKTOBER
FYRISHOV

N—————

E STENLUND CHAMPIONSHIP
1 APRIL
STUDENTERNAS

SNS—

RIKSIDROTTSMOTET
27-29 MAJ
UPPSALA KONSERT & KONGRESS,

SN——

SM | VOLTIGE
15-17 JuLl
AKADEMISTALLET

T

SM | SPORTSKYTTE PISTOL
18-21 AUGUSTI
FAXAN

NORD EM | GYMNASTIK
12-13 NOVEMBER
FYRISHOV

SN—

SM | TYNGDLYFTNING

TERRANG-SM
16-17 APRIL
UPPSALA SLOTT

S

SODERBY MASTERS
_2-4JUNI
SODERBY GOLF

SN——

SM | SEGLING

29 JUNI-2 JULI + 11-14 AUGUSTI

SKARHOLMEN
N————

59

FORMULA OFFROAD NEZ CUP

17-18 SEPTEMBER
DALBODA

N———

SVENSKA CUPFINALEN | VOLLEYBOLL

19-20 NOVEMBER
FYRISHOV

SN———

STORVRETACUPEN

27-29 DECEMBER + 4-8 JANUARI
UPPSALAS IDROTTSHALLAR

S

$Suppsala

PROJEKTAGARE

OJEKTAGARE
N

Uppsala &r Sveriges fijgrde bésta idrottskommun. Tillsammans med
tévlingsarrangdrerna vill projektet Tévlingsstaden synliggéra Uppsala
som den fantastiska idrottsstad vi &r och f& fler stora tévlingar.
Fyrishov AB, Uppsala kommun, Destination Uppsala AB, hotellen, UNT
och de lokala idrottsféreningarna samverkar i projektet.

Félj alla tévlingarna i nyhetsrapporteringen pé unt.se.

Uppsala. Har ar varje idrott stor. Sedan 1286.
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TEMA FOTBOLL: ORDFORANDEN HAR ORDET

Fotbollférbundets ordférande Lars-Ake Lagrell om I&get i svensk fotboll

Visst kommmer vi hanga med!

an kan rikna pa manga olika sitt nir det
géller bade intresse for olika idrotter och
hur ménga individer som utdvar en viss
idrott.

Jag pastar att fotbollen 4r virldens stors-
ta idrott om vi rdknar samman antalet utdvare, askadar-
intresset och T'V-fotbollstittare. Om vi sedan ldgger in
den passion som hinger samman med att man héller pa
den lokala foreningen eller sitt landslag sa far vi en idrott
dér alla orter och alla lander satsar allt dom kan f6r att bli
framgangsrika.

I den internationella fotbollsvéirlden har Sverige inte
den bésta positionen, varken klimatmassigt eller befolk-
ningsmassigt, men vi har under arens lopp skaffat oss stor
respekt genom bade landslagsbedrifter och klubblags-
framgangar. Vi har dessutom varit framgéngsrika som
arrangorer av stora mésterskap och stora finaler.

Klimatmassigt dr vi handikappade. Vi har en lang
vinter som ger oss en kortare sdsong dn de flesta andra
konkurrerande ldnder och vi har en liten folkméangd
som naturligtvis ocksa ér en belastning.

Nationsforbunden

FIFA (fotbollens internationella topporganisation) har
nationsférbunden, typ Svenska Fotbollférbundet, som
sina medlemmar. Nationsforbunden ska ansvara for all
fotboll i landet, vara arrangor av serier och cuper, ansvara
for regelverk och svara for de strukturella delar i fotbollen
som star Over foreningsintressen. Arrangerandet av serie-
spel och cuper, domartillséttning, ledarutbildning, lands-
lagsverksambhet, etc.

For medlemskap i FIFA krévs att ett land dr godként
av FN, att fotbollsrorelsen i landet &r sjélvstandig (fri fran
regeringsinblandning). Och i varje land far bara finnas
ett enda fotbollsférbund. M.a.o. ska fotbollens eget folk i
det aktuella landet i (for oss vanlig) demokratisk ordning
16sa alla tvister och fatta alla beslut. Delning i tva forbund
ir en omdjlighet och héri ligger ocksa forklaringen till att
fotbollen inte har nagra privata ligor eller ”férbundsdel-
ningar”.

FIFA:s regelverk dr ocksa mycket tydligt med att se-
riesystemen ska dgas och drivas av forbunden (i vart fall
Svenska Fotbollférbundet och vara distriktsforbund). Vi-
dare har regelverket (fér nagra ar sedan) kompletterats
med en princip att nationella serier inte far vara stingda,
utan ska ha upp- och nerflyttning.

Elitféreningarna i vart land har, vid sidan om sitt med-
lemskap i SvFF, bildat sina intresseforeningar, Svensk
Elitfotboll (SEF) och Elitféreningen Damer (EFD).

Nair en forening anmaéler sig till serie- eller cupspel ac-
cepterar man det regelverk som fotbollsrorelsen (vid ett
Representantskapsméte) har fattat beslut om. Beslut om
tavlingsbestimmelser fattas arligen (efter en genomford
och inf6r en ny sdsong) och ir saledes en “fdrskvara”.

Representantskapet bestar av fyrtiofem (45) ledamo-
ter och utses sa att hela fotbolls-Sverige ér representerat.
Vid ett fotbollsdistrikts &rsmote utses dess representant i
Representantskapet, tjugofyra (24) ledamoter. Elitfotbol-
len representeras av tta (8) ledamoéter for herrfotbollen
och sex (6) ledamoter for damfotbollen, for SEF respek-
tive EFD. Till detta kommer Férbundsstyrelsen med sju
(7) ledamoter.

Representantskapet dr en ”breddad” styrelse, eftersom
fotbollsrorelsen vill ha en bredare beslutsbas (4n For-
bundsstyrelsen) nir det giller tavlingsfragorna — nerven i
hela var nationella fotbollsverksamhet.

Fotbolisklubbar och bolag
Fotbollsklubbarna dr i manga ldnder bolag och verksam-
heten bedrivs som vilken foretagsverksamhet som helst.

I féreningsledet godkidnner FIFA att bade ideella for-
eningar och olika typer av bolag deltar i verksamheten.

I framf6rallt s6dra Europa finns ett stort inslag av pri-
vat finansiering. Ett framgangsrikt fotbollslag ger dess
foretradare tilltrade till det offentliga rummet. Om en
mycket f6rmogen person kdper ex.vis toppspelaren Raul
till sin klubb tillfragas vederb6rande sedan om allt, om
svilten i Nordkorea och liknande, pé ett sédtt som lockar.

Utan TV-
intakterna
hade vi
inte haft
yrkes-

-
! ih fotboll.

Fotbollen (i hela virlden) dr uppbygd med sjélvstin-
diga, fristdende foreningar som deltar i seriesystem som
dgs av nationsforbunden. En svensk fotbollsférening har
egna stadgar, eget arsmote, egen styrelse, egen ekonomi
och eget ansvar.

Néir man anmiler sig till serie- eller cupspel accepterar
man det regelverk som fotbollsrérelsen (vid ett Represen-
tantskapsmote) har fattat beslut om.

Arrangerande forening (och vid landskamper arrange-
rande nationsforbund) har ett strikt ansvar vid en match.
Inte s ologiskt med tanke p4 att den aktuella foreningen
viljer spelplan, dimensionerar vaktantal och har all kon-
takt med den lokala polisen.

Lat oss medge att vi hade de storsta framgéngarna pa
klubblagssidan under tider da fotbollens regelverk forhin-
drade foreningar att kdpa spelare hur som helst. Max. tva
eller tre utldnningar var det vanliga i savél nationell som
internationell fotboll.

Idag dr fotbollen (efter den s.k. Bosmandomen) totalt
avreglerad. Antalet utlindska spelare regleras inte lingre
inagra (i varje fall europeiska) ligor och nagot annat som
hindrar ekonomin att styra fotbollen finns i stort sett inte
langre.

Vi far leva med att duktiga spelare flyttar dit I6nerna ér
hogst. Fotbollen &r ett yrke for de flesta elitspelare. Och
vi kan konstatera att vart lands klubbar har varit duktiga
pa att utbilda unga spelare.

Kommersiella rattigheter

Sammantaget kan man séga att varje del av organisatio-
nen (férbund eller féreningar) tar hand om sina intdkter
och star for alla kostnader. Finns ingen subventionering
och numera (sedan 6stblockets sammanfall) dr detta i
princip géillande system i alla ldnder.

Kommersiella rittigheter dr framforallt TV-réttighets-
ersittningar, radioersittningar, sponsorintikter och bil-
jettintédkter.

Under de senaste 20 aren har T V-intdkterna blivit en
allt viktigare del for elitfotbollens finansiering. Ja, utan
TV-intdkterna hade vi inte haft yrkesfotboll.

Eftersom T V-intdkterna for klubbfotbollen ska hamna
hos berorda féreningar har hela TV-upphandlingsarbetet
ivart land organiserats sa att vi samspelar och vintar pa
varandra, men vi utvéxlar tre olika avtal. Ett f6r Svenska
Fotbollforbundet (for framst landskamper), ett for SEF
(for herrseriefotbollen) och ett for EFD (for damelitfot-
bollen).

For att bittre kunna utnyttja fotbollens T'V-rittigheter
driver Férbundet och SEF gemensamt Onside TV-Pro-
duction AB. Bolaget drivs inte for att ge vinster, utan for
att ge oss TV-utveckling och T'V-stod. Senaste ”stédet” ar
Klubb-TV, som under 2011 ska vara i full drift i samtliga
allsvenska féreningar och hos Svenska Fotbollférbundet.

Nar vi har ndgot att beritta for allménheten eller for
avgrinsade grupper kommer vi fr.o.m. sdsongen 2011 att
ha verktyget for detta.

For SvFF:s del kan det vara att efter ett rorigt TV-de-
battprogram snabbt kunna ga ut och ge fakta. For en
klubb kan det vara att djupare presentera ett nyforvirv
eller for att fa ut ett budskap till sina supporters.

Svensk fotboll har nétt stora framgéngar, framforallt

pa landslagssidan. Vem kommer inte ihdg VM-bronset

1 USA 1994, vart eget EM 19927 Lite dldre minns vart
VMs-silver i vart egen VM-slutspel 1958 och nagon dnnu
dldre person kommer t.o.m. ihdg OS-gulden 1948,VM-
bronset i Brasilien 1950 och OS-bronset 1952.

Under den f6rsta delen av denna framgangssaga var
fotbollen en amatdridrott i storre delen av virlden. Ja,
Gunnar Nordahl blev var forsta proffsspelare nir han ef-
ter OS-guldet flyttade till Italien for att spela for proffs-
klubben AC Milan. Han foljdes av ménga flera...

Nir klubbfotbollen i allt storre utstridckning blev pro-
fessionell kan man pasta att vart landslag har haft nytta
av den — medan var klubbfotboll har fatt det allt svérare
att konkurrera. Inte sa konstigt faktiskt ...

Var damfotboll

Man kan tycka att det dr ologiskt att skilja pa herr- och
damfotboll, men ett skél skulle kunna vara att damfotbol-
len startade 75 ar efter herrfotbollen. Ett annat skél ar att
vi i den internationella konkurrensen har och har haft en
mycket framtrddande position pd damsidan. Damfotbol-
len &r vird en egen kronika. Jag har dock nu fokuserat pa
herrfotbollen.

Sma ldnder har blivit allt bittre nér deras bésta spelare
har vérvats till proffsfotboll i dom stora fotbollsligorna
och stora linder har fatt svarare att dominera landslags-
fot-bollen nir hélften av hogsta ligans spelare kommer
fran andra lander.

VM-slutspel och EM-slutspel har under den senaste
10-15-arsperioden om gérdats av en fotbollsturism som
gor att de flesta fotbollsnationer, ofta med en omfattande
regeringsuppbackning, intresserar sig for dessa. Slutspe-
len ar samhallsekonomiskt 16nsamma — sa ldnsamma att
man pé sina hall accepterar att efter slutspelen std med
anldggningar som borde vara mindre ...

Rent allméint kan man pasta att nér vi har nyckelspe-
lare ute i framgangsrika stora klubbar (och dessa ocksa
spelar och inte sitter pa binken) sa nar vart landslag sina
stora framgangar.

Traditionellt har kommuner varit dgare till idrottsan-
laggningar i vart land. I takt med den 6kade kommersiali-
seringen har féreningarna tagit pa sig en allt storre roll pa
anldggningsomradet. Ibland patvingat och ibland for att
Oka sina intdkter ...

Under 2000-talet har fotbollen tillférts nya arenor i
Sundsvall, Eskilstuna, Boras, Géteborg, Malmé och Kal-
mar. Ligger vi dértill de ombyggda arenorna i Helsing-
borg, Orebro och Norrkdping, samt de pagiende arena-
byggena i Stockholm ... s ser det riktigt bra ut.

Om Du kommer med taget fran norr in mot Stock-
holms Central sa ser Du bygget av var kommande natio-
nalarena. 50 000 sittande dskadare och med tak som gar
att 6ppna och stinga. Swedbank Arena ingar i den nya
stadsdel (Arenastaden) som byggs i Solna.

Svenska Fotbollférbundet ér sedan 1937 dgare till Fot-
bollstadion i Solna (eller Rdsunda som den mera vardag-
ligt kallas). Den anlédggningen har vi salt och kdpeskill-
ningen sétter vi in i den nya arenan.

Stora internationella arrangemang

Fotbollens utveckling och TV:s genomslag kring direkt-
siand fotboll gor att ett VM-slutspel och ett EM-slutspel
ar riktigt, riktigt stora arrangemang. Detta géller 4n sa
lange herrarnas mésterskap, men damfotbollen ér pa god
vég att f6lja efter.

Det finns tva starka skl for att vi absolut vill gora allt vi
kan for att delta i de stora mésterskapen. Det forsta dr att
vi fran ett slutspel dker hem med minst 35 miljoner kro-
nor netto. Det andra skilet &r att fotbollsintresset stiger
kraftigt ndr vi ndrmar oss ett VM- eller EM-slutspel. Det
Okade fotbollsintresset kan inte kdpas — det kan vi bara
spela oss till.

Vi goér bedémningen att vi kan arrangera ett EM-slut-
spel om vi samspelar med négot av vara grannldnder.
Dock krévs ett samarbete med regeringen och den poli-
tiska viljan saknas ... fick vi veta da vi tillsammans med
Norge sokte EM 2016.m

TEXT LARS-AKE LAGRELL
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Jonkopin

Jonkoping var lange en relativt
vanlig medelstor svensk stad -
sedan kom HV 71:s ovdntade
SM-guld 1995 och igenting blev
sig likt. Framgangarna pa isen
har lyft sjalvfortroendet i hela
staden.

—Nu berittar man stolthet vart man
bor, lyfter fram vilken trevlig stad det
dr och man behover inte forklara vart
den ligger, siger néringslivschefen
Sten Norinder, om betydelsen av att
HYV 71 blivit en maktfaktor i svensk
ishockey.

—Deras hemmamatcher ir en sam-
lingsplats for néringslivet. Det ér ing-
en idé att planera ett moéte samtidigt
som det dr match i Kinnarps Arena,
fortsdtter han.

For att frimja samarbetet mellan
idrotten och néringslivet finns Desti-
nation Jénkoping, som &gs till 50 pro-
cent av kommunen och till lika stor
del av néringslivet. Uppgiften ar ut-
veckla och marknadsfora bilden av
staden gentemot néringsliv, besGkare
och invénare.

Destination Jonkdping har exem-
pelvis avtal med HV 71 och med sta-
dens biésta fotbollslag J-S6dra, som
spelar i Superettan.

—Under sommarhalvéret dr Stads-
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chef i J6nkoping (hdger).

parksvallen, dir J-Sodra spelar, en
viktig samlingsplats for néringslivet,
siger Norinder.

I januari var Jonkoping en av sti-
derna som arrangerade handbolls-
VM. Och staden dr dven van att sté
som vird for SM-tivlingar 1 mindre
uppmaérksammade idrotter — som tri-
athlon, tennis, kanot och mountain-
bike.

—Destination Jonkoping har en

g-ens

evenemangsgrupp
som finns till for
att stotta och upp-
muntra
rer att fa hit de lite
mindre sporterna,
sidger niringslivs-
chefen.

En annan stor
motesplats dr El-
mia Fotboll, som

arrango-

FAKTA
JONKOPING
Invanare: 126 649
personer i kommunen,
véxer med cirka 1
000/ar.

Aktiebolag: Drygt 4
100 stycken.
Studenter: Ca 11000
pa Hogskolan.
Foreningar: Ca

600, en av Sveriges
foreningstataste kom-
muner.

Stort kdpcentrum:
A6, med ca nio miljo-
ner besokare/ar.
Geografisk pla-
cering: Vitterns
sydspets, staden dr
ett nav for logistiken i
sodra Sverige.
Massor: Elmia ar-
rangerar ca 25 egna
méssor/ar, inom en
rad olika affarsom-
raden.

Kanda idrottare i
urval: Johan Davids-
son och Stefan Liv, is-

fotboll. Anders
Gustafsson och
Sofia Paldanius,
kanot. Torsten
Lindberg, fotboll
och bordtennis.

hockey. Erik Edman,

tad med guldglans

FOTO SMALANDSBILDER
-

pagar den 4-6 mars. Mélet dr att ska-
pa en nationell moétesplats for svensk
fotboll som innefattar féreningar pa
bade bredd- och elitniva.

—Besokarna pa Elmia Fotboll kan
ha en eller flera olika skepnader pa
samma gang. Missan dr darfor till
for alla; personer, foretag, kommu-
ner som dr engagerade i och anslutna
till fotboll eller helt enkelt bara gillar
sporten, sdger Lina Kavestam, pro-
jektledare Elmia Fotboll.

Vad betyder Eimia for Jonkoping?

—Elmia drar arligen cirka 400000
besodkare och 6000 utstillande fore-
tag och ar givetvis en motor inom till
exempel hotell- och restaurangni-
ringen i staden.

Besokare pad méissan kommer att
motas av ett brett program. Totalt ar-
rangeras Over 50 seminarier fordelat
pa en toppnivakonferens inom arena-
sport for elitklubbar, niringsliv och
kommuner samt ett bredare program
for ledare, ansvariga och engagerade
inom féreningar.

—Ett urval av seminarierna ir dven
kostnadsfritt 6ppna for méissbeso-
kare. Utover konferensprogrammet
bjuds bestkarna pa ett intressant
scenprogram med intervjuer och fo-
redrag, siger Kévestam. m

TEXT PATRIK LAGERKVIST

Hur kanner man
igen en viktig
spelare for
Nationalsporten?

Han kan heta Zlatan. Och da var det ju ratt enkelt.
Men han kan ocksé heta Torbjérn och vara vaktmastare
pa Hollvikens idrottsplats. Eller sd kan hon heta Kristina och
varje torsdag packa bilen full med spelare i 11-arséldern
och kéra dem till tréning i Falun.
En viktig spelare for Nationalsporten kan ocksa vara
nagon av vara samarbetspartners. Du ser dem pé de stora
matcherna och du ser dem sékert ofta i din egen vardag.

Men vad du inte ser, ar hur de bakom sina starka

varumarken arbetar fér fotbollens utveckling i hela landet.

Med sitt dkta engagemang betyder de mycket fér hur

Nationalsporten ska na sina mal.
Precis s& som alla viktiga spelare gor.

NATIONAL
SPURTEN

Vill du och ditt foretag ocksa vara en viktig spelare for Nationalsporten? G in pa svenskfotboll.se/marknad sa far du mer information.
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Eldsjal,

Sirius siktar mot stjarnorna

Sirius ska tillhdra fotbollseliten inom tre till fem ar. Det &r mal-
sattningen for den anrika klubben fran Sveriges fjarde storsta
stad Uppsala. En stad som i allt hégre grad profilerar sig genom
elitidrott. Uppsala har just nu nybyggen igang for drygt 20 miljar-
der. Nu hoppas staden ocksa att Sirius ska lyckas i sitt lagbygge

mot fotbollseliten.

irius har idag ett elitlag i
bandy, en sport som ge-
nom bandyfinalen profile-
rat Uppsala mer dn nagon
annan idrott. Nu gor klubben dven en
storsatsning pa att etablera fotboll-
sektionen i eliten. Men vigen dit kri-
ver bade hjirta, eldsjdlar och riskka-
pital. Vi har talat med tre foretrddare
for Sirius fotbollssatsning: klubbord-
foranden Lasse Svensson med ett
forflutet som allsvensk guldmedal-
jor i bandy och Uppsalas krogkung,
Bosse Andersson, f.d. klubbdirek-
tor for Djurgarden Fotboll och sedan
sommaren 2010 knuten till Sirius FF
som sportslig radgivare samt Bengt
Agerup, grundare av borsraketen Q-
med och idag édgare av det nya bola-
get Upplands Spelarutveckling AB.

—Sist vi var riktigt bra i fotboll var
1968/69 och 73/74 da vi hade en fi-
nansidr som hette Ove Bergstrom.
Misstaget var att det varvades vildigt
manga spelare under en kort period.
Sen tog pengarna slut, beréttar Lasse
Svensson om det glada 60 talet. Lasse
som sitter som ordférande bade i Si-
rius huvudstyrelse och for Sirius FF.

—Vimaste lira oss av misstagen och
utveckla ledare och spelare pa hem-
maplan och bygga langsiktigt. Inves-
teringarna maste bygga pa en tydlig
strategi.

—I Sirius statuter stér att vi ska bli en
elitklubb i fotboll. Det innebdir att vi
ska spela i Superettan 2012 och déref-
ter 4r malet Allsvenskan. Att den fjér-
de storsta stan i Sverige har ett elitlag i
fotboll 4r logiskt, fortsitter Svensson.

—Nar jag borjade 2002 var klubben
fruktansvirt sargad. Vi hade 9 miljo-
ner i skulder och ingen sektion lag ho-
gre upp 4n division 2. Idag spelar ban-
dyn och innebandyn i Elitserien och
fotbollen har ocksa avancerat uppat
i systemet. Vi tog oss till Superettan
men det kindes som det gick for fort.
Kostnaderna 6kade och finanskri-
sen kom. Vi dkte sen ner till Divison 1
och i ar kvalade vi for att ta oss tillbaka
men missade med en hirsman.

—Nu har vi bildat Sirius Fotboll AB
for att skota klubben affiarsmaéssigt.
Bengt Agerups bolag USAB (Upp-
lands spelarutveckling AB) har teck-
nat ett trearigt kontrakt med Sirius
for att finansiera hela talangutveck-
lingen, satsa pa nya ledare och even-
tuella spelarinkop.

—En mycket viktig byggsten for att
pé sikt skapa ett starkt lag i var sats-
ning mot Allsvenskan. Det f6rsta
Bengt gjorde var att 16sa fotbollsklub-
bens skulder genom att kdpa Over
spelarna till USAB.

—Vi har bildat en fotbollsakademi
och har nigot unikt hir i stan som

heter IGU(Idrottsgymnasial utbild-
ning) dir kommunen satsar peng-
ar pa utbildning av ledare och spe-
lare pa gymnasieniva. IGU utfor
den idrottsliga delen av utbildning-
arna pa ett flertal uppléndska skolor.
Sammantaget har vi en fantastisk
plattform for var fotbollssatsning.

Dessutom har sju konstgrispla-
ner anlagts som naturligtvis betyder
mycket.

—2010 gor vi ett nollresultat men vi
har inga skulder lidngre. Pa sikt ska vi
bygga upp en lukrativ sponsorstrategi
med malet 200 nya samarbetspartners.
Uppsala ar ingen industristad med en
mingd penningstarka féretag utan en

akademisk stad med stark tradition
inom utbildning och med manga ung-
domar som studerar. Det kan bli var
styrka till slut, betonar Lasse.

Du &r ordférande for Sirius huvud-
styrelse. Samarbetar ni 6ver
sektionsgranserna i er sponsorfor-
sdljning?

—Ja de litet ligre sponsornivaerna
fordelas mellan flera av sektionerna.

—Vi vill vara 6dmjuka gentemot
andra uppldndska klubbar men be-
hover en enad syn pa att det ar Sirius
som ska gora det — dvs bli Upplands
elitlag i fotboll.

Organisatoriskt sker det en batt-
re samordning. Bland annat har Per
Nohr anstillts sedan januari 2010
for att skota det administrativa:

—Det ar viktigt att dven det admi-
nistrativa skots effektivt for maxresul-
tat och kontinuitet i kontakterna, be-
réttar klubbchefen Per.

Bengt Agerup, som startade borsra-
keten Q-Med (mangarig Siriusspon-
sor) efter en lang karridr pa Pharma-
cia, anser att bland det bésta en stad
kan gora dr att satsa pa idrott:

—Idrotten dr fostrande och ger ung-
domar ett intresse for livet. Jag har
sjélv varit aktiv i den Upplédndska fot-
bollsklubben Vindhemspojkarna.

En klubb maéste priglas av uthal-
lighet och langsiktighet och det upp-
fylls enbart med en bra och langsiktig
ungdomsverksamhet. A-laget 4r mo-
torn i verksamheten. Den ger publik-
och sponsorintékter och ger spinoff-
effekter om det gar bra. Bra spelare i
truppen drar fler bra spelare till klub-
ben. Det dr en spiral och antingen ér
spiralen pa vidg upp eller sa dr den pa
vég ner, precis som i foretag. Anting-
en utvecklar man verksamheten eller
s& avvecklar man den. Det ér bara att
ta i och jobba framat.

—Lasse Svensson och jag diskutera-
de hur vi skulle kunna hitta en fram-
gangsformel for att bygga upp Sirius
till ett elitlag. Tittar man pa ett fot-
bollslag sa éar tillgaingsmassan spelar-
na och spelarnas kontrakt med féren-
ingen. En spelare blir en investering
om utvecklingskurvan pekat uppat.

En firdig spelarprodukt drar publik.
Och pa sikt hamnar han kanske som
proffs i ndgon av Europaligorna och
ger de riktigt stora pengarna.

—Vi ville hitta en 16sning som inte
byggde pa nan slags vilgorenhet fran
min sida utan 6ppnade dven for andra
investerare. I det ldget bildade vi allt-
sd Upplands Spelarutveckling AB.

Tanken 4r att om Sirius far nos pa
en bra spelare sa ska klubben kunna
lagga upp ett avtal pa tre ar. Vi koper
en s.k. preferensaktie riktad mot den
spelaren till ett virde pa lat sdga en
miljon kronor. Klubben fir in pengar-
na direkt och skulle sedan spelaren sil-
jas med ett Overskott efter lat sdga tva
ar sa delar USAB och klubben pé vin-
sten. Da har man fatt balans och for-
eningen har gjort en affar baserad pa
en gediget skott ungdomsverksamhet.

—Malet dr dven att bygga upp ett
kapital sa vi kan kopa den dér fardige
stjirnspelaren om behov uppstar.

Bosse Andersson var med om en
stor framgéngsresa med Djurgarden
Fotboll som blev ett av 2000 talets
mest framgangsrika klubbar efter att

Vi maste
ldra 0ss
av miss-
tagen och
utveckla
ledare och
spelare

pa hem-
maplan
och bygga
langsiktigt.

Lasse Svensson

FOTO BJORN TILLY

Mannen bakom
Sirius elitsatsning
fran vénster:
Klubbordférande
Lasse Svensson,
Per Nohr, klubb-
chef, Bengt Age-
rup VD fér USAB
samt Bosse An-
dersson, sportslig
radgivare.

hjarta och riskkapital

tidigare ha akt upp och ner i seriesys-
temet. Idag dr han sportslig radgivare
at Sirius.

Varfor Sirius och vad talar for att
klubben ska lyckas etablera sig
som ett elitlag pa 2010-talet?

—Jag dr ju uppvéixt i Uppland dér
Uppsala dr centralorten. Jag borja-
de min fotbollskarridr hir och kén-
ner manga spelare och ledare i regio-
nen. Det vore oerhort kul om vi fick
ett elitlag hit. Jag hade dven en hel del
kontakter med Sirius under min tid i
Djurgarden.

—Sirius har stora forutséttningar att
lyckas bygga ett lag med spelare déir
Uppland ér frimsta upptagningsom-
rade.

—Uppsala dr en relativt liten stad
med mycket bra utbildningsméjlighe-
ter och bra kommunikationer. Det 4r
en ung stad. Det gar snabbt att bygga
upp sociala nitverk. Tar man en kille
till Stockholm ér det tyngre. Han ska
trdna pa Boson, kanske erbjudas bo-
stad pa Soder och ga i skolan vid Glo-
ben. Inte manga lyckas i den miljon.

—Vi miérker pa vara unga lovan-
de spelare att de stormtrivs. Tar vi 92
orna nu och 93orna sa stéttar de varan
bade i trdning, match och i skolan.

—Man maste friga sig: Ar malet
att lyfta bucklan nista ar till vilket
pris som helst? Det kommer alltid en
dagen efter sa det 4r béttre att satsa
langsiktigt.

—Maénga av oss i Sirius driver egna
foretag. Men idrottsrorelsen dr an-
norlunda. Det ér litet stolpe in, stol-
pe ut med vildigt sma marginaler.
Nu dr det ndrmsta malet att gd upp i
Superettan. D4 kan vi ocksa borja fa
in storre sponsorer dn de lokala, sdger
Lasse Svensson.

—Kommer det en 13-iring fran
Alunda sa ska han tas emot av en
proffsig organisation och utbildade le-
dare. Vi vill ha en bra relation till alla
uppldndska klubbar vars ungdomar
pa sikt kan hamna i Sirius elitlag. Vi
har traffat manga ledare sista tiden.
Vad hénder i arenafragan?

—En stor fotbollsarena ir planerad
att uppforas nira Studenternas. En
projektgrupp har utsetts i fragan med
stadsdirektéren och f.d. hockeymal-
vakten Kenneth Holmstedt som ord-
férande. Kommunen dr mycket po-
sitivt instélld till nya arenor i staden.
Det dr viktigt att arenan lever dven
mellan matcherna sd olika smarta
samprojekt diskuteras. Titta pa tennis-
arenan i Bastad som dr synkad med
en hotellanldggning som omsétter
6ver 150 miljoner per ar.

—Projektet var hemma redan innan
forsta bollen slogs.

Utover fotbollarenan planeras nya
arenor for ishockey, bandy och fri-
idrott.

Allt som ett led i kommunens elit-
idrottssatsning. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

Mé&nnen bakom Sirius framtidssatsning kan horas
under Sport & Affarers seminarium pa ELMIA
Fotboll, formiddagen den 4 mars.
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M i handboll for herrar blev en
bade sportslig och ekonomisk
succé. Dessutom en folkfest i
arenorna som kunde f6ljas av
hundratusentals TV tittare i Sverige. Fina-
len sdndes av 43 TV stationer till 162 lan-
der. Politikerna i Region Skane var modi-
ga. De lamnade en ekonomisk garanti pa
36 miljoner kronor, vilket senare gav skat-
tebetalarna en “investment on return” pa
mellan 5 till 6 miljoner kronor. Detta for-
utom den positiva destinations marknads-
foring och relativt omfattande samhéllsin-
tikter som Handbolls VM skapade, fraimst
i Skane och i Géteborg.
Handbolls VM i Sverige skulle ald-
rig vunnits hem utan denna garanti. Tack
vare de skdnska politikernas mod och in-
sikt kunde Handbolls VM sedan genom-
foras pa atta spelplatser i Sverige. Politi-
kerna tog givetvis en kalkylerad risk, men
visste att ett vél planerat och exponerat
evenemang i Sverige och internationellt,
skapar ett antal positiva marknadsforings-
effekter samt en relativt omfattande turis-
tekonomisk omséttning till besdksniring-
en och till staten.
Idag vet vi att 80 procent av antalet
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Peter Rohmeé om att vinna hem de stora mdasterskapen till Sverige

Fran handbolls-VM till
ett fotbolls-EM for herrar?

mdjliga biljetter saldes pa de atta arenorna
i Sverige. Néstan sex av tio matcher spe-
lades i Skane pa tre arenor. Den garan-

ti som Region Skane ldmnade bestod av
tva delar; en biljettintdktsgaranti pa 25,5
miljoner kronor samt en garanti till de tre
arenorna i Skane pa 10,5 miljoner kronor.
Den del av den skanska biljettforsiljning-
en som Oversteg de garanterade 36 miljo-
nerna, delades sedan med 25 procent till
Region Skéne och 75 procent till Svenska
Handbollsférbundet.

For att né detta forsiljningsresultat
krivdes ocksé investeringar. De skanska
skattebetalarna investerade i tva heltids-
tjdnster under tva ar samt ytterligare
resurser i den skanska projektledningen
for Handbolls VM, samt investerade 1,5
miljoner kronor i marknadsféringsaktivi-
teter. Dessutom har de tre berérda skan-
ska kommunerna Malmo, Kristianstad
och Lund gatt in med néstan 8 miljoner
kronor for de” Fan Zones” och den ci-
tydressing” som har byggts upp pa varje
spelort.

Idag vet vi att modellen fungerade och
att skattebetalarna i Skane blir en av vin-
narna. Inte bara utifrdn 6verskottet och

aterbéringen pa biljettforséljningen utan
ocksa darfor att bes6ksniringen 6kade sin
omséttning pga. av evenemanget. Vi vet
ocksa4 att staten som vanligt blir en vinna-
re — genom O0kade momsinbetalningar och
Okad foretagsskatt - utan att behova inves-
terar eller ta ndgon som helst ekonomisk
risk. Meen ocksd handbollssporten, som
kanske dr den storsta vinnaren.

Men allra tydligast vet vi att denna typ
av storre internationella evenemang ald-
rig kan sokas, vinnas hem och genomforas
utan politiskt stod och utan skatteinveste-
ringar.

Om Sverige som nation vill bli fram-
gangsrikt pa att attrahera storre idrotts-
och kulturevenemang, konferenser och
internationella mdten — som en del av var
langsiktiga utveckling, attraktionskraft
och internationella exponering - maste ett
mycket tydligare engagemang och st6d
fran staten och fran Sveriges internatio-
nella naringsliv visas upp. Det ricker inte
med politikernas mod och insikt i Skane
och i Goteborg.

Skall vi ha som mal att inom tio ar ock-
sd vinna hem ett europamaésterskap i fot-
boll f6r herrar — vi har framgangsrikt nyli-

gen vunnit hem ett europamaésterskap for
damer — krévs flera saker: ett mycket tyd-
ligare engagemang frén staten som utgar
fran en langsiktig nationell evenemangs-
strategi och skatteinvesteringar i vissa eve-
nemang; en tydligare satsning av svenskt
internationellt néringsliv och lokal be-
sOksnéring; en 6kad professionalism inom
evenemangssektorn dér fakta blir viktiga-
re dn dverdrivna nyckeltal; samt forma-
gan att bed6ma skatteinvesteringar i ett
evenemang utifrdn en samhillskalkyl och
inte enbart utifrin evenemangets foretags-
ekonomiska kalkyl. For att vi dessutom
skall f4 en bra debatt i
dessa fragor bor ana-
lyserna hanteras av
néringslivsjournalister
och inte sportjourna-
lister. m

TEXT PETER ROHMEE
ANALYTIKER

STORRE EVENEMANG

Peter Rohmeé haller en foreldsning pa Elmia Fotboll
k1.9 den 4/3 under punkten "De ekonomiska och andra
fordelar med att arrangera internationella masterskap.
En foreldsning om hur Sverige bor arbeta for att vinna
hem de stdrre idrottseventen.”

UMEA.

Sju SM-guld. Tva Champions League-titlar. Nitton
konstgrasplaner. En av Sveriges storsta fotbollscuper.
Om du gillar fotboll har du kommit ratt. Har dlskar vi

varldens basta leksak aret runt.

Fotboll ar en av stadens stdrsta sporter och pa damsidan ar
vi bortskdmda med flaggskeppet Umea IK — en féregangare
bade i Sverige och varlden. Vi vet att en av hemligheterna

Narmast ser vi fram emot Umea Fotbollsfestival, en
maktig manifestation av barn- och ungdomsfotbollen som
lockar lag fran hela virlden. Vilkommen hit — och sitt
den i krysset!

bakom UIK:s framgangar ar att killar och tjejer far tillgang

www.umea.se

www.umeafotbollsfestival.com

kon. Det ar fortfarande unikt i Sverige.

till attraktiva traningstider pa samma villkor. Hir bokas
traningstider efter hogsta serietillhorighet oberoende av




ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS

10

TEMA FOTBOLL: LIVERPOOL

&

FOTO JOHN POWELL

Standard-avtal vart
800 miljoner kronor

Det har ratt kristillstand runt Anfield Road. Men mitt i all turbu-
lens lyckas Liverpool FC ro i land klubbens stérsta sponsoravtal
genom tiderna, i tider av finanskris och Iagkonjunktur, med en
bank som inte ens har ett lokalkontor i Merseyside. Till Sport &
Affdarer beréattar parterna hur det var méjligt.

iverpools supportrar har fatt

hinga med pa en ekono-

misk bergochdalbana efter

dgarna Tom Hicks och Ge-
orge Gillettes finansiella forehavan-
den. Nu dr duon ute ur bilden och en
ny amerikansk dgare — New England
Sports Venture — har tillfért ny ener-
gi till klubben. Men ldget var kritiskt
och nér det sportsliga borjade hacka
tvekade Carlsberg att fortsdtta som
tréjsponsor — en position dlvarumir-
ket hade haft sedan 1992.

—Vi hade girna varit kvar som
trojsponsor, men inte till det priset.
Vi gav Liverpool ett bra erbjudande
sett till rddande marknadslaget, men
klubben begirde nidrmare det tre-
dubbla, forklarade Carlsbergs globa-
la sponsorchef, Keld Strudahl.

Dérmed efter 19 ar lamnade Carls-
berg brostplatsen for att fortsétta
samarbetet pa en ldgre niva. Avtalet

hade pa slutet inbringat drygt sju mil-
joner pund arligen och nu var Liver-
pool ute efter att hitta en sponsor som
var villig att investera 20 miljoner. Att
da vénda sig till den finansiella sek-
torn kunde ha varit definitionen av
?waste of time”, men i féorhandlingen
med storbanken Standard Chartered
uppticktes gemensamma intressen.

—Vi dr en bank som funnits i 150 &r
och har varit en reserverad och myck-
et traditionell bank. Nér vi kom ur fi-
nanskrisen vilmaende, till viss del pa
grund av vara traditionella vardering-
ar, kiinde vi att varumérket sldpade
efter och att vart namn var oként for
manga, sdger Simon Mould ansvarig
for fotbollssponsringen pd Standard
Chartered.

—For oss handlar det om varumér-
keskdnnedom och nér du tittar pa vil-
ka rattigheter som gor att du far ut
namnet till s manga méinniskor som

Liverpool &r involverade i internationella och lokala ungdomssatsningar.

mojligt kommer du fram till att: Fot-
boll 4r nummer ett, Premier League
dr nummer ett och Liverpool dr num-
mer ett eller tva pa flera av vara vik-
tigaste marknader, och gor just det
vecka ut och vecka in.

Den 14 september 2009 offentlig-
gors rekordavtalet. Standard Char-
tered dndrar firg till rott for en dag
och anser att en varumérkesresa med
Liverpool under perioden 2010 —
2014 &r vard sammanlagt runt 80
miljoner pund. Fast da ror det sig
om en bank som under kriséret 2009
omsatte 15,1 miljarder dollar och
Okade vinsten med 13 procent till
5,1 miljarder. Det nya avtalet inne-
bar inte bara klubbrekord utan dven
det hogsta i virlden pd samma nivé
som Manchester Uniteds tréjspon-
sorskap med finansbolaget Aon. Nya
frascha miljoner till spelarvirvning-
ar, men det stora virdet stavas sup-
porterpotential. Standard Chartered
genererar nidmligen 90 procent av
sin omséttning fran Afrika, Asien och
Mellanéstern — och saknar helt kon-
tor i Liverpool.

—Nyckeln i samarbetet ar de ge-
mensamma marknaderna vi och

LIVERPOOL FC
Liverpool FC grun-
dades 1892 och har
genom &ren bland an-
nat vunnit 18 ligatitlar,
vinnare av FA-cupen
sju ganger och Euro-
pacupen fem ganger.
Moderniseringen av
klubben leddes av

den legendariska
managern Bill Shankly
som star staty utanfor
Anfield Road eller The
Kop. | framtidsplaner-
na ingar byggandet av
en ny modern stadion
med 60 000 platser

i ndrliggande Stanley
Park.

STANDARED
CHARTERED
Standard Chartered

ar listad pa bérserna

| London och Hong
Kong med huvudkontor
i London. Bankgrup-
pen finns i dver 70
lénder och runt 70
000 anstallda. |
sponsringsportfdljen
finns sedan tidigare
ett flertal maratonlopp
vdrlden dver.

Standard Chartered ir intressera-
de av att utvecklas i, och d& talar vi
om Asien, Afrika och Mellandstern.
Dessutom paminner deras arv och
foretagskultur mycket om Liverpools,
i hur de driver sin verksamhet res-
pektfullt och inkluderande, siger Ian
Ayre, kommersiell direktor for Liver-
pool FC.

Att toppklubbar numera &r globala
varumérken ir inget nytt utan gar till-
baka till David Beckhams erévrings-
tag till Asien i borjan av 2000-talet.
Samtidigt édr Liverpool forst nu redo
att gora en global resa med en spon-
SOr.

—Jag kan inte fOrestilla mig att
Standard skulle ha sponsrat oss fér
tre ar sedan, da vi bérjade bygga om
vart kommersiella erbjudande. Idag
ir klubben pé ett annat stéille och vi
har fort samman alla delarna; fotbol-
len, media och marknadsféringen
fran att det tidigare varit osamman-
hingande och okoordinerat.

Marknadspotentialen 1 siffror
skrivs till hundratals miljoner. Sa
manga fans visar undersOkningar
att Liverpool har virlden 6ver, varav
runt hilften i Kina. Elddopet blir den
kommande sommarturnén till Asi-
en. Kina ir en sjidlvklar anhalt och en
lukrativ marknad som vintas pa att
exploateras, men didr manga fotbolls-
klubbar har brint sig.

—De wutldndska fotbollsklubbar-
na kommer hit och spelar infor full-
satta ldktare, men dker hem utan att
lamna kvar nagot avtryck i det lokala
samhallet. Det dr viktigt for kineser-
na och nésta ar nir de kommer tillba-
ka far de svart att sélja biljetterna, si-
ger Priscilla Ho, konsult inom sports
marketing.

Hér kommer Standards anrika his-
toria in i spel och kan minimera ris-
ken for kulturbrott.

—Sommarturnén innebir en mas-
siv mojlighet for oss att ta klubben
till marknader dér vi ér stora. Ban-
ken har 150 ar av historia i Kina och
du kan inte bara kopiera nagot och
ta det till Kina, men vi har folk som
vet hur man ska gora, sdger Simon
Mould.

Utéver sommarturnén planeras en
rad initiativ. Liverpool ar pa vig att
etablera en fotbollsakademi i samar-
bete med ett indiskt universitet och
lojalitetsprogram genomfors i Sing-
apore for att 6ka antalet supportrar.
Klart 4r att mycket av Standards ak-
tivering kommer att ske tusentals mil
fran Anfield Road, samtidigt som av-
standet ska krympas for fansen.

—Mainga av vira kunder ar 13-
15 timmar pa ett plan fran Liver-
pool, och rent krasst kommer de
inte fi chansen att uppleva pa plats
den magiska stimningen pa Anfield.
Vad vi vill géra ar att, genom exem-
pelvis onlineplattformar, utstillning-
ar 1 kdpcentrum och fotbollsakade-
mier, ta upplevelsen och spinningen
runt Liverpool till stillen som Seoul
och Shanghai och till fansen virlden
over.

Hur avslutas en 19-érig relation
med virdighet? I avskedsmatchen
valde Carlsberg att anvinda sin kine-
siska logotyp pa spelartrojorna och
arenareklamen som en hyllning till de
kinesiska fansen — ett symboliskt av-
slut och samtidigt ett avstamp. m

TEXT JOHAN THOREN



- WL Att sova pa ett golv i en skol- eller gymnastiksal har sakerligen sin charm. Men
SPORTS EARD nar det handlar om att sova gott och vakna utvilad infor en viktig match eller
tavling har Scandic ett ordentligt 6vertag. Prisskillnaden dr dessutom minimal.
Med Scandics sportkort far du och ditt lag vara allra basta priser. Gor ett smart val
ndsta gang det ar dags for turnering eller traningslager. Sportkortet ar helt kost-
nadsfritt och ger dig och ditt lag basta forutsattningarna for att prestera pa topp.

B I I8 e 1 P

e 1]

Scandic
Stay smarter

Las mer och registrera dig pa scandichotels.se/sport

Stay smarter
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) )4 SPONSRINGSLAGET I SPECIALFORBUNDEN

Fotbollens forbundssponsri

De samlade sponsorintakterna fortsatter att 6ka

Extern finansiering genom sponsring och
samarbetsavtal blir allt viktigare fér de
svenska specialidrottsforbunden. De stora
kommersiella idrotterna dominerar givet-
vis, och bland dessa ar Fotbollférbundet i
sarklass. Dess forbundsintakter ar nastan
40 % av de totala sponsorintéakterna for
samtliga specialidrottsférbund, och fran-
sett Skidférbundets imponerande mangd
samarbetspartners, sa dominerar fotbollen
dven har. Varldens storsta idrott &r ocksa
storst i Sverige - oavsett om man ser till
ekonomin eller till antalet utévare.

mséittningen pa sponsorer ir annars re-
lativt liten hos férbunden detta ar. Trots
det Okar den totala sponsorintikten pa
forbundsniva med knappt 5 % (totalin-
tdkt 2011 - 380 MSEK). Bland de férbund som
Okat sina sponsorintdkter mérks Fotbollférbundet,
Skidskytteférbundet och Ishockeyforbundet, men
ocksd mindre forbund som Curlingférbundet och
Judofoérbundet. Skidskytteférbundet har exempel-
vis lyckats kapitalisera pa stora sportsliga framgéng-
ar, bra evenemang och folkkéra profiler — och okar
kraftigt for andra aret i rad. Ett 6kat antal f6rbund —
for 2011 &r dessa 27 stycken — saknar helt sponsorer
enligt vara kriterier, och finansierar foljaktligen sin
verksamhet via licenser, RF-bidrag och/eller andra
intdktskéllor.

HUR UNDERSOKNINGEN HAR GATT TILL

Sport & Affarer har for femte aret i rad kartlagt
sponsorliget i de numera 69 svenska specialidrotts-
forbunden utifran tva kriterier:

1) Virdet av sponsringen/samarbetet (i rena peng-
ar och/eller varor och tjinster) skall uppga till minst
50 000 kronor per ar .

2) Intdkter kopplat till enskilda evenemang exklu-
deras.

De redovisade sponsorintdkterna finansierar for-
bundets 6vergripande verksamhet. Vi har valt att re-
dovisa alla sponsorer utan inboérdes ordning i stor-
lek eller virde. Vi redovisar istdllet den berdknade
totalintékten for 2011 fran sponsring och kommer-
siella samarbeten for forbunden, som den uppskat-
tats av forbunden sjélva.

OLIKA TYPER AV SAMARBETEN?

I alla unders6kningar maste avgrinsningar goras
for att fa jaimforbara resultat. Det gor att resultaten
inte alltid upplevs stimma med verkligheten. Vissa
forbund s6ker affirsméssiga samarbeten som inte
klassas som traditionell sponsring, medan andra
forbund efterstriavar icke-traditionella samarbeten
med néringslivet som ger ekonomiska mdjligheter
att séinka delar av kostnaderna for forbundet eller
genomfOra aktiviteter som ej skulle ha genomforts
utan samarbetspartners.

Enskilda event och tévlingar har stor betydelse for
manga forbund och dess ekonomi, men inkluderas
inte som tidigare ndmnts i denna sammanstéillning.
For en fordjupad syn pa eventens betydelse rekom-
menderas Sport & Affirers Eventbilaga, som ut-
kommer i juni.

TEXT: HAKAN LEEMAN

SPECIALIDROTTSFORBUNDENS SPONSORER 2011

AKADEMISKA IDROTTSFORBUNDET

»50 000 (Oforandr.)
Craft
AMERIKANSKA FOTBOLLSFORB.
<50 000 (Ofdrandr.)
BADMINTONFORBUNDET <50 000
(Oforandr.)
BANDYFORBUNDET 8 500 000

(Okning 500 000, +6,25%)
Birgerssons Reklam, Dina Férsdkringar, Eniro,
Fortress Axalux, ICA, Intersport, Jofa/Rbk,
Kosa Sport, Lindbergs, Moelven, Newbody,
Scandic, Scanworld, SJ, SP Fonster, Swedice,
Svenska Spel, Viking Line, Weber, XL Bygg

BANGOLFFORBUNDET 80 000 +
BARTER (0féréndr.)' City Golf Group, CW Golf
Service, Gosh, NIFO

BASEBOLL- OCH SOFTBOLLFORB.

60 000 SEK (Oféréandr.)
X Bats Inc, (USA)
BASKETBOLLFORBUNDET 1000 000

(6kninq 100 000, +11,11%)
Intersport/Nike, Molten, Spalding, MTG/TV 10,
Folksam, Panthera

BILJARDFORBUNDET 160 000
(Oférandr.)
Biljardexperten
BILSPORTFORBUNDET 2500 000

(Okning 1000 000, +66,67%) >
Svenska Bilsportforbundet Motorsport AB (MSAB)
Swedish MotorSport Challenge (SMSC)

BOB- OCH RODELFORBUNDET
<50 000 (0foréndr.)
BORDTENNISFORBUNDET 700 000
(Minskning 50 000)
Folksam, Resebolaget, Stiga

BOULEFORBUNDET 100 000
(Okning 50 000)

Goteborg & Co, Scandinavian Boule

BOWLINGFORBUNDET 300 000
(Minskning 200 000)
Sporrong
BOXNINGSFORBUNDET 250 000
(Miskning 100 000)
adidas
BROTTNINGSFORBUNDET 275 000
(Ofdrandr.)

McDavid, Mediaburken/adidas, Sportsgear
BUDOFORBUNDET & KAMPSPORT-

FORBUNDET <50 000
(Oforandr.)
BAGSKYTTEFORBUNDET 200 000
(Ofdrandr.)
Bégar & Pilar
CASTINGFORBUNDET <50 000
. (Oforandr.)
CURLINGFORBUNDET 200 000
(N/A)
(Okning 200 000)
361°
CYKELFORBUNDET 475 000
(Ofdrandr.)

Dalblads Nutrition, Hanssons Bil, Kalas
Sportswear

DANSSPORTFORBUNDET <50 000

(Ofdrandr.)

DARTFORBUNDET 50 000
(Ofdrdndr.)

DRAGHUNDSPORTFORBUNDET
135 000
(Minskning 5 000)
Lantmdnnen Doggy

DRAGKAMPFORBUNDET 50 000

(Minskn. 50 000)

DOVAS IDROTTSFORBUND 210 000
(Oférandr.)
Folksam, Viking Line, Invisionsgruppen

FLYGSPORTFORBUNDET
(Ofdrandr.)

FOTBOLLFORBUNDET 140 372 000
(Okning 7 372 000, +5,54%)
Alcro Beckers, Adecco, Atria, Bjork&Bostrom
Sportresor AB, Bjorks AB, Cavaliere AB, Coca
Cola Drycker Sverige AB, Craft of Scandinavia
AB, EA Sports, Elkedjan, Eniro, E-ON, Estrella,
Fabege, Folksam, Folkspel i Sverige AB, Hertz,
Hormann Sv AB, Holmbergs i Malmd, ICA AB,
Intersport AB, Kinnarps AB, Konami, Kraft
Foods, Kolmardens Djurpark, Leaf, Malmd Avia-
tion AB, New Body, Mediatech, Nordic Sport,
Office Document AB/Toshiba, 0K-Q8 AB, Panini,
Posten, Privab, Grossisterna AB, Procordia
Foods, Rehband, Scandic Hotels, Scandihall, SJ,
Skolfotograferna AB, Sporrong AB, Sportbla-
det, Steve Perryman Travel AB, Swedbank AB,
Svensk Jordelit, Svenska Byggnadsarbetarfor-
bundet, Svenska Kommunalarbetareférbundet,
Svenska Kyrkan, Spendrups, Svenska Spel,
Taberg Media Group AB/Davidsons Tryckeri,
Taxi020, Tegelvik, Telia, Ticket Resebyraer
AB, Tyld, Umbro, Viking Line Skandinavien AB,
Volvo

FRIIDROTTSFORB. 17 500 000

(Ofdrandr.)
Aleris, ATEA, Folksam, Fortum, Nordea, Powerade
(Coca-Cola), Puma, Scandic, Svenska Spel, VMP-
Group

FRISBEEFORBUNDET

<50 000 (Oforandr.)
FAKTFORBUNDET
<50 000 (Ofdrandr.)
GOLFFORBUNDET 18 000 000

(Okning 3000 000, +20%) 2
Annonsservice, Arcos Gardens, Bring/Citymail,
Carlson Wagonlit, Entercard, Folksam, Nordea,
PayEx, Sjondra moten, Skandia, Swedbank, Te-
lenor, Titleist, TNS SIFO, Volkswagen, Winkowski

GYMNASTIKFGRP. 1000 000

(Okning 300 000, +42,86%)
Euroaccident, LEG, Newbody, Rantzows Sport,
Stadium, Vera

GANG- OCH VANDRARFORB.
<50 000

HANDBOLLFﬁR.BUNDET 11 300 000

(Okning 800 000, +7,62%)
adidas, Bring, Danone/Proviva, Garageportex-
perten, MediRoyal, Myresjéhus/Smalandsvil-
lan, Nelson Garden, Scandic Hotels, Stadium,
Svenska Spel, Woody

HANDIKAPPIDROTTSFORBUNDET
5300 000 MSEK
(Oférandr.)
Hemma Reklambyra, ATG, Ericsson, Folksam, Hertz,
JKL, JYSK, Scandic, Svensk Adressdndring

(Ofdrandr.)

10

storsta

De stirsta forbunden (sponsorintékter i kr)

. Fotbollforbundet

1 140 372 000 SEK
2. Skidforbundet
3

80 000 000 SEK
. Ishockeyforbundet 39 000 000 SEK
4, Golfforbundet 18 000 000 SEK
5. Friidrottsforbundet 17 500 000 SEK
6. Skidskytteforbundet 11730 000 SEK
7. Handbollsforbundet 11 300 000 SEK
8. Bandyforbundet 8 500 000 SEK
9. Simférbundet 8 500 000 SEK
10. Tennisforbundet 8 000 000 SEK

okar mest

Dessa forbund har dkat sponsorintdkterna
mest mellan 2010 och 2011i reella tal
1.Fotbollfdrbundet 7 372 000
2.Skidskytteforbundet 4 680 000
3.Ishockeyforbundet 4 000 000
4.Golfforbundet 3000 000
5.Bilsportforbundet 1000 000
6.Innebandyforbundet 1000 000

T.Ridsportforbundet 900 000
8.Handbollférbundet 800 000
9.Bandyforbundet 500 000
10.Triathlonforbundet 400 000

okar mest

Dessa forbund har dkat sponsorintdkterna mest
mellan 2010 och 2011 i procent
1.Judoforbundet 150,00%

2.Triathlonforbundet 133,33%
3.Bouleforbundet 100,00%
4 Bilsportforbundet 66,67%

5.Skidskytteforbundet 66,38%
6.Gymnastikforbundet 42,86%

7.Golfforbundet 20,00%
8.Innebandyforbundet 16,67 %
9.Ridsportforbundet 14,52%

10.Ishockeyforbundet  11,43%

0BS: Curlingférbundet har dkade sponsorin-
tikter, men saknar jamforbara intakter fran
2010. Darfor kan den procentuella okningen ej
berdknas.
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INNEBANDYFORBUNDET 7 000 000

(Okning 1000 000, 16,67%)
AXA, Expressen, Hjdrnfonden (God vén), Folksam,
Malmd Aviation, Newbody, SJ, Svenska Spel,
Unisport, Z-Athletica

ISHOCKEYFORB. 39 000 000

(Okning 4 000 000, 11,43%)
AJ, Alcro, AXA, Bauhaus, Falcon, Jofa/Reebok,
LG Electronics, Mix Megapol, NEH, Nivea, SAS,
Scandic Hotels, Skoda, Sportbladet, Svenska
Spel

ISSEGLARFORBUNDET
<50 009 (Oforandr.)
JUDOFORBUNDET 250 000
(Okning 150 000, 150%)
adidas
KANOTFORBUNDET <50 000
(Oforandr.)
KARATEFORBUNDET 330 000
(Gkning 30 000, 10%)
Budo Nord
KLATTERFORBUNDET <50 000
(Ofdrdndr.)
KONSTAKNINGSFORBUNDET
300 000 SEK
(Ofdrandr.)

MP Skating, Nordic Ice, ProSharp, Scanworld,
Trimtex Sweden

KORPEN <50 000

(Minskn. 300 000)*

LANDHOCKEYFORBUNDET <50 000
(Ofdrandr.)

<50 000
(Oforandr.)

MANGKAMPSFORBUNDET <50 000
(Oforandr.)

ORIENTERINGSFORBUNDET 4 700 000

(Ofdrandr.)
Amer Sports / Salomon, ISC, Forsvarsmakten,
Moderna Forsdkringar, Net 1, Newbody, Silhouette
/ adidas eyewear, Silva, Sveaskog, Team Sportia,
Ullmax

MOTORCYKELFORBUNDET

RACERBATFORBUNDET <50 000
(Oférandr.)
RIDSPORTFORBUNDET 7100 000

(Okning 900 000, +14,52%)
Agria, ATG, Volkswagen

RODDFORBUNDET <50 000
(Oférandr.)

RUGBYFORBUNDET <50 000
(oforandr.)

SEGLARFORBUNDET 1500 000
(oforandr.)

Liros/Harken, Musto/Sebago, Wallenius
Wilhelmsen, Viamare, Volvo

SIMFORBUNDET 8 500 000 SEK

(Minskning 4 600 000)°

Arena, E.ON, Folksam, Fram Foods, Kellogg's,
Malmsten, Newbody, Resebolaget, Scandic Hotels,
Scandihall, Sporrong, Turbo, Viking Line

SKIDFORBUNDET 80 000 000

(0fdrandr.)
Alpingaraget, Ascics, Atomic, Audi, Bio Real,
Bruksvallsliden, Capital C, Carerra, Carnegie,
Craft, Crispi, DeWalt, Dynastar, Elan, Essve,
Expressen , Fischer, Five Season, Folksam,
Fujitsu, Goldwin , Head, Hello Sweden, Hestra,

Icebug, Icom, Idre Fjall, Intersport, K2, KIA,
Komperdell, LEKI, Lenko, Life, Lithells, Mads-
hus, Marker, Maxim, MBT, Mont Blanc, Next Jet,
Nordica, Odlo, Opus Helthcare , Orsa Gronklitt,
Packline, Pastejkdket, POC, Polar, Primateria,
Reebook, Rossignol, Salomon, SAS, Scania,
Scandic, Scandifront, Scarpa, Seger, Sergel,
Skistar, Skitunnel Torsby, SLAO, Snowtech,
Sophiahemmet, SOS, Sporrong, Swedbank,
Svenska Volkswagen, Swiss Air, Swix, Sétila,
Team Sportia, Tecnica, Torsby Ski Tunnel,
Vattenfall, Vinge, Valadalen, Vol

SKIDSKYTTEFORBUNDET 11 730 000
(Okning 4 680 000, +66,38%)
Adidas, Brand Factory, Enervit, Forsvarsmakten,
Grundfos, Handelsbanken, Hello Sweden, Hertz,
Idre Fjall, Koneo, Polar, SJ, Sveaskog, Vattenfall,
Volvo Lastvagnar, Volvo Personvagnar, XL Bygg
SKOLIDROTTSFORBUNDET <50 000

(Minskning 70 000)

SKRIDSKOFORBUNDET 650 000

(Minskning 150 000)
Lorini Sports-Huisjes sportswear BV, Sports Navigator

SPORTDYKARFORBUNDET <50 000
(Oforandr.) (Minskning 100 000)
SPORTSKYTTEFORBUNDET 200 000

(Minskning 100 000)
Gyttorp, Norma

SQUASHFORBUNDET 150 000
(Ofdrandr.)
ASB, Boreson & Boreson
STYRKELYFTFORBUNDET <50 000
(Ofdrandr.)
TAEKWONDOFORBUNDET 350 000
(Ofdrandr.)
adidas
TENNISFORBUNDET 8 000 000

(Minskn. 1 000 000)
Bastad Kommun, Catella, Eurosport, Impact,
Investor, Lotto, Quality Team, Region Skane, SEB,
Tennisplanet, Tretorn, Wilson, Volkswagen

TRIATHLONFORBUNDET 700 000
(Okning 400 000, 133,33%)
Apollo, AXA , Newline
TYNGDLYFTNINGSFORBUNDET

<50 000 (Ofdrandr.)
VARPAFORBUNDET
<50 000 (Ofdrandr.)

VATTENSKIDFORBUNDET

<50 000 (Ofdrandr.)
VOLLEYBOLLFORB. 1400 000

(Minskn. 450 000)
Errea Sport, Mediatec, Mikasa, Paf, Svenska
Resebolaget

1Vdrdet av varor och tjanster kunde ej beréknas
fullt ut.

Z Delar av verksamheten bolagiserad. | ej upprak-
nade bolag finns kommersiella samarbeten. De finns
alltsa inte med i berakningen.

3 Lag vérdering eftersom kommersiell verksamhet
&r bolagiserad, att definitionsmassiga problem finns
mellan affarssamarbeten och sponsring, samt att
de flesta samarbeten innehaller annons och/eller
tavlingsanknytning)

4 Sponsorstrukturen bygger pa lokala samarbeten,
darfor saknas och redovisas ej centrala sponsor-
avtal.

5Masters-evenemanget 2010 skapade &ven kortsik-
tiga forbundsavtal som upphdrde efter 2010, dérav
kraftig minskning i redovisade intdkter for 2011.

Vilken dr Scandics koppling till
idrotten I stort?

—Idrott ar ett viktigt segment
for Scandic, fran bredd till elit.
Scandic har under manga ar job-
bat nidra idrotten bade lokalt,
nationellt och fran norr till syd.
Vi ér partner med Riksidrotts-
féorbundet, distriktsférbunden,
samtliga 70 special idrotter och
jobbar nira flertalet av Sveriges
over 20 000 idrottsforeningar.

Ni dr huvudsponsor till SvFF,
vilka dr era ambitioner med
det?

—Fotboll &r Sveriges storsta
idrott, bade i antalet forening-
ar, medlemmar och aktiviteter.
Jag sidger som Zlatan, “Scandic
dr Scandic” det vill séga fotboll
och Scandic behéver varandra.
Fotbollen har ett stort behov av
logi, métesmojligheter samt mat
och dryck 6ver hela landet. Sam-
arbetet ger oss en nidrhet med
fotbollen som skapar storre in-
tédkter, sa kallad return on invest-
ment. Férutom detta sd expo-
neras Scandic frekvent vilket &r
positivt for varumaérket. Sponsor
Insight har under tva ar (2009 &
2010) genomfért en undersok-
ning mot bredd fotbollen dér vi
inte finns exponerade. I s kallad

SPORTHOTELLT SCANDIC 13

Sporthotellet Scandic

spontan erinran hamnade Scan-
dic bada aren pa andra plats tétt
efter Svenska Spel, detta ir na-
got jag dr stolt 6ver. Undersok-
ningen visar att vi byggt upp rela-
tioner och blivit en del av Svensk
Fotboll inom alla led, lokalt som
nationellt.

Berdtta om Scandics satsning
pa Sportkortet och vad det
innebar.

—Produkten riktar sig till Sveri-
ges idrottsledare och dr verkligen
win-win for bada parter. I stél-
let f6r harda gymnastikgolv kan
du som ledare boka in ditt lag el-
ler grupp pé Scandic fran 250: -/
person med frukost pa utvalda
hotell. I man av plats erbjuder
vi gratis moteslokal samt rabatt
pa mat for aktiva. Sportkortet 4r
nog det enda kort i planboken
som paverkar prestationsforma-
gan. En smart coach ansoker om
sportkortet!

Vilka aktiviteter har Scandic
planerat pa Eimia fotboll?

—Vihar en yta I mésshallen dér
vi framforallt kommer att mark-
nadsféra Scandic och sportkor-
tet. Aven kul att bade Scandic
Elmia och Portalen denna helg
ir fullbokade. m

TEXT NICLAS DOVANDER

SNABBFAKTA
SPORTKORTET
Avsindare: Scandic
Hotels

Mottagare: Sveriges
idrottsledare
Kostnad: Fran 250:-/
person inkl frukost +
inga mer hérda gym-
nastikgolv

Mathias Kemi,
Director sponsor-
ship Scandic Ho-
tels, berattar mer
pa Elmia Fotboll
4-6/3 - dels

i Scandics monter
och dels under
Sport & Affarers
seminarium den
4/3.

Att forbattra sitt resultat mellan Silen och Mora ar viktigt for vissa.

Men att forbattra sitt klimatavtryck nar man kor till och fran Mora ar

viktigt for oss alla. T april lanserar vi en varldsnyhet.

Du kommer allt-

sd att kunna gora en dramatisk forbattring, bara genom att tanka hos

oss. Las mer om Preem Evolution Diesel pa preem.se

mgg;ﬂ TILL VAREN KAN DU MINSKA DINA C02-UTSLAPP MED 17%.

Huvudsponsor

*) pr let avser minskning av fossilt koldioxidutsli

.0

preem

isd kallad Tanl hecl-analys jmf med vanlig fossil diesel och baseras pa Preems sommarkvalitet av Evolution Diesel.
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TEMA FOTBOLL: UMEA FOTBOLLSFESTIVAL

Fotholisfestival i
Umea - succe for alla

386 lag fran atta nationer blev
rekordfacit fran fjolaret nagot som
Goran Ljungberg, arrangorsansva-
rig for festivalen gérna slar i arets
upplaga som spelas mellan den
28-31 juli.

—Vi har atta nationer klara, déribland
Australien och Indien men vi har en
malséttning pa 10 deltagande natio-
ner.

En anledning till succén anser
Ljungberg vara att cupen ir till for
alla oavsett bakgrund och forutsatt-
ningar — festivalen ér till for alla barn
som vuxna dé vi har bdde motion och
elitklasser, dven personer med funk-
tionshinder kan delta vilket gor oss
till en fotbollsfestival for alla.

Framtidsvisionerna &r stora och
inom 10 ar vill de vara bland de stors-
ta i1 Sverige och konkurera med Pited
Summer Games.

—Ifjol hade vi i stort sett alla hotell i
Umea fullbokade och vi anvidnde oss
av nio skolor som sovplats. Vi vill ex-
pandera dn mera, om staden tillater det
forstas.

Fotbollsfestivalen spelas centralt ndgot
Ljungberg ser som positivt.

—Vi har gangavstéand till 50 procent av
alla matcher och festivalen spelas inom 1
mils radie. Pa Nydalaféltet har vi 11 pla-
ner vilket gor platsen till ett stimnings-
fullt festivalomrade.

Arets upplaga lovar Ljungberg bli rik-
tigt bra.

FOTO ANDREAS NILSSON

— Likt fjolaret blir det mycket aktivite-
ter, till exempel kommer Hanna Ljung-
berg skriva autografer till alla som vill.

Kommunen &r positiv.

—Vi gillar verkligen festivalen, vi tycker
det édr bra med sundheten den bidrar och
vi ser det som positivt med att fa unga
ménniskor till staden som pa sikt kanske
studerar vid vart universitet siger néi-
ringslivschef Anna Olofsson. m

TEXT NICLAS DOVANDER

Karin Mattsson Weijber om svensk breddidrott

Den unika modellen

herese Alshammar, Char-
lotte Kalla, Anders Olsson
och Marcus Hellner. Fyra av
vara mest kdnda och fram-
gangsrika svenska idrotts-
stjarnor som beldnades pa Idrottsgalan
ijanuari. 2010 var ett fantastiskt ar for
svensk elitidrott. Facit fran OS ochVM
blev 51 svenska guld varav 46 virldsmés-
tare och 5 olympiska maistare, det basta
guldaret hittills under 2000-talet. Alla
timmar, veckor och ar av trining som
ledde hela viagen fram ér resultat av den
enskilda idrottarens slit och vinnarskal-
le. Men ocksi ett resultat av den svenska
modellen dér vi under decennier fatt fram
elitidrottare som konkurrerar och vin-
ner misterskapsmedaljer. Vi har en unik
bredd i svensk idrott dir bredden foder
eliten.

Innan stralkastarljuset tindes och TV-
sdndningarna startade fran Idrottsgalan
dntrade 31 mindre kidnda idrottare scenen
for att ta emot pris. De var 2010/2011
ars elitidrottsstipendiater som férutom
40 000 kronor var far kompetensstéd fran
Riksidrottsférbundets elitstéd och mojlig-
heter att dka pé triningsldger. En av dem
dr Ranya Ezzi och tillh6r Sverigeeliten i
short track. Hon siktar fraimst mot EM pa
hemmaplan i Malmé 2013 men kan inte
lata bli att snegla mot OS i Sotji 2014.
Hon vet att det kommer bli tufft att kvala
dit, men har bestdmt sig fOr att satsa allt
for att lyckas.

For varje internationell idrottsfram-
gang Okar Sveriges attraktionsvirde som
idrottsnation. Aven i en mindre kinda
idrotter 4r en mésterskapsmedalj guld
vird ur flera aspekter. Intresset fran spon-

sorer och investerare Okar, inte bara i Sve-
rige utan dven internationellt. Nar vi re-
sultat i en idrott 6kar ocksa chansen att fa
arrangera evenemang och tévlingar i den
idrotten, ndgot som vi vet gynnar saval
idrotten som arrangorsstaden och den lo-
kala och nationella turistnérringen.

Idag dr den internationella idrottskon-
kurrensen stenhard och hardnar for varje
ar. Idag krédvs det mer 4n ndgonsin for att
vara med i kampen om mésterskapsme-
daljerna. Svensk idrott har 2010 fatt ett
stort fortroende och ansvar av regeringen,
som beslutade att idrottsrorelsen nu sjilv
far ansvaret att prioritera hur stora resur-
ser som den ska ldgga pa elitutveckling,
deltagande i olympiska och paralympiska
spel eller andra internationella méster-
skap. Det dr helt i linje med vad svensk
idrott ldnge verkat for. Vart ansvar dr nu
att tillsammans gora allt vi kan med ge-
mensamma resurser och samlad kompe-
tens for att elitsatsande idrottare ska fa de
basta forutsattningarna att géra 2010-ta-
let till ett lika framgangsrikt decennium.

Therese Alshammar fick arets Jerring-
pris av svenska folket. Hon &r idag 33
ar och en unik idrottare. Jag vill att vara
unga talanger som Ranya Ezzi far mojlig-
het att né lika langt och ligga pa topp sa
ldnge de har viljan
och motivationen.
Oavsett idrott, bak-
grund eller konkur-
rens. m

KARIN MATTSSON WEIJBER
ORDFORANDE FOR RF
KARIN.MATTSSON@RF.SE

Mats Olsson om hur du bygger ditt varumarke

Spela med media

diarmed dnnu storre idrottsfram-

dg ordet ”medietridning” och de flesta jour-
nalister far nagot morkt i 6gonen. Men medi-
etrdning handlar inte om att stromlinjeforma
idrottsmén och ledare. Det handlar inte hel-
ler om att ldra nadgon vad han eller hon ska
sdga i en intervju. Det handlar om att berétta hur jour-
nalister arbetar och hur idrotten ska arbeta tillsammans
med media. Réitt utnyttjat 4r media ett fantastiskt verktyg
for att bygga sitt varumérke.

Det finns inget enskilt &mne i Sverige som ska fylla sa
manga dagstidningssidor varje dag som sport. De stora
kvillstidningarna har dagliga sportbilagor och néstan alla
dagstidningar har flera sidor sport varje dag. For en le-
dare eller aktiv inom elitidrotten gar det inte att vélja bort
reportrarna. De finns dér vare sig man vill eller inte.

Det betyder ocksa att bade néringsliv och den politiska
virlden har mycket att ldra fran sportens vérld nar det gél-
ler medierelationer. Manga inom sporten ér oerhort erfar-
na och professionella i sina mediekontakter. De vet exakt
vilka tradar de ska dra i for att fa den publicitet de 6nskar.

I grund och botten handlar det om att léra sig hur me-
dia arbetar och vad som ér intresserar en redaktion.

Inom idrotten blir det allt viktigare att gora sin forening
attraktiv for omvérlden. Féreningens varumaérke har stor
betydelse nér sponsorerna viljer var de ska placera sina
pengar. Ju mer en forening syns, desto mer intressant blir
den for sponsorerna.

Sa hir skriver Riksidrottsféorbundet i sin rapport ”Va-
rumaérkets betydelse inom idrotten”:

Borjar vi att béttre paketera vart erbjudande med varu-
market som utgangspunkt dr forutséttningarna stora att
forbund och foreningar pa sikt far en béttre ekonomi och

gangar.

De flesta tidningar uppskattar tips
fran ”sina” foreningar eller idrotts-
mén, men ibland kan det vara svart
att veta vad som intresserar media.
Skapa gidrna en mediegrupp som
spanar fram idéer och forslag. Jour-
nalister gillar ovanliga historier och
livsdden.

Lat pressen alltid fa veta ndr det
héinder négot intressant. Lika viktigt
dr det att inte ringa i tid och otid.
Det dr en d6dssynd att ringa upp
en redaktion och siga ”Nu var det
ldnge sedan ni skrev om oss”. Har
du inget att séiga, sdg det inte.

A och O i en intervjusituation ir
att vara forberedd. Vénta inte pa den ritta fragan, den
kommer sillan pa bestéllning. Ta initiativet. Svara pa fra-
gan du far och lagg till det du vill ha sagt.

En bra relation med media kan ocksa mildra en kris.
Och en kris kan ha olika skepnader. Det kan vara en ak-
tiv som dopat sig, trakasserier av olika slag, en ledare som
forskingrat pengar eller en allvarlig trafikolycka.

Nar olyckan dr framme maste man ldgga alla kort pa
bordet. Beritta vad som hint och framfor allt hur situa-
tionen ska hanteras. D& undviks spekulationer och risken
for rykten och skvaller minskar. m

| grund
och botten
handlar
det om att
ldra sig
hur media
arbetar.

TEXT MATS OLSSON
Mats Olsson &r moderator for Sport & Affarers seminariepunkter den 4/3
pa Elmia Fotboll och héller &ven i en egen seminariepunkt under l6rdagen.
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| Sverige finns idag inga bestdmmelser kring klddernas storlek och utformning i volleybollsporten. Lagen véljer sjadlva Iamplig kladsel.
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IDROTT OCH JAMSTALLDHET [t |=

FOTO JACOB BIRGERSSON

Jamstalldhet inom idrotten

- myt eller verklighet

Jamstalld idrott har lange varit ett hett amne f6r fans, politiker,
idrottens representanter och media. Det har diskuterats kdnsrol-
ler, elitverksamhetens attraktivitet, prispengar, matchdrakter och
traningstider. Trots perioder av stagnation, sa har mycket hant
pa vagen mot en jamstalldare idrottsrorelse. Eftersom man och
kvinnor har olika forutsattningar i sitt idrottande, maste malsatt-
ningarna fér en jamstalld idrott anpassas till varje idrott i sig.

et finns idag en olym-
pisk idrott (undantaget
mixed i vissa racketspor-
ter) dar mén och kvinnor
téavlar mot varandra utan
hinsyn till kon - ndmligen ridsport.
Inom skyttesporten och seglingen har
det tidigare funnits klasser ddr méan
och kvinnor tidvlat mot varandra pa
lika villkor, och seglingen kommer att
ateruppta detta redan vid OS i Lon-
don 2012. Bland de icke-olympiska
storre idrotterna dir mén och kvinnor
tdvlar med och mot varandra kan bil-
sport och motorcykelsport nimnas.
Generellt sett forekommer tdvlande
utan att konstillhorighet har betydel-
se enbart i idrotter dédr de kroppsliga
forutsédttningarna har en underord-
nad betydelse. Kan det da i framti-
den finnas négra storre idrotter som
kan 6ppna upp for jamstalld tévlan?
Eftersom idrott i manga fall dr syno-
nymt med muskuldr och/eller kondi-
tionsmadssig anstrdngning, sd medger
dagens regler och tivlingsreglemente
inom idrotten séllan en mdojlighet till
jamstélld tévlan.
For att fler forbund ska kunna 6pp-
na upp for jamstéllt tdvlande, fordras
en annan syn pé idrottsutdvande och

nya grenar/idrotter under respektive
forbunds paraply.

Fordelning av utévare och
idrottens representanter
Riksidrottsforbundet genomfor arli-
gen en undersékning av andelen ut6-
vare och representanter for idrotten.
Manga forbund har foga forvanande
stor Overrepresentation av ena konet
bland de aktiva. Antalet idrottsfor-
bund som 2006 hade minst 40 % ut6-
vare av bada kénen (normen for jimn
konsfordelning) var 13 av 67 forbund
— lika manga som hade mindre dn 20
% utdvare av nagot av konen. Av det
totala antalet utévare knutet till spe-
cialidrottsférbunden var 2006 ande-
len kvinnor 42 %.

Manga forbund har svart att fa
kvinnor att engagera sig i klubbverk-
samhet och styrelser. RF tog 2005
fram en uppdaterad jamstélldhets-
plan, dir man konstaterar att sedan
fragan om kvinnlig representation i
beslutande organ belystes i slutet av
1980-talet sa skedde en uppryckning
i forbund och distrikt under 90-talet.
Direfter stagnerade utvecklingen. Ar
2006 var den totala andelen kvinnor i
specialidrottsféorbundens styrelser 27

Ridsport &r en av fa sporter dar kvin-
nor och mén tévlar mot varann pa lika
villkor.

procent. RF forsoker nu sétta 6kat fo-
kus péa fragan, men brottas samtidigt
med en aldersmaéssig och integra-
tionsmiéssig ojamlikhet.

Ekonomiska forutsattningar

och medieexponering

Under hosten 2010 utropade Vol-
leybollen sig till den mest jimstillda
elit(lag-)idrotten, da prispengarna
och medieintresset var desamma for
mén som for kvinnor.

?Internationella volleybollférbun-
det ér internationellt sett langt fram
i sitt jamstélldhetsarbete. Det finns
inga skillnader i prispengar eller TV-
tickning baserat pa kon”, siger An-
nika Collin, kommunikationsansvarig
pa Svenska Volleybollforbundet.

Det kan ibland vara latt att glomma
att den utvecklade syn pa jamstélldhet
som rider i Sverige inte dr den inter-
nationellt raidande normen. Kvinnlig
elitidrott har svart att nd samma sta-
tus som den manliga motsvarigheten,
och prispengar speglar detta forhal-
lande. Bland vérldens 30 idrottsstjar-
nor med storst intdkter 2009 fanns
inte en enda kvinna.

Nar det giller mediebevakningen
av idrott 1 Sverige ur ett genusper-
spektiv, finns det en stor medvetenhet
i riksmedia av att skildra elitidrott for
bada konen. Eftersom Sverige dess-
utom under de senaste aren haft stora
framgangar av kvinnliga idrottare och
lag, sé kinns mediebevakningen rela-
tivt jamstalld generellt sett.

”Svensk media ér idag mest intres-
serade av enskilda individer och lag,
oavsett vilket kon de har, och gor allt-
sa ingen atskillnad pa mén eller kvin-
nor”, enligt Annika Collin.

Det finns dock tvd omraden dir
det fortfarande finns konflikter kring
rapporteringen. For det forsta, sa gél-
ler det rapportering och medieintres-
se kring de storsta lagidrotterna. For
det andra medietdckningen av bredd-
idrotten.

Ett forsok till sammanfattning
Bilden av Idrottssverige idag &ar att
kvinnor och mén; pojkar och flickor;
utdvar sin idrott till storsta delen till-
sammans med andra av samma kon —
i varje fall vid tdvling. Bland ut6varna
ir den konsmadssiga férdelningen re-
lativt jimn, men i de hogsta beslutan-
de organen dominerar ménnen fort-
farande. Eftersom elitidrotten i hog
grad foljer internationella regler och
normer, dominerar ménnen fortfa-
rande sett till utbud och ekonomiska
ersidttningar. De svenska forbunden
har ett tufft jobb i att forsoka overtyga
sina internationella forbund om att
en jamstélld idrott ér en forutsittning
for framgangsrik idrottsutveckling. m
TEXT HAKAN LEEMAN
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Specialidrottsforbun-
den med storst andel
aktiva kvinnor 2006.

Ridsport 88 %
Konstakning 87%
Gymnastik 79%
Gang 68 %
Friidrott 66 %

Kdlla: RF

Specialidrottsforbun-
den med ldgst andel
aktiva kvinnor 2006.

Ishockey 5%

Bandy 5%

Flygsport 12 %

Biljard 12%

Amerikansk fotboll 13 %
Kalla: RF

Specialidrottsfor-
bund som mellan
1994 och 2006 har
haft jamn konsfor-
delning bland de
aktiva (d v s minst
40% av bada konen).

Akademisk idrott
Basket
Handboll
Skolidrott
Volleyboll
Kalla: RF

Specialidrottsfor-
bund med bast ut-
veckling mot jamn
konsfordelning bland
de aktiva 1994-
2006. (Forandring i
procent)

Motorcykel 32 %
Boxning  29%
Styrkelyft 28 %
Brottning 23 %
Bob/rodel 22 %
Kalla: RF

Specialidrottsfor-
bund med jamn kons-
fordelning 2006 i
styrelsen samt bland
de anstillda(d v s
minst 40 % av bada
kdnen).

Bowling
Frisbee
Korpen
Skolidrott
Kalla: RF

Idrottsstjdrnor med
storst inkomst 2009

1. Tiger Woods, USA, golf:
668 855 324 SEK
2. Roger Federer,

Schweiz, tennis:
455 848 652 SEK

3. Phil Mickelson, USA,
golf:
455 056 387 SEK

4 Floyd Mayweather Jr,
USA, boxning:

444 645 000 SEK

5. LeBron James, USA,
basket:

337 855 751 SEK

56. Maria Sharapova,
Ryssland, tennis
147 036 308 SEK

Kalla: Sports lllustrated
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Vasaloppet hett for sponsorerna

Foretagen star pa ko

Vasaloppsarenan ar ett centrum FAKTA

for folkhdlsa och affdrer i Sverige. Antal akare: Drygt

De 58 000 akare som deltar i 58 000 under Vasalopps-

arets nio lopp ir viktiga represen-
tanter for folkhdlsan. Dessutom ar
akare, askadare och miljontals tv-
tittare en magnet for naringslivet.
Mer dn 70 foretag dr samarbets-
partners och bidrar med produkter,
tjdnster och likvida medel till ett
vdrde av cirka 24 miljoner kronor.

Vasaloppet édr en oerhért stark och
positivt laddad symbol. Arrang6rerna
kan vilja ut de som &r rétt att forval-
ta varumaérket Vasaloppet. Vilket hela
regionen tjdnar pa. 2009 spenderade
besdkarna cirka 115 miljoner kronor
pé mat, boende och annan konsum-
tion. Det dr mer 4n en fordubbling pa
fem ér.

Unik sponsorstruktur

Under sponsorchefen Anna Hans-
pers ledning har Vasaloppet utveck-
lat en struktur for samarbetspartners
anpassad for behov och langsiktig ut-
veckling. Nationella samarbetspart-
ners finns i fem kategorier. I en sjétte
kategori finns regionala foretag som
jobbar operativt med en stor mingd
uppgifter. Mer dn 70 foretag ingar i
dessa kategorier och syns, agerar och
uppnar sina affirsméssiga mal. En
utpriglad vinn-vinn situation i ordets
allra mest ritta bemaérkelse.

—Varje foretag i de fem kategorier-
na med nationella samarbetspart-
ners bidrar med produkter, tjinster
eller likvida medel till ett virde som
ligger i ett spann mellan 150000 —
2450000 kronor. Totalt bidrar alla
vara samarbetspartners med mer in
24 miljoner kronor. Férhoppningsvis
bidrar vi med dnnu mer tillbaka till

Starten for
styrkemaétningen
som lockar manga
sponsorer.

dessa foretag, sdger Anna Hanspers,
Vasaloppets sponsorchef.

Allianser mellan sponsorerna
80 procent ticker direkta kostnader
och 20 procent dr samarbeten som
bygger varumairket Vasaloppet.

—Ett sddant 4r exempel 4r Milmed-
tecs hjirtstartare som hojer sikerhe-
ten ytterligare. Forra aret bidrog det-
ta samarbete till att tre liv rdddades.
Ovirdeligt ur ett ménskligt perspek-
tiv, forstas, och hojer dessutom Vasa-
loppets varumérke.

Listan pé aktOrer som satsar pa att

veckan

Antal lopp: Nio; Kort-
Vasan, TjejVasan Ung-
domsVasan, OppetSpér,
HalvVasan, SkejtVasan,
StafettVasan, Barnens
Vasalopp och Vasalop-
pet.

Medelalder: 419 ar.
Mén/kvinnor: 62% /
38%.

Antal samarbetspart-
ners: Totalt 46 i officiel-
la sponsorstrukturen, 26
i Classic Club, 11 Officiella
Centra, 28 Officiella Bu-
tiker, 3 Halsopartners.
Intdkter samarbets-
partners: 24 mkr
Omsittning: 84 mkr
Tv-tittare: Sverige, hela
loppet drygt 1,5 miljoner,
malgéngen 2,3 miljoner.
Utdver detta sdnds Vasa-
loppet i nio 9 lander.
Media: 400

FOTO VASALOPPETS BILDARKIV

marknadsféring med hjilp av Vasa-
loppet, och som mojliggor tdvlingar-
nas utveckling ir lang som ett Vasa-
lopp. Dessa samarbetspartners star
alla for ritt virden, bildar en mix och
skapar allianser mellan foretagen. m
TEXT JOACIM VON STEDINGK

KATEGORIER FOR VASALOPPETS
SAMARBETSPARTNERS
*Huvudsponsorer finns pa Vasaloppsarenan
under savil vinter- som den expanderande som-
marveckan. Foretagen ar dven gemensamt vardar
for Vasaloppet den anrika forsta sondagen i mars.
Dessa dr 2011 1BM, Stadium, Preem, Alecta.

*Virdar; vard for ett lopp och kan fokusera pa
kommunikation med en specifik malgrupp.
*Partners exponeras i Vasaloppsarenan och jobbar
med aktivering hela aret.

*Mediapartners starker Vasaloppets kommuni-
kation.

s Leverantorer stottar Vasaloppet med produkter
och tjdnster. Exempel &r Ekstroms med den klas-
siska blabdrssoppan.

e Classic Club: Lokala och regionala sponsorer
som framst vill na ut regionalt. Viktiga fér genom-
forande av arrangemangen och byggande av varu-
market Vasaloppet i hela regionen.

oVidare finns Officiella Centra och Officiella Bu-
tiker. Dessutom den senaste kategorin Officella
Hélsopartners som hjélper dkarna att motionera
och tréna langsiktigt korrekt.

Europas modernaste skid-
anldggning byggs i Balsta

Forra aret presenterade Skipark
360 sina planer pa att bygga en
komplett anldggning for inomhus-
skidakning i Balsta, Hibo kommun,
utanfor Stockholm.

=Vi har kommit forhallandevis
Iangt med projektet. Just nu arbe-
tar vi med detaljplanen dér anldgg-
ningen ska sta. Vi berdknar att allt
kommer att kosta 1,5-2 miljarder
kronor, sdger Glenn Bovin, VD for
Skipark 360.

Det var i november 2009 som Glenn
Bovin och Per Hammarstrém, ordf6-
rande respektive marknadsansvarig i
den lokala slalomklubben Balsta Al-
pin, fick idén att bygga en 700 me-
ter lang alpinbacke inomhus med 160
meters fallhéjd samt en 3,5 kilome-
ter lang skidtunnel f6r skidskytte och
lingdakning.

— Nar vi tittade pa de projekt och
fardiga anlidggningar som finns idag,
insdg vi att detta kan vi gora béttre.
Under varen 2010 paborjade vi ett

unikt koncept for arenabygge, och i
det arbetet fick vi med kommunen.
I maj 2010 presenterade vi projektet
och responsen har varit god. Nu s6-
ker vi kapital till férstudien.

Anlédggningen ska till hilften finan-
sieras via lan och resterande 50 pro-
cent genom riskkapitalister och fond-
forvaltare.

—Vi har fyra deldgare nu och vi vet

att fler 4r intresserade. Var ambition
dr att arenan ska vara svenskigd men
dven utldndska skidanldggningsfore-
tag dr intresserade av att investera i
anlidggningen som kommer att skapa
omkring hundra arbetstillfillen, da
destinationen Skipark 360 dven kom-
mer att innehdlla dventyrsbad, spa
och hotell, berittar Glenn Bovin.

Skidanldggningen ska anvindas
aret om av amatorer och proffs. Be-
hovet av en komplett skidanldgg-
ning dr stort i Stockholmsregionen
da det bor cirka tre miljoner ménnis-
kor inom en timmes bilresa fran Bal-
sta. Hibo kommun investerar inga
pengar i projektet men har erbjudit
Skipark 360 ett markomrade bred-
vid E18.

— Skipark 360 betyder mycket for
Habo kommun. Vi far manga besoka-
re som kommer att handla och &ta lo-
kalt i Habo. Kommunen sétts pa kar-
tan och vi riknar med att f hit en hel
del nya etableringar som kommer att
generera nya arbetstillfillen. Vi vin-
tar med spédnning pé det forsta dket,
sidger Per Andersson, niringslivschef
i Habo kommun.

Om projektet inte 6verklagas be-
rdknas byggnationen starta hosten
2012 och anldggningen &r d4 klar un-
der 2014.m

TEXT PIERRE EKLUND
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*Det finns 27 liknande
inomhusanldggningar i
varlden.

«Anldggningen i Blsta
blir 20 meter hogre &n
Globen.

*Berdknar ha runt
400000 besdkare
per ar.

eDen sjilvhushallande
anldggningen ska dri-
vas med sol, vind, vat-
ten och bergvarme.

eAlpinbacken blir 50
meter bred i toppen
och 110 meter bred i
botten.

*Skidtunneln blir 10
meter bred och inne-
haller 4 klassiska spar
och ett skatespar.
oVid vérldscuptévling i
langdskidakning eller
skidskytte kan arenan
ta cirka 5000-10 000
askadare.

*Kan anvdndas som in-
omhusarena for bandy.
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Bandyfesten som
lyfter en hel stad

Forra arets 20-arsjubileum av
Bandyfinalen blev en folkfest med
ett nytt publikrekord pa NCC
Studenternas. | ar hoppas arrango-
ren Uppsala kommun pa &nnu mer
publik. VIP och foretagspaketen ar
redan slutsalda.

Vi bygger storre ldktare for att fa en
arenakapacitet pa runt 27 000 aska-
dare, sdger Charlotte Skott, mark-
nadsstrateg pa Destination Uppsala.

Finalen 2010 lockade 25570 aska-
dare och Per Selin, som dr marknads-
chef pa det Svenska Bandyférbundet,
tror inte att det berodde pa att Stock-
holmsklubben Hammarby spelade fi-
nal.

—De senaste aren har bandyn haft
en positiv utveckling vad géller antal
askadare. Vart mal dr att fa hela ban-
dySverige engagerade i finalen oav-
sett vilka lag som spelar och vi har
jobbat hart for att alla ska kénna del-
aktighet i finalen.

Samtidigt har Uppsala kommun
utvecklat sjélva finalen och olika event
utanfor arenan. Den 5 mars, tva veck-
or innan finalen, anordnas ett citye-
vent som inleder bandyfesten.

—Finalen har en stark lokal forank-
ring och det 4r manga idrottsklubbar
och foretag som vill aktivera sig. Den
5 mars malas Uppsala i bandyoranga
farger, bland annat blir det en ny
spannande installation pa Stora Tor-
get, berittar Charlotte Skott.

For Uppsala kommun, som enligt
olika medier betalar cirka 4,5 mil-
joner kronor per ar for finalen, ger
Bandyfinalen en samhaéllsekonomisk
vinst.

—Vi ridknar med att eventet ger 25
till 30 heltidstjdnster per ar och tidi-
gare undersOkningar har visat att ho-
tell, restauranger och butiker har en
omséttning pa cirka 30 miljoner kro-
nor som pa nagot sitt kan kopplas till
finalen. Vi har, bland annat tack vare
finalen, klittrat i kommunranking da
fler har upptéckt Uppsala som evene-
mangstad.

En av Bandyfinalens partners &r
Uppsala Konsert& Kongress som ér
hemvist for bandygalan, med 600 an-
mailda deltagare, och bandyfrukosten,

FOTO UPPSALA KOMMUN
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Charlotte Skott

med cirka 1500 deltagare.

—Vart samarbete bygger pa att ar-
rangOrerna far bra priser pd mat och
lokaler. Pa l16rdagskvillen ar det ban-
dygala och damernas finalbankett
och pa sdndagen ir det klassisk ban-
dyfrukost med pyttipanna och stekt
dgg, sdger Magnus Béickstrom, VD
for Uppsala Konsert & Kongress.

NCC som har varit huvudvard for
Bandyfinalen sedan 2008 gor i ar sitt
sista r som huvudvird.

—Vi ér jiattendjda med samarbetet
och har en ambition att dven i fram-
tiden arbeta med att stdrka Uppsalas
varumadrke for att skapa forutsattning-
ar for besok, boende och niringsliv. I
ar valjer vi att, forutom virdskapet, ga
in som en projektidgare i Elitidrotts-
staden som ér ett projekt med eliti-
drottsklubbar och kommunen som
kan skapa forutsattningar for fler sto-
ra event i Uppsala, séger Jennie Sahl-
sten, marknadschef pd4 NCC Con-
struction i Mélardalen.

Efter nésta ars final gar Svens-
ka Bandyforbundets kontrakt med
Uppsala ut och férhandlingar om en
eventuell forldngning har dnnu inte
paborjats.

—Forst och frimst fokuserar vi pa
den hir finalen och sedan ska vi dis-
kutera fragan under véren. Vi ska titta
pa olika alternativ och under férsom-
maren hoppas vi kunna ge besked om
virden 2013, berittar Per Selin.

TEXT PIERRE EKLUND
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Publikrekordet 28 848 askadare sattes pa
Stockholms Stadion 1959. Publikrekordet i
Uppsala dr 25 570.

Mer info: www.bandyfinalen.se
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Kostnaderna fér polisinsatser vid sa kallade hdgriskmatcher &r en het potatis.

Vaxande nota for huliganismen

Kostsamt hot for idrott, samhalle och sponsorer

Huliganismen kostar samhéllet stora summor. Aven sponsorerna drar
dronen at sig, daribland en av AlK:s huvudsponsorer, Peab, som fort-
satter som sponsor at AIK men har samtidigt lagt in en klausul som
gor det mojligt bryta kontraktet om I&ktarbrak svartar ned foretagets
varumérke. Aven en annan av AlK:s viktigaste sponsorer, Abro, som
bl.a. séljer 6! pa Rasunda, har riktat kritik mot klubbens styrelse.

u har ett utslag i kammar-

ritten i Goteborg for en

tid sedan fatt full aktuali-

tet. Utslaget kan bli preju-
dicerande och fa stor betydelse fram-
forallt for de klubbar som bedrivs som
idrottsaktiebolag. Goteborgspolisen
fakturerade namligen OIS fér en po-
lisinsats pa Gamla Ullevi under en
match ifjol. Det hir innebér att andra
klubbar som bolagiserat verksamheten
dvs AIK, DIF, OSK och Hammarby
kan komma att fa det betydligt tuffa-
re ekonomiskt. Vissa klubbar dr redan
hart ekonomiskt sargade och har inte
plats for fler utgifter. En talesman for
en av klubbarna séger att polisen redan
far betalt via skattemedel och att idrot-
ten i sig gor en stor samhaéllsinsats.

Var ska griansen dras for polisens
fakturor inne pa arenorna och hur
linge har klubben ansvar innan och
efter match? Fragetecknen hopar sig
tillsammans med de bolagiserade
klubbarnas oro. Medan andra bedo-
mare menar att de som &r killan till
problemet ocksa ska betala den vax-
ande notan for huliganismen.

De allsvenska lagen drog in 330
miljoner kronor i sponsorintéikter for-

ra aret - 70 miljoner mer &n for tre ar
sedan. Stockholmslagen, Djurgarden,
AIK och Hammarby, tog in knappt
80 miljoner kronor tillsammans.

Naéringslivet har allt att vinna pa
att sponsra idrotten, de finns enorma
merviarden forklarade Mats Ham-
berg, forbundschef pa Visternorr-
lands Idrottsférbund, nyligen i sam-
band med ett regionalt seminarium
under beteckningen ”Niringslivet
och idrottens varumaérke”.

Institutet for reklam- och med-
iestatistik (IRM) uppskattar samtliga
svenska sponsorinvesteringarna till
runt 5 miljarder kronor per ar. Idrot-
ten dr den bransch som dominerar
i denna sektor, di féretagen héir ser
mojligheter att fa rejil avkastning pa
sina investeringar.

Dalande publiksiffror
De genomsnittliga publiksiffrorna per
match under de senaste fyra aren be-
kraftar samma tendens inom svensk
fotboll: 10258 (2007), 7 787 (2008).
7 952 (2009) - och 6 518 ifjol.

Vi har bett ett antal sponsorer och
klubbdirektor att kommentera de
sjunkande publiksiffrorna.

IFK Goéteborgs klubbdirektor Sep-
po Vaihela sdger till Sport & Afférer,
att varje allvarlig incident pa arenor-
na maste betraktas som ett hot mot
idrottsverksamheten i stort.

Huliganismen &r, enligt GIF Sunds-
valls klubbchef Peter Larsson, i regel
ett marginellt problem fér klubben.

—Diéremot nir AIK, Djurgarden,
Hammarby har besokt oss, har det
uppstatt skadegorelse. Det har sedan
varit svart att fa ersittning av klub-
barna for skadorna, sdger Larsson till
Sport & Affarer.

Han sidger sig dock inte ha mérkt
att nadgon av klubbens sponsorer skul-
le ha dragit tillbaka stédet pa grund
av eventuellt 1dktarvald.

—Jag tror att ingen annan idrott ir
idag sa hotat av ldktarvéldet som fot-
bollen, konstaterar Peter Larsson.

Peabs informationschef, Gosta Sjo-
strOm, anser att det dr trakigt nir pu-
bliksiffrorna fortsitter att falla, och
speciellt om det kopplas till en otrygg-
het péa ldktarna.

—Men jag tror att det 4r underhall-
ningen fran spelet som lockar publi-
ken och om det spelas bra fotboll tror
jag att den kommer, sidger Sjostrom.

Ett flertal sponsorer har valt att lag-
ga in en speciell huliganklausul” i
sina kontrakt med olika idrottsklub-
bar. Det har dven Peab gjort.

—Det har vi med alla idrottsforen-
in—gar vi samarbetar med. Det finns
en passus som séger att vi kan avbry-
ta samarbetet om det uppstar situa-
tioner dir samarbetspartnern inte

Riksdagsmannen,
Christian Holm,
(m) vill att férbun-
den ska ansvara
for hur klubbarna
ska bidra till ord-
ningshallnings-
kostnaderna.

TORAALY

uppfyller sitt ansvar, siger Gosta Sjo-
strom.

Italienska beklddnadsforetaget
Kappa gick nyligen in som sponsor
till Hammarby. Avtalet omfattar en sa
kallad huliganklausul, ndgot som blir
allt vanligare i sponsoravtalen i dag.
En huliganklausul kan till exempel
gora det mojligt for en sponsor att riva
kontraktet om ldktarbrak paverkar va-
rumdrket i negativ bemarkelse.

—Vi ser ju vad som hinder runt om
i virlden med fotbollen. Men utan
att g in pa detaljer, sa visst finns det
med att vi vill ha det p4 ett sportsligt
satt, sdger Rickard Skoog, ekonomi-
ansvarige pa Kappa Sverige

Det senaste Stockholmsderbyt
mellan AIK och Djurgarden sags av
18 500 &skadare. Bara for néagra ar
sedan skulle matchen enligt idrottens
observatOrer ha spelats infér en pu-
blik pa 6ver 30 000.

En tredjedel hotade
Manga allsvenska toppspelare har ho-
tats eller mobbats av fotbollsfans och
nistan en tredjedel av klubbarnas
tjdnstemén hade blivit utsatta for hot.
Enligt Tore Brinnberg forskare i so-
cialpsykologi vid G6teborgs universi-
tet berdttar att idag dr inte stridigheter
mellan fans lika ”viktiga” som ageran-
det mot den egna klubben. Bridnn-
berg jamfér supportrarnas engage-
mang med religionsutdvande.
—Qavsett om laget heter AIK, IFK
Goteborg eller Malmo ar det klubben
som éir det viktigaste i deras liv. Och
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ndr det gar daligt kinner de pa sig att
de maéste agera resolut, sdger Brinn-
berg.

Det finns dock stora regionala skill-
nader. An sa linge mérker smastaden
Angelholms Fotbollsforening vildigt
lite av huliganismen.

—Det beror enbart pa att vi dr en
liten forening som snabbt gatt upp
genom seriesystemet. Vi inte hunnit
skaffa oss en si kallad svans dnnu,
siger Jorgen Ljungquist fran Angel-
holms Fotbollsforening.

—Antalet huliganer dr egentligen
oerhort fa, enligt Ljungquist, men de
skadar foreningarna otroligt mycket.
De bidrar till béter, publikbortfall
och édven sponsorbortfall.

Svenska Fotbollsférbundets hiv-
dar, att huliganismen inte ir en fra-
ga for forbundet utan fér den enskil-
da foreningen. Sjilvfallet dr det inte
sa. Dagens lagstiftning 4r dessutom
omodern och hjélper inte &klagare
att agera. Har behovs det forbittring.
Det som var mojligt i England, maste
vara genomfGrbart dven hér, konsta-
terar Jorgen Ljungquist.

Forutom ett fatal incidenter har
Ljungquists klubb varit forskonad
fran huliganism.

—Vi agerar dock forebyggande till-
sammans med supporters, Polis och
Roda Korset for en positiv ldkar-
kultur och uppfattas i detta avseen-
de ofta som nationell forebild, séger
Ljungquist.

Aven Férsvarsmakten har teck-
nat avtal med vissa fotbollsklubbar.
Framover kommer dock fotbollen
inte ldngre att sponsras.

—Beslutet har dock inget med huli-
ganism att gora utan baseras pa dkad
kinnedom om var primirmalgrupp,
sdger Forsvarsmaktens marknads-
chef, Fredrik Svahn till tidningen
Sport & Affirer.

Brannande bengaler

Vi har talat ocksa med en ledande re-
presentant fran en traditionsrik mel-
lansvensk fotbollsklubb.

Representanten, som vi har dopt till
Sune S, vill vara anonym. Han séger
sig vara Overtygad om att manga fot-
bollsintresserade anser att det har bli-
vit ” ytterst osdkert och otrevligt kring
arenor redan innan matchen ens har
borjat, med inslag av brdnnande ben-
galer och hetsrop”.

Sune S, som har en stor erfarenhet
av klubbverksambhet, tror att Allsvens-
kan totalt forlorar pa huliganismen.

—Det svart att bedoma ekonomiska
bortfallet, men vi skulle nog ha haft
1000 personer mera per match utan
ldktarvald. Det blir ett inkomstbort-
fall kring tre miljoner kronor per ér,
berittar Sune S.

Enligt honom har flera av klubbens
sponsorer meddelat att de inte vill
forknippas med det som hénder kring
matcherna.

—Nagra har hotat att sdga upp sina
avtal, men det dr framforallt flera som
sagt att de inte ens vill borja sponsra
var fotbollsklubb, sdger Sune S.

Traditionsklubben har &dven blivit
hotad av huliganer.

—Det 4r numera mycket vanligt och
sker speciellt via e-post fran okén-
da avsdndare. Fysiska hot eller hot
om vald mot familjemedlemmar {6-
rekommer mera séillan. Det har da-
remot andra féreningar drabbats av,
men inte vi, berdttar Sune S.

21
Sveriges mest aktiva klubbar

Listan baseras pa Riksidrottsférbundet officiella statistik for LOK-stodet dver deltagartillfillen.
Statistiken avser statligt LOK-stod som &r godként och utbetalt for varen 2010.

Han anser att massmedia bér en
stor skuld nér det géller rapportering-
en kring ldktarvald.

—Ofta skrivs det onyanserat om lak-
tarvaldet och sanningen verkar inte
heller vara intressant. Att sdlja sen-
sationella artiklar tycks vara viktiga-
re. Vara sa kallade supportrar ldser
ju media som bléser upp stimningar.
De ser sig definitivt inte som huliga-
ner. De ser sig som klubbens viktigas-
te representanter och klacken blir ofta
viktigare for dessa personer én sjilva
spelet pa plan, konstaterar Sune S.

Klubbarna debiteras
Riksdagsmannen, Christian Holm,
(m) séger till Sport & Affdrer, att det
inte dr rimligt att idrottsevenemang
som arrangeras av ideella foéreningar
med mycket god ekonomi tar dessa
stora polisresurser i ansprak och pa
statens bekostnad samtidigt som gles-
bygden helt eller delvis saknar polisi-
ar ndrvaro.

—Forbunden bor sjédlva ansvara for
hur respektive klubb ska bidra till
ordningshallningskostnaderna. Det-
ta skapar dven incitament till forbund
och klubbar att bidra till en 16sning
pa supporter- och liktarvaldet, beto-
nar Christian Holm, som har motio-
nerat dven i denna fraga.

Enligt Holm avslogs dock motio-
nen, som for 6vrigt var undertecknad
dven av tre andra riksdagsledamoter.
Holm sidger sig inte ha dndrat upp-
fattning i fragan, som fortfarande en-
ligt honom i hogsta grad dr aktuell.

—Jag tycker att den nya sa kallade
Huliganlagen innehaller mycket bra.
Den fanns ju inte nir jag tog initiativ
till motionen, séger Christian Holm.

Det har med andra ord hént en hel
del sedan Holms motion avstyrktes.
Det har blivit allt vanligare att polisen
skickar rdkningar. Kritiska roster har
dock hojts mot detta. Kritikerna anser
att poliser nu kan hyras for pengar.

Huvudorsaken dr berusade fans,
slagsmal och skadegorelse.

Endast ett atal

Sveriges Radios granskande program
Kaliber gick nyligen igenom samtli-
ga 77 avstdngningar, som domts en-
ligt s.k. Huliganlagen. Det rorde sig
om avstingningar, som varat mer n
en manad i de fem storsta fotbolls-
distrikten, Stockholm, Skdne, Go-
teborg, Vistergdtland och Smaéland
mellan den 15 augusti och 15 okto-
ber ifjol.

140 av fallen var valdet sa grovt att
det hade kunnat leda till fingelse om
det hade skett ute pé gatan i det ci-
vila livet, men bara fem av fallen po-
lisanmaéldes. Endast ett gick hitintills
till &tal.

Idrottsekonomen, Bjorn Anders
Larsson, vid Idrottsekonomiskt Cen-
trum IEC, hénvisar till en rapport,
som han har sammanstéllt i uppdrag
av Fotbolls Alliansen, FA.

Enligt rapporten omsitter flera sto-
ra ishockey- och fotbollsféreningar i
Sverige i mellan 100 och 200 mkr per
ar. mellan 10 och 15 miljoner av poli-
sens totala budget pa 4 miljarder kro-
nor anvénds till bevakning vid fotbolls-
matcher enbart i Stockholms lén.

Insatserna kostar mellan 300 000
och 800 000 kr per match. Under
varje ar spelas cirka 50 matcher i All-
svenskan i Stockholm. m

TEXT MARKKU BJORKMAN

Inom parentes anges placering pa tio-i-topplistan fér hésten 2009.

FORENING IDROTT KOMMUN DELTAGARTILLFALLEN
1) IF Brommapojkarna Fotboll Stockholm 132 432 (2)
2) KFUM Fryshuset Basket Basket Stockholm 100 275 (3)
3) KFUM Fryshuset Fritid Basket Stockholm 78 991 (1)
4) Enskede Idrottsklubb Fotboll Stockholm 61447 (5)
5) Basketklubben Jarva Basket Stockholm 61353 (4)
6) Boo Fotholisforening Fotboll Nacka 57 591 (9)
7) Bollstands SK * Upplands-Visby 56 144

8) BK Solna Viking Basket Solna 54 687 (8)
9) IK Séavehof Handboll Partille 47 770 (7)
10) KFUM Blackebergs IK Basket Stockholm 47 093

* Foreningen bedriver fotboll, handboll, basket och innebandy. Kélla: Riksidrottsforbundet. LOK-stod betyder Lokalt aktivi-

tetsstod. Ndsta lista publiceras i Sport & Affarers juninummer.

L2

s B~

FOTO BP:S BILDARKIV

Uno Grénkvist om nya arenabyggen
Arenaboom pa gott och ont

verige upplever ndgot av en arena-
boom just nu. I den ena kommu-
nen efter den andra invigs nya
hallar. Under det senaste decenniet
har 32 nya tillkommit eller

byggts om.

Trenden bérjade med nya hockeyarenor for
négra ar sedan. Bandyn hakade pa och fran
och med nésta sdsong kan bandy spelas inom-
hus i 12 hallar. Flertalet nya anldggningar dr
s k multiarenor, de kan anvidndas dven fér kon-
serter och manga andra 4ndamal.

Gott nog! Men behover verkligen Sundsvall
alla de 25000 platser som finns i nya Norr-
porten Arena? Har Stockholm behov av savil
den nya Nationalarenan med plats for 65 000
askadare som Stockholmsarenan vid Globen
med 40 000? Sedan tidigare finns som bekant
Olympiastadion och S6derstadion.

Visst dr det glddjande for idrotten att kom-
munerna satsar pa det hir sittet. Aven publi-
ken kan kinna sig n6jd, komforten 6kar och
sponsorerna far battre hospitalitymaojligheter.
Men det dr ocksa viktigt att ldktarplatserna
fylls och ekonomin gar ihop. Driftkostnaderna
ir betydande for sddana hér jitteanldggningar!

Goransson Arena i Sandviken dras med
ett underskott runt 20 miljoner. Swedbank
Stadium i Malmo berdknas gad med 10 miljo-
ner i forlust under det gangna aret. Men vérst
dr laget 1Véanersborg.

Arena Vinersborg invigdes 2009. Sedan
dess har skandalerna avlost varandra. Bygg-
fusk (taket stortade in!), mygel och budgeto-

verdrag har préglat denna olycksaliga an-
laggning. Den var kostnadsberédknad till 140
miljoner, nu pekar slutnotan mot 265 miljo-
ner! I den summan ligger rdntekostnader for
utforda men ej betalda arbeten.

Kommunen har varit byggansvarig. Politi-
ker har avgatt, tjainstemén utpekats. Till raga
pa allt ligger stadens stolthet pd nedflyttnings-
plats i bandyallsvenskan. Hur ménga av de fle-
ra tusen sittplatserna beh6vs om laget ramlar
ur hogsta serien?

I flera fall byggs de nya arenorna delvis med
sponsorpengar. Men i allt visentligt dr det
kommuninvanarnas skatter som finansierar
byggena, ofta dven driften. Det forefaller som
det uppstatt en tdvlan mellan landets kommu-
ner om att bygga storst och mest spektakulért.
Det dr langt ifran alltid som behovet styr pla-
neringen.

Jag var f6r nagra veckor sedan dnnu en ging
i Madison Square Garden och nj6t ohejdat av
vad denna superanldggning erbjuder. Men det
ar faktiskt en ganska stor skillnad mellan New
York och Vinersborg. Folkmingden exem-
pelvis. Det bor nio miljoner fler ménniskor i
NYC 4niden lilla viastgotakommunen! Dértill
kommer alla de miljontals
turister som besdker New
York arligen. Aven Stock-
holm &r en liten spelare vid
en sadan jaimforelse. m
UNO GRONKVIST,

FORFATTARE OCH SPONSRINGS-
EXPERT
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22 ARENANYTT: KLUBBARNAS RESTAURANGVERKSAMHET

Idrottsklubbarnas rest

Restaurangintakternas betydelse for idrottsféreningarnas ekonomi 6kar.
Men det finns fortfarande stora skillnader vad géller klubbarnas inflytande
dver restaurangerna, dar flera storstadsklubbar har sma intakter eller inga
intakter alls fran arenarestaurangerna. Det visar en unik kartldggning dver
Sveriges 110 storsta idrottsféreningar som Sport & Affarer har gjort.

For att belysa restaurangernas betydelse
och de skillnader som finns mellan klub-
barna har Sport & Affirer gjort en unik
kartlidggning av idrottsféreningarnas for-
héllande till arenarestaurangerna. Sésong-
en 2009/2010* hade 76 av Sveriges 110
stOrsta idrottsforeningar inom bandy, bas-
ket, fotboll, handboll, ishockey och inne-
bandy servering av mat i anslutning till
sin arena. Vissa foreningar driver restau-
rangen sjidlva medan andra har tillgang
till serveringar dir externa entreprend-
rer skoter driften. Forutsittningarna skil-
jer sig dock markant mellan féreningarna
och flera storstadsklubbar, som IFK Go6-
teborg, GAIS, Orgryte IS, Frolunda HC,

VI HAR FRAGAT:

1) Vem driver restaurangen som finns pa er arena?

2) Vilka mdjligheter har foretag respektive privatpersoner
att ata i restaurangerna?

3) Hur stor andel av restaurangintékterna far ni del i?

4) Hur stor andel &r klubbens restaurangintakter fran
samarbetspartners respektive privatpersoner?

5) Hur stora &r era dvriga intakter, tex hyra av lokal fran
dem som driver restaurangen?

6) Vilken omsattning har restaurangen? Hur stor var vin-
sten/forlusten?

7) Hur stor del av er totala omséttning bestar av restau-
rangintdkter?

8) Vad kostar det att &ta hos er per person?

9) Vad &r den totala kapaciteten i restaurangen?

10) Har ni fullstdndiga rattigheter?

1) Har ni planer pa att bygga ut restaurangverksamheten?
Har foljer ett urval av de 110 idrottsforeningar som har
tillfragats.

BANDY

Hammarby IF Bandy (Bo Karlsson, driftchef Zink-
entiltet)

1) Restaurangen heter Zinkentaltet
AB och drivs till 100 % av Hammar-
by IF Bandy

2) Oppen for alla

3)100 %. 1,5 miljoner kronor

4) Foretag och samarbetspartners
30 %. Privatpersoner 70 %

5) 0 kronor

6) Omsattning cirka 1,5 miljoner kronor. Vinst 340 000
kronor

14 %

8) Ett eventpaket - mat, en o, kaffe och entré - kostar
395 kronor/person exklusive moms hela sésongen.

9) 320 sittplatser, cirka 200 bar och sta bord

10) Ja

11) Nej

Sirius Bandy (Kaveh Sarvari, marknadsansvarig)
1) Sirius Bandy dger VIP-tdlt. Svan-

dammen noje arrenderar det vid varje

matchtillfélle.

2) Endast foretag i Sirius Bandys nat-

verk har mdjlighet att boka in sig. Vi har

idag inga mojligheter att erbjuda mat

till allménheten.

3) | dagsldget har vi inga intékter, det var férsta éret vi
erbjod restaurang pa arenan. Vi ar glada att vi kan bérja
erbjuda vart natverk ett proffsigt arrangemang trots en
liten organisation. Vi mérker i ar att intresset véxer och
ser helt nya mojligheter till kommande &r vad géller att
bygga nétverket starkare och for oss att kunna fa nya in-
tékter pa arenan. Bittre &n sa ar det inte pa véra arenor i
Uppsala just nu.

4) Vet gj

Redbergslid, HK Malmé, Malmé Red-
hawks, Hammarby IF Handboll, Sol-
na Vikings och IF Brommapojkarna har
inga restaurangintékter alls, samtidigt som
AIK Hockey, Djurgarden IF Hockey, BK
Hécken och Hammarby IF Fotboll upp-
ger att de har sma intdkter.

Vid drift av arenarestaurang verkar det
finnas god chans att fi ekonomisk 16nsam-
het, vilket gor driften attraktiv bland foretag.
I storstdderna ér klubbarnas konkurrens
med néringslivet kring drift av arenares-
taurangerna storre dn i mindre orter, dir
klubbarna i storre utstrickning verkar ha
mer inflytande Gver arenarestaurangen.

Det finns ocksa skillnader mellan idrot-

5) 0 kronor

6) VIP-téltet omsatte inte mer &n 60 000 kronor. Ingen
vinst

7) Vet ej

8) 150 kronor/person

9) Cirka 50 personer

10) Svandammen ndje som arrenderar VIP-tdltet har alko-
holtillstand.

11) Ja, vi har startat ett koncept som vi vill bygga vidare
pa. Vi mérker att intresset &r stort kring bandyn i Uppsala
men har idag inga bra faciliteter att erbjuda foretagen.
Dérfor gér vi det bésta av situationen och tittar pa nya
losningar med ett stort télt pa arenan likt det Hammarby
har pa sin utomhusarena i bandy.

Kommentar: Flera bandyklubbar hoppas att restaurang-
intdkterna ska oka nér de far en ny bandyhall. Eftersom
klubbarna intehar rad att finansiera hallarna sjélva ar det
oftast kommunen eller ett foretag som bekostar hallen.
Detta okar risken att en extern entreprendr skoter driften
av restaurangen och klubbarnas intdkter minskar. Sand-
viken, med en av landets finaste hallar far 7 % av restau-
rangintdkterna medan Hammarby, som spelar utomhus
och sjélva reser ett serveringstélt pa arenan far 100 % av
intdkterna. Hammarbys "enkla" losning &r ett bra alter-
nativ, dven for fotbollsklubbar, som har ytor bredvid Idk-
tarna. Sirius Bandy, som tittar pa en liknande I6sning, har
stora mojligheter att 6ka klubbens omséttning da intres-
set for bandy ar enormt i Uppsala.

BASKET

Sundsvall Dragons (Pontus Frivold, marknadschef)
1) Det gér en utomstdende restaurang
pa uppdrag av kommunalt dgda Sunds-
vall Arena.

2) Vi kan boka mat och sittplatser un-
der véra arrangemang. Privatperso-
ner kan ata i deras café som ligger
franskilt fran var verksamhet ochi en
annan del av arenan.

3) Vi séljer matpaket dér vi ldgger pa en vinst for oss.
Skulle uppskatta att vi gor cirka 10 000 kronor/match i
vinst a cirka 20 hemmamatcher, 200 000 kronor.

4) Vet gj

5) 0 kronor

6) Vet gj

7) Vi omsétter cirka 12 miljoner kronor, sa det blir cirka 2
% av omsdttningen.

8) | snitt kostar det 250 kronor/person for buffé och ett
glas vin eller 6l. Minsta antal &r 10 personer. Samma pris
hela sdsongen

9) Cirka 80 personer om man anvander deras café som
ligger i en annan del av sporthallen utan mdjlighet att se
matchen.

10) Ja, detta sdks for varje tillfélle.

11) Nej

ter dé basket-, innebandy- och handbolls-
klubbarna oftast spelar i kommunaldgda
arenor dér externa entreprendrer for det
mesta skoter drift av restaurang, om det
nu finns ndgon. Ur undersdkningen, som
kan ses i sin helhet pa Sport & Affirers
hemsida www.sportaffarer.se, kan vi utldsa
att de mest avgorande faktorerna for klub-
barnas restaurangintikter dr vem som dger
sjdlva arenan och driver restaurangen och
vilket inflytande féreningen har i de fall
diar kommunen eller en privat aktor dger
arenan. Ager klubben arenan och driver
restaurangen sjilv finns stora mojligheter
att fa intdkter av stor ekonomisk betydel-
se vilket framforallt ishockeyklubbarna har
varit duktiga pa att utveckla. Inom méanga
andra klubbar och idrotter verkar fortfa-
rande servering av mat och utskdnkning
framst bedrivas i syfte att ge nigot extra
tillbaka till sponsorer och partners.

TEXT PIERRE EKLUND

* Fotbollsklubbarnas avser s@songen 2009.

Kommentar: | basketkretsar &r Sundsvall Dragons res-
taurangintakter lite unika da de flesta klubbar inte ens
har restaurang i arenan. Flera klubbar inom andra idrotter
har dock valt samma losning som Dragons, det vill sdga
att kopa matpaket av krogaren och sélja dem lite dyrare
till foretag och privatpersoner. Ibland ingdr da ocksa fér-
snack med trdnare och andra profiler, samt biljett.

FOTBOLL

Djurgarden Fotboll (Patrik Asplund, marknadsan-
svarig) .

1) DEFAB, entreprenad Stadion Event RS Ery

AB. DEFAB (Djurgardens Elit-

fotboll) &r ett aktiebolag som )
4gs till 100 % av Djurgardens IF
Fotboll.

2) Vi har tva sponsortilt, en sportbar
for foretag, ett medlemstalt och ppna

korvkiosker for privatpersoner. Vi har fullt sorti-

ment i télt, och medlemstlt vilket innebér allt ifrén enkla
matratter till grillmat och kallt.

3) 50 % av TBI, tickningsbidrag da rorliga kostnader dra-
gits bort. | snitt cirka en miljon kronor/ar i vinst.

4) 30 % foretag, 70 % privatpersoner - vi rdknar in kon-
serter pa arenan.

5) 0 kronor

6) 7 miljoner kronor omsattning, en miljon kronor i vinst
7) Vi har ett externt bolag som skdter driften vilket inne-
bar att omsattning inte ingar i férséljningsbolagets ra-
kenskaper.

8) Vi har tva priser, for matcherna pa Stadion respek-

tive Rasunda. Vi har ett fast pris/person, men sjélvklart

sa finns utrymme for rabatt vid storre antal i séllskapet.
Sportbaren tar 350 kronor for en biljett samt fika i paus
eller 650 kronor for en biljett med enklare mat samt fika i
paus. Sponsortalt 1200 kronor eller 1690 kronor per per-
son. Da ingdr matchbiljett samt en lite lyxigare buffé och
fika i paus. Profiler kommer och drar de senaste forutsatt-
ningarna infor matchen.

9) 800 personer totalt i alla utrymmen.

10) Ja

11) Nej
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IFK Gdteborg (Fredrik Abrahamsson, forsaljnings-
chef)

1) Restaurangen drivs av GURK, Gamla Ul-
levi Restaurang & Konferens som hyr res-
tauranger och kiosker av Arenaadgaren
Gamla Ullevi AB. Gamla Ullevis driftsbolag
dgs till 9 % av alliansen, (IFK, 01S, GAIS)
och resten av staden.

2) Bara partners till Arenan eller klubben
3) 0 kronor

4) 0 kronor

5) 0 kronor

6) Omsattning cirka 25 miljoner kronor vilket avser samt-
liga matcher (OIS, IFK och GAIS) p& Gamla Ullevi.

2 &
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7) 0 procent

8) Ingdr i sponsorpaketen
9) Cirka 700 med loger
10) Ja

11) Nej

Kommentar: Tva olika exempel som visar att nya arenor
som Gamla Ullevi med moderna faciliteter inte automa-
tiskt innebdr att klubbarna far in restaurangintékter vid
matcherna, sd linge klubbarna inte driver restaurangen
sjdlva eller har formanliga avtal. Ingen av IFK Gdteborg,
Gais eller Orgryte far del av restaurangintikterna pa
Gamla Ullevi. Vad géller Malmd FF, Helsingborgs IF och IF
Elfsborg har de konfidentiella avtal med dem som driver
restaurangerna, vilket gor att de inte kan svara pa alla
fragor. AIK havdar att de inte kan besvara ekonomiska fra-
gor eftersom de dr borsnoterade. Se deras och alla andras
svar pa hemsidan.

HANDBOLL
IFK Skovde Handboll (Kjell Albansson, klubbdi-
rektor)

1) Vi kor VIP-restaurang vid egna

matcher. Vi har avtal med krdgare som w"

har tillstand, personal och catering ot

av buffé och dryck. | huset finns en

0"Learys restaurang som dger rattig- Mﬂ
heterna till 6vriga platser utanfor sjal-

va "arenahallen” ndr vi spelar.

2) Enbart sponsorforetag och organisationer.

3) VIP 450 000 kronor inkluderat sittplats.

4)100 % foretag

5) 0 kronor

6) Vi omsitter cirka 450 000 kronor pa var VIP. Vinsten &r
cirka 270 000 kronor. Mat inkluderar sittplatsbiljett.
8%

8) 695 kronor/kuvert inklusive buffé, férsta dryck, ol/vin,
kaffe/kaka och sittplats pa balkong. | undantagsfall redu-
cering beroende pa storleken pa sallskap.

9) 130 personer

10) Ja, vid restaurangen

11) Kommunen &ger var arena, vi har for tillfallet inga ut-
byggnadsplaner.

Kommentar: Det finns stora skillnader i handbollsklub-
barnas forutsattningar da vissa saknar restaurang pa sina
arenor medan andra klubbar, genom samarbeten med krd-
gare, redovisar en vinst pa runt 150 000 kronor/ar. Ingen
av klubbarna driver restaurang sjdlva men IFK Skovde,
som anlitar catering, har storst vinst, 270 000 kronor, av
alla handbollsklubbar. | den summan ingdr dock sittplats-
biljett.
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INNEBANDY

Balrog (Tommi Vaara, styrelseledamot)
1) Den drivs internt av klubben
2) D3 vi inte dger var arena har
vi endast mdjlighet att expo-
nera restaurangen under vara
egna arrangemang.

3) Inga hyresavtal eller provi-
sionsavtal finns. Intdkten cirka
100 000 kronor.

4) Vet ej, matchbesdkare star for 95 % av omsattningen.
5) 0 kronor

6) Omséttning cirka 100 000 kronor. Vinst cirka 75 000
kronor

7510 %

8) Inga sddana arrangemang erbjuds av klubben.

9) 30 sittplatser samt 10 staplatser

10) Nej

11) Ja, men den anstrangda ekonomin i kombination med
kommunalt dgande tillater inte detta.

o Ly - m“‘"v

Kommentar: Balrog ar den enda innebandyklubben i hela
Elitserien som driver en restaurang sjdlva. Omsattningen
ar inte stor men de har precis som ménga andra inneban-
dyklubbar - AIK Innebandy, Caperio/Taby FC, Mullsjo AIS,
Pixbo Wallenstam och Warberg IC - tankar och 6nskemal

om att bedriva en stdrre servering for att stdrka klubb-
ekonomin.

ISHOCKEY

AIK Ishockey (Jan Herrstrom, marknadsansvarig)
1) Global Eatertainment AB. Hovet drivs av
Stockholm Globe Arena.

2) Hovet har enklare kiosker som sdljer
fast food. Det finns ingen 4 la carte res-
taurang. De gdster som ater har bokat
mat via AlK Ishockey i ett paket. De dter
pa de sa kallade VIP-hyllorna. De ligger pé
kortsidan och den ena lokalen kallas for Hovméstaren (cir-
ka 130 gdster) och &r i princip en restaurang dér all mat
maste bestéllas i forvag. Ovanfér den ligger Hovets hylla
som tar fler sittande gaster men som &r omoblerad. Ytan
mobleras efter antalet géster, max 300 personer.

3) En forsvinnande liten del som jag tyvérr inte far ndmna
i exakta siffror.

4) Vet gj

5) 0 kronor

6) Vet j

7) Paketforsaljningen uppgar till cirka 1,5 miljoner kronor.
Kan inte berdtta total omsattning.

8) Paketpriset &r 1295 kronor/person. Da ingar matchbil-
jett for 235 kronor.

9) 130 respektive 300 gdster.

10) Ja, Global Eatertainment.

11) Nej

HV71 (Marita Jansson, ekonomichef)

1) HVT1 Fastighets AB driver var restaurang Cezar. HV71
Fastighets AB &r ett heldgt [ e
dotterbolag till HVT1. u y 7 I
2) Vi har 220 platser i restau- [ |
rangen och den bokas av bdde -
foretag och privatpersoner.

3)100 %. 6 591000 kronor

4) Vet ¢j

5) 0 kronor, driver restaurangen sjdlva.

6) Omsdttning 6 591 000 kronor. Vinst 961 000 kronor.
7) 4,5 % av koncernens omséttning pa 146,5 miljoner
kronor.

8) 395 kronor/person, lika for alla.

9) 200-230 beroende pa hur vi dukar.

10) Ja

11) Inte som vi vet nu.

Linkopings HC (Anders Maki, vice klubbdirektdr)
1) LHC, Cloetta Center: Moderklubben, den ideella féren-
ingen Linkdpings Hockey Club, dger
till 100 % ett holdingbolag, L|nkop|ng
Hockey Club AB som i sin tur dger ett . A
par bolag, varav LHC Event AB till 100 Vd PN
%. LHC Event AB har restaurang-, M
kiosk- och barrittigheterna i Cloetta
Center.

2) Restaurangen &r dppen for bade privatpersoner och -
retag. Det serveras lunch fér allménheten mandag-fredag.
Under hockeymatcher och event kan bade féretag och pri-
vatpersoner boka bord och se matchen fran restaurangen.
3) LHC Event AB svarar for restaurangen och koket och
driver den fullt ut mot ett arrende till Linkdpings kommun
som dger arenan. Intdkt inklusive arrende cirka 20 miljo-
ner kronor.

4) Lunchen dr kraftigt dvervdgande mot privatsidan och
under hockeymatcher mer foretag.

5) N&r vi driver restaurangen under andra evenemang i
arenan som vi sjdlva inte arrangerar, sker en fordelning av
nettot fran intdkterna.

6) Omsdttning cirka 20 miljoner kronor. Vinst cirka 2 mil-
joner kronor netto inklusive arrende.

T) Cirka 10-12 % av koncernens totala omsattning.

8) Fran 495-995 kronor/person beroende pa upplégg.
Hockeybiljett ingar.

9) I restaurangen har vi en kapacitet pa upp till 300 per-
soner. 164 av dem kan sitta kvar och se matchen fran bor-
det. Ovriga har platser precis framfér restaurangen och
kan rora sig fritt emellan i exempelvis pauserna.

10) Ja

1) Vi har alltid planer pa att utveckla alla vara koncept.
Nytt for sésongen &r en ""Sky bar" hogst upp pa ena lang-
sidan i arenan. Det finns inget egenintresse att bara prata
restaurang, det &r en helhet i koncept vad som &r bra for
bolaget och klubben samt véra kunder.

A V2

Skelleftea AIK (Per-Anders Israelsson, klubbdi-
rektor)

1) Restaurang Rinkside Skellefted
AB drivs till 100 % av Skellefted AIK.
Férutom restaurangen och en sport-
bar serverar vi mat dven i loger och
konferensrum. Platser maste bokas
i forvdg.

2) Restaurangen och sportbaren &r
Oppna for alla.

3) Koncernens restaurangintékter var cirka 13,3 miljoner
kronor men dd ingar kioskforsaljning. Sarredovisar ej res-
taurang och kiosk.

4) Vet gj

5) 0 kronor

6) Omsattning 13,3 miljoner kronor, Vinst 5 miljoner kro-
nor.

7) 11 % da koncernens omséttning var cirka 84 miljoner
kronor.

8) Vi har olika matchpaket med mat och sittplatsbiljett. |
restaurangen tvaréatters 745 kronor/person och pa lérda-
gar buffé, 650 kronor. | sportbaren serveras buffé for 550
kronor. Konferensrum 780 kronor/person.

9) Restaurang Rinkside samt sportbaren har cirka 270
sittplatser, logerna 300 sittplatser och konferenslokaler-
na 130 sittplatser.

10) Ja

11) Nej

SKELLEFTEA
AIK HOCKEY

Timra IK (Thomas Johansson, klubbdirektor)
1) Timrd IK:s heldgda dotterbolag Confe- 0
rera AB driver restaurangverksamheten. T I M RA
2) Restaurangen och tvé arenabarer &r V
oppna for alla.

3)100 %. 12 miljoner kronor.
4) 50/50

5) 0 kronor.

6) Omsattning cirka 12 miljoner kronor. Vinst cirka 3,5 mil-
joner kronor.

N12%

8) 530 kronor/person inklusive matchbiljett i restaurang-
en. 1000 kronor/person inklusive matchbiljett i eget rum.
9) 440 plus 200 sittande i arenabarer.

10) Ja, forutom i arenabarerna

11) Planer finns men inget som kommer att realiseras det
nérmaste aret.

Kommentar: Ishockeyklubbarna &r 6verlag duktiga pa att
utveckla sina verksamheter for att forbattra klubbekono-
min och de allra flesta klubbar i Elitserien driver arenares-
taurangerna sjélva, med framgéng. Skellefted och Timra
har inte lika hog restaurangomsattning som Brynds och
Linképing men redovisar en hdgre vinst. Jamfort med ov-
riga klubbar som driver arenarestaurang utgor HV71res-
taurangintakter endast en liten del av klubbens totala om-
sattning. Samtidigt som lag fran mindre orter driver och
utvecklar sina restauranger verkar storstadsklubbarna
lida av den harda konkurrensen fran naringslivet. Inflytan-
det dver arenarestaurangerna ar begransat och klubbarna
i Stockholm har sma restaurangintakter medan Malm
Redhawks och Frélunda HC inte har nagra intékter alls.

Sport & Marketing

N
MOLDAVIEN - SVERIGE
den 3 juni

Visa upp ditt varumdrke infér en mangmiljonpublik!

Var med pa Sveriges EM-kvalmatcher pa bortaplan.
Kontakta oss sa hjdlper vi dig - men hér av dig snart.

UNGERN - SVERIGE
den 2 september

SAN MARINQO - SVERIGE

den 6 september

isp-sport.se

FINLAND - SVERIGE
den 7 oktober
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Naringslivsrepresentati

tt behovet av intdkter
Okat for saval idrotts-
férbunden som for elit-
foreningarna rader det
inga tvivel om. For de
mindre férbunden blir det statliga
stodet en allt viktigare del av intdkter-
na. Till RF stimman i maj motione-
rar t.ex. Svenska Fiktforbundet om
att det ordinarie stodet till specialfor-
bunden som idag uppgér till 264 mil-
joner kr ska 6ka med 20 procent fram
till 2013.

Bakgrunden ér att de stora férbun-
den med manga foreningar har fatt en
allt storre del av det totala statliga sto-
det. Man skriver ocksd i sin motion
att de kommersiella intdkterna har
Okat kraftigt for de kommersiellt star-
kare forbunden och hénvisar bl.a. till
att Svenska Fotbollsforbunden har en
sjilvfinansieringsgrad pa 96 procent.

En fraga man maéste stélla sig dr: Hur
kommer det att se ut framdver och hur
ska idrotten anpassa sig till utveckling-
en? Kommer statens stdd till idrotten
att 0ka? Eller kommer egenfinansie-
ringen i form av framforallt sponsring

NARINGSLIVET | STYRELSERNA

att bli en allt viktigare del av intdkterna?
Naturligtvis ska idrotten fordela de
pengar som man erhdller i form av
statsstod pa ett sdtt som gynnar svensk
idrott pa bésta sitt men jag ar 6verty-
gad om att statens “kaka” inte kom-
mer récka till, utan egenfinansiering-
en, framf6rallt i form av sponsring,
kommer att bli en allt viktigare del.

Under alla mina ar inom bran-
schen har jag hort argument som ”vi
maste fa SVT att sdnda vara evene-
mang” eller ”vi beho6ver fa in fler né-
ringslivsrepresentanter i styrelsen”.
Ar SVT och néringslivsrepresen-
tanter universallosningen for 6kade
sponsorintidkter?

For att fa svar pa, i alla fall, en av
dessa fragor gav Sport & Affirer Jesper
Thiborg, Malmoé Hoégskola i uppdrag
att gora en kartldggning av hur stor an-
del néringslivsrepresentanter det finns
i olika styrelser och hur stor andel av
organisationernas intdkter som kom-
mer fran sponsring. Med néringslivs-
representanter menas VD/chef/repre-
sentant i bolagsstyrelse. De styrelser
och organisationerna som var foremal

for undersdkningen var de 25 storsta
idrottsférbunden, Elitserieforeningar i
hockey (12 lag) och Allsvenska foren-
ingar i fotboll (16 lag). Finns det ett
samband mellan néringslivsrepresen-
tationen i styrelse och framgang i jak-
ten pa sponsorintikter?

Nagra reflektioner och slutsatser
man kan dra av denna undersékning
ar att:

Valberedningarna som tillfragats i
undersokningen framholl till stor del
att ingen valts in endast pa grund av
sin néringslivserfarenhet utan den
viktigaste anledningen &4r att de va-
rit, eller dr, verksamma inom den
aktuella idrotten. Dédremot har fle-
ra uppgett att niringslivsbakgrund
hos styrelsemedlemmarna &r bra.
Inom elithockeyféreningarna &r det
vanligare att tillsidtta personer i styrel-
sen utifran deras kunskaper fran né-
ringslivet d4n inom bade fotboll och
specialidrottsforbund. Fotbollsfor-
eningarna ligger inte sa langt ifran is-
hockeyféreningarna medan det &r
valdigt skiftande bland specialidrotts-
forbundens styrelser.

SPONSORINTAKTER OCH NARINGSLIVSREPRESENTATION | FORENINGAR OCH FORBUND

ANDEL SPONSORINTAKTER 2009 | PROCENT

Fotboll: 30 % (11 av 16 foreningar ingar)

Specialidrottsforbund: 16 % (23 av de 25 stérsta forbunden ingar, viss
sponsring kan ligga pa enskilda idrottare/delférbund)

Ishockey: 41% (5 av 12 féreningar ingar)

Sponsorintdkter: Andel av rorelseintdkter som utgjordes
av sponsor-/reklamintakter (exklusive mediarattigheter). Fi-

nansiella intakter inbegrips ej.

NARINGSLIVSREPRESENTATION | PROCENT

Fotboll: 74 % (12 av 16 foreningar ingar, de som &r bolag har stérre andel)

Specialidrottsforbund: 44 % (20 av de 25 storsta forbunden ingar)
Ishockey: 89 % (10 av 12 féreningar ingar)

Néringslivsrepresentant: VD/Chef/bolagsstyrelse. Jurister och egen
foretagare utan specifikation rdaknas ej som ndringslivsrepresentant.

Vissa férbund har gjort en uppskattning utifrdn ovanstaende definition
och da har jag utgatt ifrdn att den stammer.

ALLSVENSKA KLUBBAR, FOTBOLL

AIK BK Hicken Djurgarden 100 GAIS 100 Brynis IF
100 - 100 100 - 1001 4
80 80 80 80 =
67 80
60 60 50 60 601 60 50
*
40 2 40+ 40 33 40+ 30 s
20+ - 20+ 20 201 - 201
0 0 0 0 0
Gefle IF Helsingborgs IF IF Brommapojkarna IF Elfshorg Firjestad BK
100 - 100 - 100 - 100 - 88 100 ~
2.
80 80 T 80 80+ 80}
60 50 60 60 60 60
. 48
40+ 29 40+ 35 40+ 40+ 29 401
20+ - 20+ . 20+ -21 20+ - 20F
0 0 0 0 0
IFK Gdteborg Kalmar FF Malmé FF Mjillby IF Lule HF
100 - 100 - 100 88 100~ 100 -
80+ 67 80+ 80+ 80| 67 80
60 60 60 601 601
43 13
40} 40} * 40} 40+ 40+
24 * *
20+ - 20+ 20 J 201 201
0 0 0 0 0
Trelleborgs FF Orebro 100 Sodertilje SK
100~ 100~ 100~ 4,
100
80 80 80}
60 60 50 60
40} * 40+ 40-  x
20+ 20 20+ 20+
0 L 0 * Uppgifter saknas. 0

ELITSERIEKLUBBAR, ISHOCKEY

Djurgarden

81

80
60
40+ *

20+

100 1,
80

60
4 *

20} .

0

MODO hockey
3. 100

100
80
60
40 275
20
0
Timra IK
100
w0 67
60
40 *

20

Idrottens styrelser
bestar av alltfler
engagerade krafter
frén naringslivet. Har
Ericssons VD tillika
handbollférbundets
ofdférande Hans=
Vestberg un

bolls VM.

Frolunda HC

80 1

60
40 *

20

Linkopings HC
80

100~
80
60
40 *

20

Skelleftea AIK
100 4
: 100

80

60

4 38

20

* Uppgifter saknas.

1. Sponsring-/reklamint&kter
2. Reklamintdkter (sponsring
intern)

3. Sponsring

4. Foretagsintern
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styrelsen - en framgangsfaktor?
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Bo Johansson, Elfsborgs ordférande
dven VD for Swedbank Sjuharad.
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En milstolpe: bankmannen Hans Cavalli-
Bjoérkman tar éver ordférandeskapet

| Malmoé FF efter legendariska Eric Pers-
son 1975.

Det finns en signifikant skillnad
mellan férbund i jamforelse med bade
fotboll och hockey bade nér det géller
sponsorintikter och niringslivsrepre-
sentanter. Férbunden har en ldgre an-
del. Dédremot finns ingen signifikant
skillnad mellan fotboll och ishockey
dven om ishockeyn har en nigot ho-
gre andel. Organisationer som har en
hog andel av néringslivsrepresentan-
ter har ocksa en hog andel sponsor-
intékter.

Dock kan man inte utifrdn sta-
tistiken sdga att en hog andel
néringslivsrepresentanter ger en

FOTO MFF:S ARKIV

FOTO SCANPIX

ar troligt att det faktiskt ligger till
pa det viset men for att visa pa
det krdvs mer djupgaende studier.
For mig som dagligen arbetar
med frigorna och moéter saval rét-
tighetsdgare som sponsorer kinns
det bra att kunna hénvisa till ovan-
stdende undersékning. Min for-
hoppning ér att dven ni ldsare ska
se denna artikel som en kunskaps-
kédlla ndr det giller sponsring.

hog andel sponsorintdkter. Det  TEXT JORGEN PERSSON, HUMAN EVENT AB

SPECIALIDROTTSFORBUND

Akademiska idrottsforbundet Bandy Basket Bilsport Bordtennis Bowling Budo
F 1 100 - 00~ 5 100 - 100 - 00 3 00 4
+ 80 80 80 80| 80 80|

57 63

+ 60 44 60 60| 60 60 60
+ * 40+ 31 40 * 40p * qf 40 40t 29
+ 19 20| - 20 9 20| 20| 20 3 17 20|

Fotboll Friidrott Golf Gymnasik Handboll Innebandy Ishockey
r 100 - 100 100 - 100 - 88 100 100 -

5. 6. 83
F 80} 80 8o} 8o 80 80} 75
+ 60 60 60| 1 60 60 57 60
L33 29 o 38 33 4 a0t o, 4 o 35
. . 20 3 .
+ 20| 20 20| 3 20f - 20 1 20|
0 0 0 0 0 0

Korpen Motorcykel Orientering Ridsport Segling Simning Skidor 100
r 00 7. 100 100 100 - 100 100 -
+ 80 80 80 80 63 80 80
+ 60| 60 60 60 60 60 56
+ 40+ 40 40 40t 40 40+

18 22 * %
L 201 13 20 13 20 10 200 20 201
2 0 4
: 0 0 0 0 : 0 0

Skolidrott 100 Tennis * Uppagifter saknas. 2. Forsdljning, sponsring, reklam, annonser
[ Danssports sponsorintdkterna ligger pé 3. Mindre dn 3 %
F 80 0,06% 4. Sponsring - endast i form av utrustning
| 60 Skyttesport har Inga egna men enskilda 5. Har ej fatt sponsorsandelen bekréftad

skyttar har sponsorer (ca 880 tkr) 6. Koncernen 20 %, forbundet 0 %
r 40 34 1. Gavor/stipendier/évriga bidrag 7. Sponsring - ndstan inget
F 20 *
1
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| sponsringens
sista generation

Kim Skildum-Reid har féljt utvecklingen av sponsringsbranschen
under 25 ar fran "Down under”. Den Australienbaserade konsul-
ten och forfattaren driver tesen om att sponsring har gatt in i den
sista generationen dar fokus forflyttas till den tredje och ldnge

forbisedda parten.

en ovidntade rittstvisten
satte rejél fart pa karridren.
I samband med en work-
shop i slutet av 1990-talet
blev Kim Skildum-Reids
handbok om sponsring stulen. Kort
dérefter beskylldes hon for plagiat.
Det skulle visa sig vara helt grundlé-
sa anklagelser, men for att rentva sitt
namn behdvde Kim nagelfara mark-
naden for sponsringslitteratur.

—Jag och min kollega upptéckte att
vi var ensamma om instéllningen att
du inte behover ha ndgon speciell ta-
lang for att sélja sponsring. Det enda
du behover ér entusiasm och check-
listor steg for steg genom processen,
sd klarar du dig fint. Den slutsat-
sen ledde fram till att vi skrev boken
”Sponsorship Seekers Toolkit”, som
ir den i sdrklass mest sdlda spons-
ringsboken i véirlden, berdttar Kim
Skildum-Reid.

Du sdger att sponsring ar inne i
den fjarde och sista generationen,
vad kdnnetecknar den?

—Framgangsrik sponsring har i
manga ar definierats som vinn-vinn,
dér sponsorn vinner och réttighets-
innehavaren vinner. I det synséttet
finns en Omsesidig nytta, men ute-
limnar helt den viktigaste aktéren
som &r malgruppen. I den fjirde ge-
nerationen far malgruppen det tredje
och viktigaste vinnet och det uppstar
en vinn-vinn-vinn-relation.

Vilka ar drivkrafterna bakom den
hér utvecklingen?

—Arligt talat, vi har den globala fi-
nanskrisen mycket att tacka for det.
Den tvingade fram en hogre grad av
sofistikering, ndgot som sldpat efter
lange. Sponsorerna tvingades att hdja
standarden, annars fanns risken att fo-
retagsledningarna skulle kapa spons-
ringsbudgetarna helt. Finanskrisen
har slagit hart mot branschen, men
det har varit nyttigt pa lang sikt.

—Den andra drivkraften har varit
en storre forflyttning till mer konsu-
mentdriven och —konsumentfokuse-
rad marknadsfoéring. Det handlar inte
om varumérkens behov ldngre utan
forstaelsen att for att ménniskor ska
bry sig och kopa ditt varumérke mas-
te du utga fran deras behov forst.

Ar det inte mérkligt att det har
synsittet inte &r mer utbrett, spe-
ciellt inom sponsring?

—Det som ér intressant dr att ut-
vecklingen har drivits av sponsorer-
na och inte av rattighetsinnehavarna,
som har stdrst intresse av att mark-
nadsfora och driva det hér synsittet.
Men de har inte klivit ombord forst
sponsorerna tvingade dem.

Hur paverkar det processen hos
sponsorerna?

—Sponsring dr inte lidngre ett se-
parat medium utan ett multifacette-
rat marknadsforingsverktyg. Ingen
sponsorchef eller sponsringsavdel-
ning kan langre fa till stand ett fram-
gangsrikt sponsorskap pa egen hand.
Nu ér det istéllet samarbetsdrivet ge-
nom sponsringsteam som bildas av

Kim Skildum-Reid tackar finanskrisen
for vinn-vinn-vinn-situationen.

personer fran forsiljning och mark-
nad, HR, PR samt ansvariga for ater-
forséljarleden och lojalitetsprogram,
alla intressenter som kan ha nytta av
sponsorskapet.

Vad far det for konsekvenser?

—Genom att sponsring anvinds i
multipla syften och att de hir inter-
na experterna kommer ombord med-
for det att kostnaderna for aktivering
sjunker drastiskt. Tidigare pratade
man om en tumregel 1-1, att spende-
ra lika mycket pa aktivering som man
kopt réttigheter for. Numera anvin-
der de bésta sponsorerna i virlden
sponsring som en katalysator for att
fa andra pengar de spenderar att ar-
beta hardare, och paslaget for aktiver-
ing ligger runt 15-20 procent istéillet
for 100-200 som tidigare.

Medfor det en annan form av akti-
vering?

—Aktiveringen var tidigare mer
operativ och genomférdes enligt sta-
tiska checklistor. Det skickades ut en
pressrelease, det skrevs en blinka-
re pa webbsidan och gjordes nagon
form av sales promotion med resul-
tatet att folk ignorerade det likt skyl-
tar pa viaggen. Nu samlar sponsorer-
na folk runt utgangspunkten: Vi kan
fa allt vi vill av var partner, vi har alla
pengarna i virlden, vi kan gora vad vi
vill utifran dessa méal och méalgrupper.
Hur kan vi stdrka malgruppens upp-
levelse av det hir evenemanget, hur
kan vi forstiarka det som &r bést och
vad kan vi 16sa som 4r sdmst?

Ar det en svar att fa till det tredje
"vinnet"?

—S84 fort du far ihop ett team som
forstar konceptet att det inte handlar
om att férse mélgruppen med en vinst
utan en lang serie av mindre menings-
fulla vinster dr det enkelt. Nér teamet

val fatt den insikten faller de aldrig till-
baka i att; 1at oss ha en tévling dér folk
smsar in sina kontaktuppgifter och en
vinner ndgot. Det funkar inte.

Vilka effekter far det hur sponso-
rerna mater sponsring?

—Historiskt sett har sponsring setts
som Return On Investment, byggt pa
antagandet dollar spenderat pa spons-
ring versus dollar i avkastning. Proble-
met dr att sponsring inte enbart kan
miitas i dollar. Det finns inga sé kall-
lade sponsringsmal, utan alla mal oav-
sett sponsorskap handlar om att for-
dndra ménniskors perceptioner och
beteenden. Vad éar det virt i dollar,
massor dr det nidrmaste jag kommer.
Sedan finns det en méngd saker som
du kan mita i dollar eller i procent,
men dessa mitningar av mekanismer
maste vara kopplade till de Overgri-
pande marknads- och affarsmalen.
VD-styrd sponsring dr en omdisku-
terad fraga - hur ser du pa det?

—Det gér tillbaka till att det finns
multipla syften och rekommenda-
tionen kommer fran sponsringstea-
met dir det tydligt framgar hur silj,
PR- och HR kommer att anvinda
sponsorskapet. Har beslutsfattare pa
nyckelavdelningar varit med och tagit
fram affirsunderlag, resultatprogno-
ser och vill kora blir det vildigt kraft-
fullt och underminerar samtidigt vd-
styrda sponsorskap.

Nir sociala medier kommer pé tal
— sponsringens nya svarta — gor Kim
Skildum-Reid liknelsen med en cirkel
som har ett bullseye i mitten som far
symbolisera ett event, och en stor cir-
kel som utgor eventupplevelsen.

—I mitten finns eventet och de me-
dier som det kontrollerar. Ménga
sponsorer tycker att genom att man
har skrivit pa en stor check ska de
koncentrera sin aktivering runt eve-
net; 1 stadion och programbladet,
med logotyper och i reklam. Den sto-
ra cirkeln ér sjédlva eventupplevelsen
om den kontrolleras av fansen och
maéanniskorna. Du kan vara ett fan och
aldrig ga pa en match, och att vara ett
fan dr inget som ett lag kontrollerar
eller hur du agerar som ett fan.

Hur kan sponsorer anvanda sig av
det?

—Mycket av det som utgdr fansens
eventupplevelse finns i sociala medier;
de twittrar, bloggar, skriver pa Face-
book, laddar upp bilder pé Flickr och
sd vidare. Den ytan av marknadsmaj-
ligheter runt eventet, som inte kontrol-
leras av eventet, vilket inkluderar en
enorm méingd social media 4r en stor
outnyttjad resurs for sponsorerna.

—S&a sponsorer som 4r villiga att
hoppa in och bli hidngivna fans sjélva,
och delta i den sociala konversationen
utan att Overkommersialisera eller
kontrollera den, kan bli framgéngsri-
ka i att forlinga genomslaget av sitt
sponsorskap utanfor sjédlva eventet.
Sociala medier dr mycket viktigt, men
du maste agera som ett fan och det
gdar inte att latsas vara det.

Varfor ar det har den sista genera-
tionen?

—For i den fjarde generationen fo-
kuserar vi till slut pa ritt sak: mal-
gruppen. Sittet sponsringen ser ut
och genomf6rs kommer fordndras i
takt med hur virlden och tekniken
forandras, men fokus kommer fort-
farande att ligga pa malgruppen och
deras behov. m

TEXT JOHAN THOREN

FAKTA KIM
SKILDUM-REID

Arder: 46

Yrke: Sponsrings-
konsult och forfattare
Bor: Sydney,
Australien

Familj: Sexarig dotter

Intressen: Boxning,
klippklattring,
Hula-hooping

Favoritevent:
Vinter-0S

Favoritarena:
Melbourne Cricket
Ground.

Favoritsponsorskap:
Vodafone och New
Zeeland Warriors
"“One Tribe"

Hemsida:
powersponsorship.com

Bocker: The Sponsor-
ship Seeker's Toolkit,
The Ambush Marketing
Toolkit och

The Sponsor's Toolkit

SPONSRINGENS
GENERATIONER

Forsta: Driven av
exponering och kén-
nedom.

Andra: Kortsiktig och
forséljningsdriven
Tredje: Integrerad och
holistisk

Fjérde: Fokus pa
malgruppens behov
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of quattro®

quattro 1980

quattro 2010

Carvingtekniken
har revolutionerat den
alpina skidakningen och
gjort det roligare for alla
att aka skidor. Precis pa
samma satt har quattro-
tekniken revolutionerat
motorsporten och gjort det
roligare for oss vanliga
bilférare att kora bil.
Gemensamt for de bada
teknikerna ar att de ger varje
svang kontroll och trygghet.
Audi quattro® 2010 har forstas
permanent fyrhjulsdrift,
men det nya ar att varje hjul
far ratt kraft for roligare
kurvtagning. Med andra
ord mer underhallning bade
pa vinter- och sommarvagar.
Ldas mer om de nya teknikerna
pa audi.se/carving och
audi.se/quattro.
Mycket néje!

Aaudi N D 0 O

Vorsprung durch Technik

7730 d3¥ WOULSNILS
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Sponsringens m

IDROTTSSPONSRINGENS HISTORIA

Sport & Affarer startar en artikelserie kring milstolpar
i sponsringens historia fran ar 1960 fram till modern tid.

Del1: 1960 och 1970-talet.

tt fast handslag kom att ska-

pa en helt ny marknad. Inom

sportindustrin dr det oomtvis-

tat att handslaget mellan Mark

Hume McCormack och Ar-
nold Palmer banade vig for miljardindu-
strin, med sponsring som ett fundament.
McCormack var en framgéngsrik amator-
golfare, men insag att han aldrig skulle na
de storsta sammanhangen pa sportslig vig.
Intrddesbiljetten blir istéllet att han skoter
sina vénners affirer runt idrotten. Ar 1960
startar den unge advokaten sitt enmansfo-
retag, IMG, i Cleveland.

Foretaget far en rivstart med datidens
storsta golfstjirna som klient. Arnold Pal-
mer kunde, tva ar efter handslaget, konsta-
tera att arsinkomsten stigit fran 60 000 till
500 000 dollar. Han var inte ldngre enbart
en golfspelare utan ett levande varumérke.
Det forsta stora avtalet tecknades med ci-
garettmirket L&M och Palmer var mycket
tidig bland idrottsstjarnor att figurera i re-
klam.

Samtidigt som McCormack spelar golf
i USA spelar Bjorn Berggren bordten-
nis i Mariestad. Han ir verksam inom
BTK Leksberg och far 1973 uppleva
Kjell " Hammaren” Johansson och Stel-
lan Bengtssons framgangar vid bordten-
nis-VM. Berggren, som vid tidpunkten satt
i Bordtennisforbundets pr-kommitté, fick
en idé om att duon skulle ut pa krogtur-
né for att marknadsfora sporten. Vid var-
je stopp bjdds idrottsprofiler in till evene-
manget och i Linkdping dék Ralf Edstrom
upp.

—Jag traffade Ralf hemma hos hans svir-
fordldrar och det klickade direkt mellan
oss. Nér han sedan kom hem forsta som-
maren som proffs i PSV fragade han mig
om jag “velle hjilpe honom & séje nej” till
alla forslag, beréttar Bjorn Berggren och
minns att det forsta reklamavtalet var med
Kalles Kaviar.

—Nar jag akte ner och besokte Ralfi Hol-
land var det tva saker jag inte fick glomma;
Kalles Kaviar och snus av mérket Roda
Lacket. En gang kom jag ner med fel snus
och da var jag inte vatten vérd.

Ralf Edstrom blev forsta klienten och
Sverige hade fatt sin forsta idrottsagent.

Ryktet spreds snabbt och flera av
de stOrsta stjdrnorna anslot sig till
Bjorn Berggren Production AB, och
tidningarna drog paralleller med en
viss McCormack.

—Man kan nog sédga att jag var
forst ut och hade ett tag nio av nam-
nen pa topp 10-listan. Sedan fanns
det ocksa en Egon Héakanson som
jobbade med marknadsféring i Al-

1 2 g . Gilenn Berry, Nr 9,
viks Basket och nagot ar senare bor- | 65 e
. L A X Langd: 193 em
jade Bjorn Wagnsson i Katrineholm ¥ Ilh|l B0 kg
. . . Alder: 24 4
och Reith Karlsson i Borlange' Vald till Sveriges Blista Spelare 1974/76, Blixtrands snabh
1970-talet var en glansperiod Finomwnal passen:
En spedare som fir bice

for svensk idrott. Hogst i kurs stod
56:0rna. Det dr ocksad herrar Sten-

spainatip och skobtsdiker

Glenn Berry bredvid en av de tolv japanerna i laget.

mark och Borg som tar reklamkon-
trakten till en ny niva. I den vevan
stoter Bjorn Berggren pa maiktiga IMG.
Upprinnelsen ar ett besdk vid Nils Erik
Holms sommarstuga — grundare av pro-
filreklamforetaget NeH som var en stor
sponsor av idrott.

—Det var Nils Eriks fru som kom med
idén om att: ”Bjorn Borg med sitt ldnga
har borde béra ett harband med véar logo-
typ NeH pa”, beréttar Bjorn Berggren.

—Nils Erik fragade mig om jag kunde fixa
det. Jag ringde omedelbart Bjorns trédnare
Lennart Bergelin. Han tyckte idén lit bra,
men hinvisade mig till Ian Todd, McCor-
macks Europagent i London. Jag fick tag i
Todd och vi kom preliminirt 6verens om
ett avtal som innebar att Bjorn skulle fa
300000 kronor forsta, 200 000 andra och
100000 tredje aret.

Men mannen som kom att personifiera
sponsringen ir Egon Hakanson. Det ligger
en viss ironi i att det mest framgangsrika
projektet enligt honom sjalv var det forsta.
For 1971 ringer Basketforbundet och fra-
gar om SM-guldvinnaren och historield-
rarkandidaten vill borja arbeta med att ut-
veckla sporten.

Egon tar jobbet och identifierar skolung-
domar som en nyckelmalgrupp, och kliack-
er en idé som bygger pa att alla klasser 1
arskurs 5-6 ska bjudas in till Mini Basket
Cup. For att fA med skolorna hings det
upp pa en antirdkningskampanj, vilket fal-
ler Cancerfonden i smaken som blir spon-
sor av turneringen for 300 000 kronor.

—Det blev en dundersuccé. Varannan
Kklass i arskurs 5 och 6 i hela lan- det an-
madlde sig. Finalerna gick pa ett fullsatt Is-
stadion, SVT direktsdnde, Arne Hegerfors
kommenterade och prisutdelare var Kung-
en och Drottningen, minns Egon Héakan-
son.

—Mini Basket Cup 4r den storsta turne-
ringen for ungdomar som gatt i Sverige,
kanske i virlden. Det blev ocksa en skola
for mig eftersom jag borjade vid ett blankt
bord och utan nagon mall hur sadant skul-
le goras. Tyvirr fortsatte inte forbundet
med turneringen av skil som jag inte vet.
Egon gar, 1973, vidare till krisdrabbade Al-
vik dér han spelat tidigare och blir landets
forsta klubbdirektér. Dér inleds en epok
som tar idrottsrorelsen pa singen. Sport
blir till underhallning, genom spektakulédra
varvningar och amerikanska matchinram-
ningar. Klubben haller hog svansforing, ar-
rangerar nattliga presskonferenser och drar
fulla hus i Isstadion. Det tecknas sponsor-
avtal runt det mesta och nir Egon krock-
ar med sin bil banar det vig for ett klassikt
sponsorskap.

—Jag var utan bil och bérjade titta pa bil-
marknaden, och funderade kring att bas-
ketspelare var stora och ldnga samtidigt
som det kom en vig med smabilar. Det var
ett glasklart budskap att om basketspelare
dker runt i bilarna kan fruarna inte klaga
pa att bilarna &r for sma. Alla tillfragade bil-
miérken var pa och jag var nistan klar att

Istolpar

koéra med Volvo. Men det fanns inget
budskap i det, Volvo hade inga smébi-
lar d&, och vi bestdmde att vi skulle ha
en liten bil och ta ut desto mer i spons-
ringsavtalet, berdttar Egon Hakanson.
—Honda som déa var nya och okénda
pa marknaden var beredda att betala
ordentligt. Vi designade bilarna likt ral-
lybilar och i avtalet stod sen att Honda
bara fick sponsra Alvik pa det hér sit-
tet. Ddremot inom loppet av tvd ma-
nader var det hundratals klubbar som
hade f6ljt efter med andra bilmérken.
Efter Fotbolls-VM 1978 uppstar en
annan sponsringsmodell som sétter re-
jélt avtryck. Det blir en f6ljd av motet
mellan Horst Dassler, sonen till grun-
daren av Adidas, och Patrick Nally som
hade Coca Cola som kund i sin pr-by-
rda West Nally. Coca Cola ville borja
marknadsfora sig som ett globalt varu-
miérke, men utbudet av plattformar var
skralt. Fifa kontrollerade till exempel inte
sina T'V-rittigheter sjédlva och arenareklam
runt VM saldes av lokala spelare.

Vad Dassler inser ér potentialen i Fifa
World Cup i1 kombination med Co-
ca-Colas ambitioner. Han koper in sig i
West Nally och ser via sina kontakter till
att Patrick far uppdrag att hjilpa Fifa
med att f4 kontroll 6ver sina réttigheter.
For forsta gangen paketeras sedan are-
nareklam, forsiljningsrittigheter, biljet-
ter, associationsrattigheter i ett paket —
och nyheten med branschexklusivitet.
Nally blir ocksa kidnd for att ha tagit in
Coca-Cola i fotbollen och 6vertygat dryck-
esjdtten om att dndra fran lokalt till ett glo-
balt sponsringsperspektiv.

—Det hir blev en avsevird fordndring i
hur de stora internationella sportférbun-
den kontrollerade och marknadsférde
sina réttigheter, vilket kopierades av IOK,
IAAF, Davis Cup, Rugby VM, séger Pa-
trick Nally.

Innan vi ldmnar 1970-talet fir inte
glomma Kettering Towns. Varfér kan man
undra? Jo, det var den forsta brittiska fot-
bollsklubben med ett féretag pa spelar-
tréjorna. Aret var 1976 och sponsorn ett
dédckforetag. Trojsponsorskapet var dar-
med fott och genererar 35 ar senare drygt
200 miljoner arligen at klubbar som
Manchester United & Co. m

TEXT JOHAN THOREN

Del 2 av [drottssponsringens historia publiceras i nr 2.
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Mark McCormack och Bjérn Borg.

FAKTA IMG (International Management Group)

Grundades 1960 i Cleveland. Gppnar kontor i Asien (1964), London (1966),
Canada (1977), och Australien (1979) samt startar TWI (1966) . Klienter under
1960-1970-talet; Arnold Palmer, Gary Player, Jack Nicklaus, Tony Jacklin,

FOTO SYLVAN MASON

.'I & 1976: Kettering Town &r forst ut med sponsor pa spelartréjorna
1977: Alvik Basket och Honda-avtalet
1978: Horst Dassler och Patrick Nally paketerar réttigheter at Fifa

Jean-Claude Killy, Rod Laver, Jackie Stewart, Nancy Lopez, Martina Navratilova,

Bjorn Borg, m.fl. Representerar dven Wimbledon, Australian Open, US Open,
Royal & Ancient Golf Club of St. Andrews, Nobelkommittén, m.fl. (1978).

FAKTA SVENSKA OCH INTERNATIONELLA MILSTOLPAR

1960: Mark McCormack handslag med Arnold Palmer

1964: Cassius Clay byter namn till Mohammed Ali och blir ett ""varumarke"
1967: Forsta upplagan av Super Bowl

1973: Egon Hakanson skapar Mini Basket Cup

1975: Bjorn Berggren traffar Ralf Edstrom och blir Sveriges forsta agent

1978: Bjorn Borg tecknar avtal med NeH om harbandet

sina klienter: Stellan Bengtsson, Ralf Edstrém och
Bjoérn Borg”

FAKTA BJORN BERGGREN PRODUCTION AB

1978: Bernie Ecclestone blir chef fér Formula One Constructors Association
1978: Egon Hakanson PR & Marketing AB startas

1979: Europeiska spelare tillats vara med i Ryder Cup

1979: Forsta renodlade sportkanalen lanseras: ESPN

Klienter: Ralf Edstrom, Ronnie Hellstrom, Fotbollslandslaget,
Hoa-Hoa Dahlgren, Frank Andersson, Stellan Bengtsson, Hans
Alsér, Pelle Lindbergh samt Alpina landslaget.
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Tillsammans arbetar vi for att bli
Sveriges basta elitidrottsstad.
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Rykande heta rockrecensioner av Thomas Witt

{7l Gregg Allman
1 "Low Country Blues" i
(Rounder) '
Vi fick vénta i 13 ar pa en ny soloplatta och det var det vért. Har svart

att tro att det kommer ndgot béttre bluesrock album i ar. Det h&r &r

fullkomligt suverant.
. Bra sangerska som med platta 2 héjs till skyarna hér o dér. Det finns

ett par utmérkta spar men vad de flesta inte verka férsta &r att det
finns ingen varme i slutproduktionen vilket ger ett iskallt intryck.

Adele
"21"
(Playground)

Amos Lee
&r ""Mission Bell"”
== == | (EMI)

= Med platta nr. 4 tar Lee steget in bland de mest intressanta artisterna
som har férmagan att blanda soul, pop och country till att bli bade
lattlyssnat och spannande.

John Lindberg Trio

""Made For Rock N Roll"”

(Playground)

De kallas oftast fér JLT och slog igenom pa allvar férra aret med sin
rockabilly influerade rock. Med nya &r de annu tuffare rakare och
hardare. Ett av de bésta banden i landet som du inte ska missa.

Roxette
] '"2Charm School”
(EMI)
Det |ater precis som vanligt med nagra fa undantag. Mer eller mindre
TN samma ljudbild som f&r 20 ar sen fast med latar som har svart att
fastna jadmfért med jattehitsen fran forr. Féga charmigt.

Drive-By Truckers

| ""Go Go Boots"

(Border)

Fortfarande pa viq att upptickas av en stérre publik dr sydstatshjéltar-
na tillbaka med sitt basta album sen Decoration Day. Mera countrysoul i
sin tuffa rockattityd gor den till en riktig héjdare.

Greg Trooper

"Upside-Down Town"

(52 Shakes Records)

Vilken lycka!!! Den kanske mest underskattade singer-songwriter artis-
ten inom den alternativa countryn blandad med soul och rock. Eftersom
han saknar ett riktigt skivbolag har fansen samlat ihop pengar for att finansiera denna
kanon till platta. Det &r ju rent ut sagt skandal. Tyvérr finns den &nnu bara pa import
men leta lite s blir ni kvalitetsméssigt belénade.

Bob Marley and The Wailers
"Live Forever Sept 23, 1980"
(Universal)

Den sista spelningen med denna legend kommer nu ut i samband med .': ° r M|e|' for el un|k|' sqmverkqns-

att det &r 30 ar sen Bob Marley gick bort. P3 vissa latar spricker résten
hos den dédssjuke Marley men den enorma atmosféren pa spelningen far en att glém- _§||an UPPSGICI kommun, Upplands

fort. GET UP AND STAND UP!!IIL, ] 0 o 0
ma det lika fort. GET UP AND STAND UP!!1!! 1510 .bund, tio e|||-|dr°|-|-sk|ubbarl NCC

Il Various 5N - I
""Sweet Inspiration: The Songs Of Dan Penn & Spooner Oldham” | GIO NYG Tldnlng
(Ace-Cosmos Music Group) Nycl elorden ar utveckling, utbildning
Popen och rocken hade Lennon-McCartney, Jagger-Richards, Lieber- |
Stoller fér att ndmna nagra. Penn-Oldham tillhér samma liga men mest OCIN a ordnlng, G"" fOI' at ge UppSGIOS

fér deras séatt att skriva Iatar fér soul och country. Musikstilarna ligger ndmligen myck- I- N b kl f d I I(
et ndrmre varandra &n vad de flesta har en aning om. 24 spdr med bl.a Percy Sledge, el ” ar en Kiar roraet | ampen om

Solomon Burke, Charlie Rich, Dionne Warwick, James Carr mfl. En ndrmast relegios fr (% . ens meda||er OCh poka|er
upplevelse. \

Iron & Wine

"Kiss Each Other Clean"

(4 AD)

Harlig blandning av olika musikstilar men i bot-
ten finner man alltid hans folk-rock influenser
med stralande pop melodier. Det hir maste ni kolla upp.

\F‘ sammans far vi Uppsala till elitserien.

s

THOMAS WITT MUSIKREDAKTOR Elitidrott varje dag. Sedan 1286.
THOMAS@WITTSHITS.SE

WWW.WITTSHITS.SE
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Lyft upp sportmarknads-
foring pa agendan

Sverige finns det en lang och stark tra-
dition av idrott. Idrott ar en viktig del
av vart samhdlle inte minst eftersom
idrottssektorn sysselsatter manga
manniskor. Enligt berakningar som
gjorts av IEC (Idrottsekonomiskt cen-
trum) i Lund utgdr idrottssektorn tva
procent av landets totala BNP. Det in-
nebadr att cirka 60-65 miljarder kronor
gar att harleda till sportbranschen, en
bransch som just nu uppvisar en hég
tillvaxttakt.

KRONIKOR FRANS FRANSSON, CADDIE SPORT BUSINESS

amtidigt som branschen utvecklas s& hard-
nar konkurrensen. Det krévs idag ett omfat-
tande arbete for att locka publik till arenan,
for att attrahera sponsorer att investera och
for att forma media att bevaka och rapportera
fran ett evenemang. Detta dr forstas sérskilt tydligt i elit-
sammanhang och i vissa massmedialt exponerade idrot-
ter. Men éven i den lilla féreningen har denna verklighet
blivit alltmer pataglig.

S4 lange tillstromningen av statliga och kommunala
medel varit god, s& har utmaningen varit ndrmast av ad-
ministrativ karaktdr. Medel har kommit in, och medel ska
fordelas efter basta forméaga. Men det méste nu séttas ett
stort fragetecken kring just bidragens omfattning och ut-
formning i framtiden. Var femte kommun sénkte sitt stod
till idrotten 2010 jamfort med aret dessforinnan. Likasé
gar vi mot en avreglerad spelmarknad. Det skulle innebé-
ra stora fordndringar i Svenska Spels érliga utdelning till
idrottsrorelsen. Konsekvenserna av en avreglerad spel-
marknad skulle bli mycket kdnnbar, framférallt f6r den
lilla féreningen och det lilla férbundet.

Minskade offentliga medel paskyndar idrottsrorelsens
kommersialiseringsprocess. Pa gott och ont. Att kom-
mersialisera delar av verksamheten kan i framtiden bli en
overlevnadsstrategi. Mot denna bakgrund dr det inte for-
vanande att idrottsforeningar startar verksamheter utan-
for det rent idrottsliga. Unders6kningar visar att ndstan
var femte férening bedriver sdédan verksamhet som inte
har en idrottslig karaktir. Detta dr en av orsakerna till att
idrottsféreningarna i genomsnitt 6kar sin omséttning.

Hur ska idrotten hantera de férdndrade férutséttning-
arna? Mycket talar for att idrottens absolut viktigaste
framtidsfraga dr kompetensforsdrjningen inom férening-

petens med sin franvaro. Och det kan
fa forodande konsekvenser pa sikt. I
takt med en 6kad kommersialisering av
idrottsrorelsen 6kar behovet av kunska-
per och firdigheter i affarsutveckling,
marknadsforing och forsiljning. Ju
storre belopp idrotten omsitter, desto
storre behov av fornuftiga, vélutbilda-
de och professionella marknadsforare

och séljare.

Skillnaden mellan sports marketing

och sport management

Om man letar bland eftergymnasiala
utbildningar framgéar det tydligt att det
finns ett digert utbud av utbildningar
inom sport management och idrottsve-
tenskap (se nedan). De har ofta en lang

7ing for d

daly

|drott som
fenomen
ror sig idag
| granslan-
det mel-
lan mode,
musik och
media.

tradition, ett gott rykte och finns repre-

senterade vid flertalet aktade larositen

runtom i landet. Vi kan dock snabbt sla fast att kunskaps-
faltet sports marketing (eller den svenska dversattningen
sportmarknadsforing) ar daligt representerat i dessa ut-
bildningar. Problemet dr att det rader begreppsforvirring

kring vad som &r sport management och vad som &r sports
marketing. Sports marketing lever en alltfér undanskymd
tillvaro inom det bredare sport management-filtet. Ser vi
till de svenska utbildningsprogrammens innehall visar det
sig ndmligen att sport management i storre grad fokuserar

organisationsteori samt idrottsledarskap. Sports marke-
ting, per definition, fokuserar pa upplevelsemarknadsfo-
ring, sponsring och forsiljning, dvs omriaden som séllan
behandlas inom generella sport management-utbildning-
ar.

Titeln sportmarknadsférare har dnnu inte rotat sig i
Sverige. Detta trots att antal jobb inom sportmarknads-
foring i vid bemirkelse i Sverige motsvarar cirka fyra-fem
procent av alla 120 000 arsarbeten som finns inom sport-
industrin. Det ror sig sdledes totalt om en arbetsmarknad
for en sportmarknadsforare pa 5000-6 000 arsarbeten
inom media, arenor, sponsorer, reklam, klubbar och eve-
nemang. I Nordamerika, ddr kommersialisering och pro-
fessionalisering startade langt tidigare én i Sverige, finns
en viletablerad arbetsmarknad fér sportmarknadsforare.
I Sverige gor det inte det.

I USA grundades 2002 en organisation vid namn
SMA, Sports Marketing Association. Syftet med organi-
sationen 4r att skapa en motesplats for praktiker och aka-
demiker inom sports marketing. De omriaden som hittills
lyfts fram vid SMA:s konferenser och i deras publikation
ar framf6rallt varumérkesfragor, sponsringsfrigor och
konsumentbeteende.

Det ér viktigt att paminna sig om att sportmarknadsfo-
rarens arbetsmarknad finns lika mycket utanfor som inn-
anf6r den traditionella idrottsrérelsen. Idrott som fenomen
ror sig idag i granslandet mellan mode, musik och media.
P4 ett internationellt plan rdknas idrott allt som oftast till
den vixande underhallningsindustrin. Dirmed &r arbets-
marknaden for en sportmarknadsforare i princip tredelad.
Den finns 1) inom idrottsrorelsen, 2) inom idrottsrelate-
rad néringsverksamhet och 3) i granslandet mellan idrotts-
rorelsen och néringslivet. Det dr ocksa déarfor sportmark-
nadsféraren maste lira sig férsta upplevelseindustrin.

En tydlig trend vi ser i Sverige dr den stora 6kningen av
antalet arenor. Fragan man bor stélla sig 4r om kalkyler-
na for dessa arenor varit tillrackligt val underbyggda. Vi
kan konstatera att politiker och arenabolag fatt stéllas till
svars for bristfilliga budgetramar dé arenor byggts. Och
finns 6verhuvudtaget en plan f6r hur alla dessa arenor
dven pa lang sikt ska kunna 6verleva? Héir behover idrot-
ten kunskap om hur man kan ta tillvara pa de mojligheter
en nya arena bidrar med.

Slutligen, vad jag efterlyser dr en samordnad insats dér
kompetens- och rekryteringsfragor inom sports marke-
ting dnnu tydligare lyfts upp pa agendan. Férmagan att
arbeta professionellt med idrottens kommersiella utma-
ningar ir fortfarande begrinsad inom idrottsrorelsen
som helhet. Detta ér en stor fara infor framtiden. Kanske
ir det tid att bilda en motsvarighet till SMA i Sverige for
att driva fram nya samarbetsformer for forskning, utbild-
ning och erfarenhetsutbyte inom sportmarknadsféring.
Hor av er om ni dr intresserade. m
Caddie Sport Business stéller ut pa ELMIA Fotboll, 4-6/3.

ar och forbund. Tyvirr lyser diskussionen om just kom-

pa idrottens roll i samhillet, idrottspsykologi, pedagogik,
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FAKTA: EFTERGYMNASIALA UTBILDNINGSPROGRAM INOM AMNENA SPORTS MARKETING OCH SPORT MANAGEMENT MED START 2011

HOGSKOLOR OCH
UNIVERSITET
Sport Management
180 hp (podng)
Sodertorns hogskola

Sport Management, 180 hp
Hogskolan Dalarna, Falun

Idrottsvetenskapligt program,
Sport Management, 180 hp
Malmé Hogskola

Coaching and Sports
Management idrottsvetenskapligt

program, 180 hp
Linnéuniversitet, Véxjo

Programmet Management in
Sport and Recreation, 180 hp
Orebro universitet

Masterprogram i Idrotts-
vetenskap, Idrottspsykologi, 120 hp
Lunds universitet

Idrottsvetenskapligt program,
180 hp
Hogskolan i Halmstad

Idrottsvetenskapliga
programmet, 180 hp
Umea universitet

Idrottsvetenskapligt program,
Idrott och samhélle, 180 hp
Malmd Hdgskola

Idrottsvetenskapligt program,
Idrottens ledarskap, 180 hp
Malmd Hogskola

Idrottsvetenskap, Oppen inriktning,
180 hp
Malmd Hdgskola

Idrottsvetenskap, Idrott i
forandring, mastersprogram,
120 hp

Malmd Hdgskola

Idrottsvetenskap, Idrott i
fordandring, magisterprogram,
60 hp

Malmd Hogskola

Masterprogram i
Idrottsvetenskap, Idrottsmedicin,
120 hp

Lunds universitet

Psykologiprogrammet, inriktning
arbete eller idrott, 180 hp

Hogskolan i Halmstad
Idrottsvetenskapligt program, 180 hp
Mittuniversitetet, Ostersund

Magisterprogram i biomedicin
inriktning fysisk traning och
prestation, 60 hp

Hogskolan i Halmstad

Sportteknologi, Innovativ
produktutveckling med inriktning
sport och upplevelser, 180 hp

Mittuniversitetet, Ostersund

Trdnarprogrammet, 180 hp
Orebro universitet

UTBILDNINGAR MED FOKUS
PA SPORTMARKNADSFORING

Yh Sportmarknadsforare 400 yh
(podng)
Caddie Sport&Business, Bastad

Kalla:
www.studera.nu
www.yhmyndigheten.se



Malmeg Arena tackar

SM-FINAL 16 APRIL 2011,
MALMO ARENA

LANDSKAMP 21 APRIL 2011,
MALMO ARENA

</se

+ Totalt 61 000 m?multi-arena

» Arenan rymmer 3 000-15 500 personer
« Upp till 3 200 sittande restauranggaster
« 72 VIP loger

+ 12 min till Copenhagen Airport

+ 20 min till Malmé Airport M A L M O A R E N A

* 3,6 miljoner invénare kan nd arenan pa mindre dn 1 timme T O




=~ Elmia
www.elmia.se

Den lonsamma arenan cGrinyteskatsel i virldsklass
Ny arena - nya utmaningar Energismart férening Positivt
ledarskap Finansiering i forening Kung Fotboll
Fotbollens roll for landsbygdens framtid Diskussion: Fotbollens
framtid - finns féreningar och eldsjilarna kvar? [ntegration
Nya Nationalarenan Talangutveckling

Detta och mycket annat ar konferensdmnen under Elmia Fotboll. Under tre dagar har du som jobbar
med arenasport, inom féreningar, kommun och néringsliv chans att f& nya kunskaper och nyheter
serverade. Vi dukar dessutom upp med utstéllare, fotbollsprofiler, elitmatcher och juniorcuper. Se
hela programmet och anmélan p&4 www.elmia.se/fotboll

Valkommen!

ELMIA FOTBOLL 2011

4—-6 MARS JONKOPING



