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Den attraktiva staden

LEDARE

et som gor en stad attraktiv dr naturligtvis
en subjektiv friga men nagra grundmons-
ter kan skonjas. Mélet for den attraktiva
staden dr ju att invdnarna ska vara ndjda
och bo kvar och att locka nya inflyttare och
foretag till orten. Forst ska bastryggheten
i form av skola, vard, kollektivtrafik och sédkerhet uppfyl-
las. Bra infrastruktur och logistik ér viktig sa att flodet av
ménniskor och varor fungerar utan kostsamma avbrott.
Minniskor som inte behover in i staden ska kunna pas-
sera den utan problem och méinniskor som ska beséka
staden maste utan problem kunna ta sig in. Detta &r dven
en miljofraga. Ocksa sjdlva boendemiljon ér central.
Grona oaser i form av parkomréden och viloplatser ér
viktiga for manga. Miljon ér en sjidlvklar parameter sé
att det inte dr skadligt att vistas i stan. Hogskoleutbild-
ning lockar manga unga till regionen vilka ocksa stéller
krav pa det staden har att erbjuda i form av upplevelser
och motesplatser. Det som ger staden dess sjél dr ju sjélva
ménniskorna. Darf6r dr det viktigt med 6ppenhet och
forstaelse for att alla inte har samma bakgrund.

Var kommer da idrotten in i stadens attraktionskraft?
En bra idrottskommun &r en kommun dar man kan ta
cykeln till idrottsplatsen for spontanidrott och inte bilen
for en fird pa dryga milen. Att gynna folkets fysiska akti-
vitet dr en héilsoinvestering for foretag och samhille och
den allménna idrottsplatsen ett viktigt hjérta i det dagliga
livet. En aktiv idrottskommun tycker jag dven ska gynna
ménniskors friluftsliv — det ska inte vara for krangligt att
ta sig till gronomraden for 16pning, skiddkning, utflykter
och promenader. En annan viktig funktion for idrotts-
kommunen ir en utbredd féreningsverksamhet.

Breddidrotten engagerar miljontals minniskor i landet
framst med ideella krafter. Spontan och breddidrotten
har en tydlig plats i varje idrottskommun. Staden jagar

upplevelser och fér ménga ér elitidrotten och evenemang
ett uppskattat inslag dér vara nya arenor kommer val till
pass. De byggs alltmer flexibla och kan snabbt vixla fran
en ishockeymatch till konsert eller annan kulturupple-
velse. Hir tillfredsstills inte enbart kommuninvénarna
utan lockar dven turiststrommar till destinationen vilket
ger friskt tillskott i ekonomin. Genom attraktionerna kan
turisterna dessutom pa sikt lockas tillbaka kanske rent av
och i bésta fall i form av inflyttare.

Nar Sport & Affirer for fem ar sedan startade var kom-
munranking var det just for att vi tydligt sag idrottens
del i stadens attraktionskraft, ekonomi och varumarke.
Tillsammans med de andra parametrar som nidmnts blir
en aktiv idrottskommun en stad dir invanarna mar bra
och upplevs som attraktiv for besokarna. En rankinglista
kan aldrig vara helt rittvis men den kan skapa debatt och
kanske ge idéer till ett kreativt fordndringsarbete som
gynnar staden. I ar dr vi glada att koppla publiceringen
av ranking listan dven till seminariet Professionell Idrott.
Temat for seminariet dr Idrotten som motor for regional
utveckling. Detta det forsta aret har vi valt den expansiva
och innovativa kommunen Uppsala som viard och med-
arrangOr for arets event. Seminariet Professionell Idrott
kommer sedan att ambulera mellan vara idrottskommu-
ner.

Vi hoppas pa en trevlig ldsning i det hir
fullspackade numret!

Lat visionerna virvla...

Gustaf Berencreutz
Redaktor

Fem carvingexperter.
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Mannen med n
for sport och a

Erik Strand &r namne med den svenske och nordiske mdstaren

i triathlon. Han har som honom varit aktiv inom manga olika
idrottsgrenar men kan samtidigt addera en framgangsrik karriar
som ledargestalt inom svenskt naringsliv. Bada discipliner kraver
kompetens och tavlingsinstinkt. Ett bra fundament for att lyckas
som generalsekreterare for Riksidrottsférbundet.

Hur gick det till ndr du fick du jobbet
som generalsekreterare for RF?

—Jag sokte pa en vanlig platsannons.
Det var en kompis till mig som tipsa-
de mig om att tjinsten var ledig. Det
var forsta gangen jag fatt ett chefsjobb
pa det sittet. Har jag inte startat egna
bolag dar jag varit VD sa har jag blivit
headhuntad till toppjobben.

Vad hade du for bild av RF vid det
tillfallet?

—Egentligen ingen alls. Jag visste ju
att det var paraplyorganisationen. Ef-
tersom jag alltid varit idrottsintresse-
rad sdg jag tjinsten som en spiannande
utmaning déi jag med min chefsbak-
grund inom néringslivet trodde mig
kunna tillféra en hel del.

Hur ser bilden ut idag?

—Mycket positivt. Jag hade tidiga-
re inte riktigt insett hur stor idrotts-
rorelsen egentligen dr. Att nu fa vara
delaktig i Sveriges storsta folkrorelse
med Over 20 000 f6éreningar och 3,5
miljoner medlemmar och som bir pa
en san otrolig spannvidd mellan hela
breddidrotten till den yppersta eliten.
Ja det kdnns otroligt stimulerande.
Tittar man pa ditt CV antar man att
du var inriktad pa ledarskap redan i
unga ar?

—Inte alls. Jag gick ut gymnasiet
med ganska medelmattiga betyg och
hade ingen aning om vad jag ville bli.
Jag sOkte jobb som skidlérare i Are.
Dir triffade jag manga chefer. Vissa
bra andra mindre sékra kort. Dérefter
jobbade jag flera ar p4 Gunnar Lund-
strom AB (som bla salde Adidas pro-
dukter i Sverige) varvat med kvills-
studier. Samtidigt idrottade jag och
markte att jag ganska ofta blev lagkap-
ten. Sport, arbete och studier vivdes
ihop och av det formades man.

Vilka fragor anser du ir de vik-
tigaste just nuinom den svenska
idrottsrorelsen?

—Dels fragorna kring den gemen-
samma virdegrunden. Idrotten ska
std Oppen for alla oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell 14ggning,
funktionsnedsittning och alder.

— Detta arbete giller alla de aktiva
men dven internt i idrottens styrelser.

—En annan 4r momsfragan dér re-
geringen i varas ldimnade in en ans6-
kan om att ideella féreningar med en
momspliktig omséttning pd under I
miljon kronor ska undantas fran att
redovisa moms. EU kommissionen
sade nej. Men vart arbete med moms-

fragan fortsitter ofortrutet. Det rader
full politisk enighet i riksdagen 1 fra-
gan sa var forhoppning ar att EU pa
sikt gor ett undantag for idrotten.

—En aktuell friga vi jobbar med ér
konkurrensfragan ddr Konkurrensver-
ket i ett beslut fran i maj nu tillater
dem som har tdvlings- eller funktio-
nérslicens fran Svenska Bilsportfor-
bundet att kunna tévla eller vara funk-
tionér vid tévlingar som arrangeras av
andra dn de klubbar som ér anslutna
till forbundet. Det beslutet har vi dver-
klagat i Marknadsdomstolen. Skulle vi
forlora i den instansen sé aterstar moj-
ligheten att 6verklaga i EU domstolen.

—Idrotten maéste fortsétta att hiv-
da sin sdrart. Medlemskontrollerade
ideella foreningar maéste sjédlva kunna
bestimma om sina tidvlingsregler och
stadgar utan att EU blandar sig i.. Fra-
gan giller hir inte enbart bilsporten
da beslutet blir prejudicerande dven
for andra idrotter. Skall idrotten fritt
konkurrera blir det svérare att samti-
digt kunna kréva statliga och kommu-
nala bidrag till verksamheten.

—En annan vital fraga dr anliggnings-
fragan. Méanga sporter saknar mojlig-
heter att utdva sin verksamhet pga bris-
tande utbud av anldggningar. Det giller
inte enbart de stora sporterna

Vi méste ta hinsyn till allas behov.
Du kommer fran niringslivet. Hur &r
din syn pa 49/51% regeln?

—Vi fick under Riksidrottsmétet
uppdraget att utreda frdgan igen. Jag
tror det gar att bedriva en elitverksam-
het som é&r av den arten att medlem-
marna i foreningarna fortfarande dger
51%.Titta pa Tyskland med klubbar
som Bayern Munchen — Det funkar
val rétt bra dér eller?

Pa vilket satt hjilper din civila bak-
grund dig i ditt nuvarande jobb?

—Dels handlar det om vanliga ledar-
skapstankar. Sen ér det ganska bra att
kunna rdkna och att kunna lésa, for-
std och paverka en resultatrikning. Jag
tar med mig kompetensen till snab-
ba men 4nda vil underbyggda beslut.
Inom idrottsrorelsen ér ju beslutspro-
cesserna av tradition litet langre s& hér
kan en del av mina kunskaper anvin-
das for att paskynda nédvéndiga pro-
cesser. Jag dr dven med under vikti-
ga forhandlingar dér man anser sig ha
nytta av min erfarenhet.

Tillfor din erfarenhet nagot vid er
sponsorbearbetning?

—Absolut. Vi har boérjat jobba

Det vore
valdigt
roligt om
vi kunde fa
hit ett
Vinter OS.
Det tror
jag vi skulle
kunna han-
tera och
klara av.

ERIK STRAND

FOTO SOREN ANDERSSON

mycket mer med olika samarbetsfor-
mer med néringslivet. Vi sysslar inte
med sponsring pa samma sétt som t ex
elitlagen. Diaremot miérker jag att allt
fler foretag vill forknippas med allt det
positiva som idrotten, dven bredd-
idrotten star for.

Vi vinder pa steken. Hade du nagon
hjdlp av din idrottsliga bakgrund nar
du gick in i ndringslivet?

—Definitivt. Jag ldrde mig att vara
del i ett lag men &dven att ta for mig
som individ. Jobbar man och samver-
kar mot gemensamma mal finns det
ocksé plats for det individuella.
Vilken anser du ar idrottens overgri-
pande roll ?

—Idrotten ér en fantastisk mojlig-
het till social gemenskap och fysisk
utveckling.

—Den hojer vér upplevelse och for-
béttrar vér hilsa. Dessutom &r idrotten
forenande genom att den &r politiskt
och religiost obunden och neutral.
Den ér en viktig bérare av ett samhille.
Hur viktig dr spontanidrotten?

—Det ar oerhort viktigt med goda
forutsdttningar och anliggning-
ar for spontanidrott. Vi jobbar ihop
med SKL (Sveriges Kommuner och
landsting) om att fors6ka forbattra
samarbetet kring anldggningar. Men
det finns inga givna grinsregler som
sdger att t ex sa fort en ort har X
antal invanare s maste dér finnas en
idrottsplats som hjérta i orten.

Sa
farer

FAKTA ERIK STRAND
Aider: 60

Titel: Genereralsekreterare for RF sedan 2009
Familj: 4 barn
Bor: Trollbdcken séder om Stockholm

Utbildning: Marknadsekonom och idrottsla-
rarutbildning vid Lillsved

Civil karridr i komprimat: Bildade Ticket
Resebyraer AB. Bolagets VD och dgare 1990~
96. Marknads- och forsdljningsdirektor samt
vice koncernchef pa SAS aren 1996-2002. VD/
koncernchef pa Poolia 2003-2006.("ténk alla
madnniskor vi fick ut i arbetslivet som inte fick
jobb via arbetsformedlingen. Vi utgick enbart
fran de arbetssokandes kompetens inte et-
nicitet , religiositet etc".) Erik var med och
vande flera drs forluster till det basta resul-
tatet ndgonsin i bolagets historia 2006. Dér-
efter fram till dagens uppdrag pa RF, VD/kon-
cernchef for 6gonkirurgiforetaget Memira.

Sportslig karridr: Elitspelare
i handboll for Matteuspojkarna (MP). Aven
sysslat med gymnastik, fotboll,

) bandy, alpint och golf. Varit ord-
L forande i Haninge Golfklubb. Med
i marknadskommitén infor Hand-

bolls VM 2011.

Intressen: Samhdlle. Politik. Idrott.
Friskvard. Manskliga relationer- "tank vad
man kan dstadkomma bade privat och i yr-
keslivet.. Alltifran till att vdnda forlustsiffror
till vinst som att fa manniskor att trivas. Le-
darskap handlar om kommunikation .”

Ater helst: Allt som &r gott. Utom hassel-
notter. Jag dr allergisk och astmatiker.

Dricker girna: Gmsom vin. Omsom vatten.

Lyssnar girna pa : Smoke on the water
med Deep Purple héller &n idag. Tomas Ledin
, Bruce Springsteen och klassisk musik.

Laser: Varje dag. Varannan fakta, varannan
skonlitterdrt verk. "En faktabok jag blivit ex-
trainspirerad av ar Tom Peters "In search
of excellence” fran 1983. En av de
stilbildande managementbdcker-
na. Den vévdes kring Mc Kinseys 7
stycken S dvs: 1.Structure 2. Stra-
tegy 3. Systems 4. Styleof manage-
ment 5.Skills -corporate strengths
6. Staff 7. Shared values - Viktiga
ledord i modernt ledarskap.”

Favoritidrott: Fotboll for att den engagerar
sa manga
Favoritlag: Hammarby

Sagt om Erik Strand: "Erik brinner verkli-
gen for att Iyfta fram och synliggéra
det goda bidrag som idrotten ger till-
baka till samhéllet. Han drivs ocksa
av en stark vilja att gora RF och det vi
star for tydligare, och att vi ska géra
bra saker for vara medlemmar, SF.”

Karin Mattsson Weijber,
ordfdrande for riksidrottsférbundet

EXCELL Ny

For RF ir idrottsevenemang nagot
centralt, fran den lokala tévlingen
till det stora internationella méster-
skapet. Vilket megaevenemang star
hdgst upp pa din onskelista?

—Det vore vildigt roligt om vi kun-
de fa hit ett Vinter OS. Det tror jag vi
skulle kunna hantera och klara av. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ



TR C

r'.|.
'y

B skane K

event.skane.com

BALTIC SEA S
22MENS AT s _ '
i | ruuﬁ £L% ()ij @ ’ Simply Seouting
IALL Rql) Nk & @ @ @ Simypelement duw Seoutisme
' i..w# @ @ 22M World Scout Jamboree Sweden 2011
YOUTH GAMES @@ \:‘Z/ 22tme Jamboree Scout Mondial Suede 2011
o e wompcHONS?

VALKOMMEN TILL EN FOLKFEST MED M H

SM-veckan 2012 i samarbete med Huvudsponsor: Partners:

N ) -
svewsa see O 1SR

[ NORDIC CHOICE HOTELS |m

[HEGO]
SPORRONG  [ofd
Hyrr ma@m

RIKSIDROTTSFORBUNDETS HUVUDSPONSOR

o " \f"\/ a6
SM-VECKAN ARRANGERAS AV RIKSIDROTTSFORBUNDET I SAMARBETE MED SVERIGES TELEVISION OCH OSTERSUNDS KOMMUN. Sy SVt"' TP Csreesunos




ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN IDE MEDIA

ANNONS

SPORT & AFFARERS KOMMUNRANKING 2011

6

Sveriges framsta idro

Nu ar Stockholm bast

mFor forsta gangen sedan listans tillkomst for sex ar sedan toppas den nu av Stock-
holm. Malséttningarna &r tydlig, organisationen har stérkts, nya arenor tas i bruk
och man fortsiitter att leverera de starkaste arligen aterkommande idrottseventen.

mGoteborg, som toppat listan sex ar i rad, backar nu ner pa plats tre. Ett av skilen
ar att den internationella arenakonkurrensen kraver mer moderna arenor i Géteborg.
Ett annat att ocksa Goteborgs néringsliv tycker att investeringstempot ir for lagt.

mMalmé tar dver andraplatsen mest dirfor att Malmé Stad och Region Skane kon-
sekvent visat en stark vilja till samarbete for att varva hem och genomféra storre
internationella event som verktyg for regional tillvaxt.

mAv de kommuner som bygger pa ett arligt stort internationellt och nationellt event,
finns Mora pa plats fem; Vellinge pa plats nio samt Bastad pa plats tolv. Mora tar
denna tdtposition darfor att de stindigt utvecklar Vasaloppets vinter- och sommar-
veckor till ett av Sveriges storsta event.

mArets Raket, dvs. den kommun som mest forbéttrat sin position pa listan (eller
gatt in som nykomling) &r utan tvekan Vixjo. Frimst dirfor att kommunen satsat pa
att bygga nya arenor for flera idrotter samt att man har hdga analysvirden pa flera
faktorer som paverkar regionala tillvixten.

~4
Malet med Glo- E:
penomradet ar att °
det ska bli Norra 1
Europas framsta
arenaomrade.

—

1. STOCKHOLM
[ Har Sveriges starkaste arligt aterkommande events inom flera idrotter: Stockholm
@ Open (tennis); Elitloppet och Stockholm Horse Show (hdstsport); DN galan, Liding6-
loppet och Stockholm Maraton (friidrott); AF Offshore Race (segling i citymilj6); LG
Hockey Games; World Cup simtavlingar. Har en tydlig eventstrategi som Europas ledande de-
stination ar 2030. Dessutom en tydlig malsittning fér Globen omradet som Norra Europas
basta. Har starkt organisationen fér att varva hem stérre event genom sammanslagning av
idrottsevent, kongresser och méten. Dessutom stark salj- och genomférandeorganisation
inom Globe Arenas och AEG:s natverk. Stark arenautveckling; Stockholmsarenan klar 2012.
Swedbank Arena i Solna kommer att skapa omfattande turistekonomiska intakter (TTO)
dven for Stockholms Stad. Har sékrat event som VM Hockey 2012 och 2013. Manga elit-
serielag dock fa SM vinnare. Top fyra i Sverige vad gller tillgang till friluftsaktiviteter.
Starkt féretagsklimat och bra boendeattraktion. Lagt ohélsotal.

& 2. MALMO
Iﬁi Malmés bada nya arenor, Malmé Arena (inomhus) och Swedbank Stadion

- (utomhus) har skapat ett flertal stérre internationella idrottsevent till Malmé;
VM Handboll 2011 och U 21 EM i herrfotboll 2011. Dessutom har Malmé Stad skapat in-
tressanta arenor i citymiljon for t.ex. internationella hasttavlingar. Varvar och genomfér
stérre event tillsammans med Region Skane. Bista regionala eventsamarbetet i Sverige.
Dessutom investerar Malmé skattekronor fér att tillsammans med arenornas séljorgani-
sationer varva och marknadsfora storre event. Kommunens egen saljorganisation fort-
farande klart splittrad (kommunstyrelse, stadsbyggnads-, gatu- och fritidsférvaltningar-
na samt Malmé Turism). Swedbank Arenas (Ias Malmd FF) séljorganisation mycket svagq.
Klart 6kad konkurrens da Képenhamn 2015 far en ny modern inomhusarena. Stark och
bred elitidrottstradition. Sarskilt stark i herr- och damfotboll. Mycket bra breddstod till
idrottsféreningar. Okar byggandet av spontanidrottsplatser. Bra utbildningsméjligheter
och stark ungdomsinflyttning tack vare Malmé Hoégskola. Relativt bra foretagsklimat men
svag niva pa friluftsaktiviteterna. Medelvérde pa ohélsotalet.

¥ ¥, 3. GOTEBORG

y Goteborgs séljorganisation fér event och méten i absolut Europatopp (Géteborg & Co).
ol Investerar arligen, tillsammans med néringslivet, 220M kronor i verksamheten och har
over etthundra anstallda. Sveriges basta naringslivssamarbete, men nu hors kritik att investe-
ringsvolymerna &r fér sma och att tempo saknas i investeringsplanerna. Internationellt i topp
vad géller arligen aterkommande stora ungdomsturneringar i fotboll, handboll och basket.
Flaggskeppet Gothia Cup har en TTO pa &ver 300M kronor. Har dessutom s&krat nagra stérre
internationella idrottsevent typ Hasthoppnings VM 2013 och VM Innebandy 2014 samt arbetar
pa ansékningar fér Ryttar VM 2018 samt EM och VM i Friidrott om ca 10 &r. Stark elit och bredd-

REFERENSER

2011 ars lista pd Sveriges framsta idrottskommuner tar stor hénsyn till ett antal faktorer som kan bedémas paverka en kommuns
attraktionskraft och image vad géller foretagsklimat; var det &r bést att bo, var tillgdngen &r bast pd allménna friluftsaktiviteter samt
befolkningens hélsosituation. Listan bedémer ocksa en kommuns elitverksamhet i forhallande till folkmangden samt det stéd kommunen
ger till ungdomsidrotten. Dessutom bedoms kommunens eventstrategi och den typ av storre idrottsevent som genomforts eller kommer
att genomforas.

Féljande utvarderingar ligger till grund for listan:

« Svenskt Naringslivs analys av kommunernas foretagsklimat (2011) e Tidningen Fokus analys om var det &r bast att bi i Sverige

(2011)  * SKLs och Naturvardsverkets analys om kommunernas framtidsplaner, information och omfattning av allménna friluftsak-
tiviteter (2011)  « Forsakringskassans analys av kommunernas ohdlsotal (2010) e« Riksidrottsforbundets analys av kommunernas
ekonomiska och annat stdd till ungdomsidrotten (2010)  Sponsors och Eventféreningens analys av eventomsattningen, publikantalet
och den turistekonomiska omsattning (TTO) for de storsta eventen i Sverige (2010)

ANALYSKRITERIER

Férutom de objektiva bedémningsfaktorerna i referenslistan, har féljande subjektiva faktorer paverkat placeringen pa listan:

« P4 vilket sdtt som kommunen anvénder Idrott som verktyg for destinationsmarknadsfring e Befintliga och planerade arenor

for inom och utomhusaktiviteter  * Evenemangsstrategi och resurser for genomférande  Genomfdrda och planerade stdrre
idrottsevent e Utvdrderingar av eventens samhdllseffekter * Kommunalt breddidrottsstod e« Kommunens infrastruktur och
logistikkapacitet * Kommunens hotell och restaurangutbud e Tillgang till utbildning och forskning som attraherar aktiva medborgare
och idrottare till kommunen < Kommunalt stod till arenor, elitverksamhet och storre event  » Kommunalt stdd till foreningar av olika
slag e« Antalet aktiva idrottsklubbar i kommunen e« Antalet elitidrottsklubbar i kommunen e Antalet SM-medaljer under senaste
sdsongen e Antalet elitidrottare i kommunen

idrott. Manga elitlag och SM medaljer i férhallande till folkm&ngden. Okar avsevért hotell kapaci-
teten efter ar 2014. Stora investerings behov i huvudarenorna, frémst Ullevi och Scandinavium.
Begrénsad investeringsbudget. Tappar event och fértroende pa detta. Investerar nu 50M i Ullevi
for att inte tappa mot Swedbank Arena i Solna, men dnnu inga beslut tagna om ett nytt eller mo-
derniserat Scandinavium. Hégre ohélsotal &n Stockholm men bra tillgang till friluftsaktiviteter.

asis 4. SOLNA

208 Stark elit- och breddidrottskommun. Om ett ar star Sveriges stérsta arena klar -
Swedbank Arena - som en del av utvecklingen av Solnas stadsbild. En stark konkur-
rent till Ullevi om de storsta eventen - idrott och konserter. Har redan tagit 6ver Bandyfi-
nalen. Men framférallt spelas finalen i Dam VM i fotboll 2013 pa Swedbank Arena. Solna
har alltid anvant elitidrotten som verktyg fér destinationsmarknadsfoéring och regional
tillvaxt. Behdver dock vassa sin séljorganisation fér event. Sverigetopp vad galler fore-
tagsklimat. Attraktiv boendeort. Laga ohélsotal bland kommuninvanarna. Kommer mutaf-
féren kring arenan att initialt paverka fértroendet fér eventarbetet?

Frn 5. MORA (ARETS HEDERSPRISTAGARE)

i Bl Bygger pa ett event - Vasaloppskonceptet. Bast i Sverige pd att utveckla ett
i koncept frédn 50 000 deltagare under vinterveckan till upp mot 20 000 del-
tagare pa sommarveckan. Nio tévlings- och motionsevent under vinterveckan; fyra
under sommarveckan. Total TTO éverstiger 200M kronor. Mora har en stark eliti-
drottskultur, bade i lag och individuella idrotter; framst ishockey, innebandy och
skidor. | férhallande till folkméngden stark mésterskapsvinnare. Medelplaceringar vad géller
féretagsklimat, boendeattraktion, tillgéng till friluftsaktiviteter samt nivan pa ohélsotalen.

“ MORA

—_—

6. UPPSALA
" Tydlig strategi med fokus pa event fér medelstora idrotter. Behdver utveckla sin pa-
ketering, marknadsféring och férsaljning av event. Har en bra nationell idrottsexpo-
nering baserad pa de bada koncepten Tévlingsstaden Uppsala och Elitidrottsstaden
Uppsala. Det senare ett samarbete med de tio stérsta elitklubbarna samt med visst narings-
liv och media. Fyrishovsomradet ett av Sveriges bredaste idrottsomraden. Bra elitbredd men
begrénsat antal SM vinnare. Tappat SM bandyfinalen till Solna efter 22 &r. Stark utbildnings-

ort och relativt bra breddungdomsstéd. Bra tillgang till friluftsaktiviteter och bra befolk-
ningshdlsa. Tillfredsstallande attraktionskraft fér ungas boende men sémre féretagsklimat.

7. LINKOPING
ya880  Har en tydlig vision (Idrottspolitiskt program) om att bli Sveriges basta idrottskom-
mun ar 2015 med malet att genomfdra fler nationella och internationella event.
Frémst skall skattepengar investeras i eventens marknadsféring men ocksa som di-
rekta bidrag till genomfdrandet. Kénns fortfarande som Linkdpings eventstrategi &r nagot
otydlig. Samarbetar idag med Norrképing for destinationsmarknadsféring inom Fjarde Stor-
stadsregionen. Stark och bred elitidrott - bade fér damer och herrar; fotboll, ishockey, vol-
lyboll och innebandy. Starkt stéd till ungdomsidrotten. Bred utbildningsort. Bra niva pa més-
terskapsmedaljer i relation till folkmangd. Acceptabelt foéretagsklimat, boendeattraktion och
tillgang till friluftsaktiviteter. Bra befolkningshélsa.

8. VAXJO (ARETS RAKET)
i Genomfor ett begransat antal storre event. Stark idrottstradition.
Mycket stark infrastrukturutveckling av arenor. Nya arenor for ishock-
' ey, fotboll, innebandy och friidrott. Omfattande idrottssamarbete mel-
lan féreningslivet, kommunen och Linnéuniversitetet, som ocksa arbetar med
idrottsforskning. Genomfér Dam EM i fotboll 2013. Kommunen arbetar aktivt
med att stétta foreningarna att ta dver driften av de anlaggningar de anvan-
der. Starkt féretagsklimat och boendeattraktion, framst hos unga personer.
Begréansade friluftsaktiviteter men bra milj6é och hélsoldge.
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9. VELLINGE
Bygger pa ett event - Falsterbo Horse Show. Arligt beséksantal dver 60 000. Stark

' internationell marknadsexponering. 1000 hastar deltar och 600 funktionarer be-

& hovs. Tavlingen ingar i en serie av atta vérldscuptévlingar, dér évriga genomfors i ett
antal storre "prestigestader” i varlden. Mycket stark internationell och nationell mediebe-
vakning, frdmst direktsénd television. Publicerar inte ndgra TTO siffror, men eftersom even-
tet genomférs under atta dagar skapas en mycket omfattande intékt fér besdksnéringen pa
en ort med 6 000 invanare. Bra tillgéng till arenor fér ungdomsidrott. Sverigetopp vad gél-
ler féretagsklimat och boendeattraktion. Bra tillgang till friluftsaktiviteter och absolut Sve-
rigetopp vad galler befolkningens halsa.

10. 6STERSUND
¥%5 Arbetar konsekvent med att starka positionen som en av vérldens ledande destinatio-
ner for internationell skidskytte. Stindig Vinter OS kandidat tillsammans med Are. Kom-
mer endast att handa om "staten och kapitalet” bestammer sig for att bjuda tillbaka till
en Vinter OS fest dit vi varit inbjudna 22 gdnger. Fér att behdlla positionen som vérldsledande
skidskytteort krdvs kontinuerliga investeringar i Ostersunds Skidskyttestadion, tillsammans
med ett fortsatt arbete med att sékra snétillgdngen. Nyligen investerat 260M kronor i en ny
arena for issporter. Kommer att utveckla en besdksanldggning pa Ostberget f6r 20M kronor
for dretruntbruk. Kandiderar till ett nytt Skidskytte VM fran 2017 eller senare. Stark studieort
med vaérldsledande idrottsforskning inom Mittuniversitetet (Nationellt Vintersportcentrum).
Svagt foretagsklimat, ndgorlunda boendeattraktion samt relativt goda friluftsaktiviteter.

11. UMEA

»"—7 Ingen specifik eventstrategi och inte heller genomférande av stérre event. Da-

/ remot stark elit- och motionsstad - bade lag och enskilda idrottare. Har ca 300
idrottsféreningar som far ett generdst breddidrottsstéd. Top 6 i Sverige vad

avser masterskapsmedaljer i relation till folkmangd. Stark utbildningsort med idrottsme-
dicinsk forskning. Sveriges stérsta motionsgym pa studentomradet. Svagt féretagsstéd
men stark boendeattraktion, frémst bland yngre personer. Medelniva bade pa tillgdngen
till friluftsaktiviteter och pa befolkningens hélsotillstand.

12. BASTAD

Bygger pa ett event - Swedish Open i tennis. Har utvecklat detta koncept till ett tvad
veckors event. Inte med de hégst rankade spelarna i virlden men definitivt med tva
av de bast genomférda turneringarna fér damer och herrar pa ATP touren. Kommu-
nen har kopplat pd genom att arrangera féretagsmoten och seminarier. Eventet skapar ca
86 000 besdk per ar och dirmed en omfattande TTO till besdksnéringen. Bastad har goda
utbildningsméjligheter pa gymnasieniva inom tennis och segling. Har ett svagt féretagskli-
mat och svag attraktionskraft som boendeort fér unga personer. Tillgdngen till friluftsan-
Idggningar &r begrdnsad medan hélsosituationen bland kommuninvanarna &r god.

“R

13.HALMSTAD

Fraseid Har en mélséattning att géra Halmstad till idrottens kunskapstad tillsammans med

{5638, Halmstad Hogskola. Bra arenaomraden, inom och utomhus, bade fér event och
“=—"_. breddaktiviteter. Har ca 170 spontanidrottsplatser. Under de senaste aren har

Halmstad skapat en kontinuitet vad galler storre idrottsevent: Handbolls VM 2011;

U 21 EM fotboll herrar 2011; O Ringen 2012; Dam EM fotboll 2013; SM veckan sommar 2011,

elitlager fotboll; golfturneringar etc. Bra breddstdd, bl.a. nolltaxa fér ungdomsidrott. Ac-

ceptabelt féretagsklimat liksom boendeattraktion, sarskilt fér unga personer. Medelniva pa

ohdlsotal.

V;A,v 14. KARLSTAD
45 Event utgér ett av flera verktyg for att uppfylla kommunens tillvixtprogram for ar

VN™  2020. Férutom att nd ett invanarantal pa 100 000 personer har Karlstad som mal-
sdttning att bli Sveriges fjarde framsta eventstad. Anvander konsekvent Farjestad Hockey
som verktyqg i sin destinationsmarknadsféring. Idag har Karlstad flera olika sdljorganisationer
for att vdrva event. | morgon l&ggs ansvaret pa ett nybildat bolag Karlstad Event, som kom-
munen stéttar med 1,5M kronor per ar. Svenska Rallyt &r det internationella flaggskeppet,
men har en skakig ekonomi. Bredden pa elitidrotten gér att Karlstad har en relativt hég andel
mésterskapsmedaljer i férhallande till sin folkmangd. Medelattraktivt féretagsklimat och bo-
endeattraktion. Relativt bra tillgéng till friluftsaktiviteter samt ett Iagt ohélsotal.

[ 15. OREBRO

@ Begransat genomfdrande av storre idrottsevent. Stark idrottstradition med elitlag
" isex av de stérsta sporterna. Sverigebést da elitframgangar relateras till befolk-

ningsnivan. Dock begrénsat antal SM tecken férra aret. Bra elitidrottstéd. Har avtal med sju

elitféreningar som verktyg for Orebros destinationsmarknadsféring. Genomsnittligt fore-

tagsklimat och boendeattraktion. Bra tillgang till allménna friluftsaktiviteter. Genomsnittligt

ohdlsotal.

16. SODERTALJE
w Begransat antal genomférda stérre event. Mycket stark elitidrott och ungdomsidrott.
Elitlag i samtliga stdrre idrotter. Sarskilt framgangsrika i ishockey, fotboll och basket.
Bra ungdomsstéd med sérskilda satsningar pa idrott fér nysvenskar. Bra arenor, bade inom-
och utomhus. Mycket svagt féretagsklimat liksom boendeattraktion. Medelvarde vad galler
allmén tillganag till friluftsaktiviteter. Relativt héga ohélsotal.

Sport & Affirer:
SVERIGES FRAMSTA
IDROTTSKOMMUNER 2011

17.HELSINGBORG
WA Eventstrategi under utveckling. Samlat arenaomrade fér inom- och utomhusaktivi-
teter. Ny inomhusarena - Helsingborgs Arena - fér 5 000 askadare. Generellt myck-
et bra faciliteter for ungdomsidrott. Har genomfért vissa storre event: Handbolls
VM 2011; U 21 EM 2011; Davis Cup. Mycket stor ungdomstévling i fotboll - Eskilscupen- med
nastan 750 lag. Stark elitverksamhet i fotboll, innebandy, bowling, bordtennis. Den stad i
Sverige som har mest elitlag i férhallande till folkm&ngden. Dock begrédnsat med SM vinna-
re. Mycket bra féretagsklimat men mycket svag boendeattraktion och tillgang till frilufts-
aktiviteter. Genomsnittligt ohélsotal.

18. VASTERAS
Vésteras har ett vélutvecklat arenaomrade - Rocklunda. Stark elit- och breddi-
' drottsstad med idrottstraditioner. Har elitidrott i de fem stérsta idrotterna. To-
= talt105 féreningar i 60 idrotter. Satsade 210M kronor pa idrottssektorn under &r
2010. Hégt pa listan om elitidrottsframgangar relaterat till folkméngd. Bra féretagsklimat
men begransad attraktionskraft for boende. Mycket svag stallning vad gaéller friluftsakti-
viteter. Battre &n medelvérdet pa ohélsotalen.

19. FALUN

Q Sveriges basta arenaomraden finns pa Lugnet. Aretrunt aktiviteter fér inom- och
utomhusverksambhet liksom fér utbildning pd gymnasieniva (riksidrottsgymnasium
i friidrott) och pa hdgskoleniva (Hégskolan Dalarna). Omradet langt ifran utnyttjat
for storre idrottsevent. Kommer att genomféra EM i orientering 2012 och VM i Iangdskid-
akning 2015. Arbetar som en del av breddstédet med att kvalitetssékra idrottsféreningar-
nas verksamhet. Relativt svag elitidrottskommun men stark boendeattraktion, frémst fran
unga personer. Frisk befolkning.

20. ARE

Har en tydlig strategi att utvecklas till Europas mest attraktiva aretrunt destination
for Alpina aktiviteter. Are &r idag Sveriges nationalarena fér Alpin Skidakning. Stén-

dig Vinter OS kandidat tillsammans med Ostersund. Genomfért tva Alpina VM; 1954
och 2007 och arbetar nu pd en ansokan fér 2017. | Are bedrivs en del av Mittuniversitetets
forskning inom Nationellt Vintersportcentrum. Hyggligt foretagsklimat och stark boende-
attraktion, framst hos unga personer. Begransade friluftsaktiviteter f6r inomhusbruk. Medel-
varde vad galler ohdlsotal.

21. JONKOPING
“iwly Saknar strategi som visar eventens betydelse fér TTO intakter och destinations-
w marknadsforing. Sverigebdst pa event dér tusentals ungdomar deltar i elektronis-
ka spelmoten. Idrott eller inte? Snart kommer SM i E-sport. Stark idrottstradition,
framst ishockey och fotboll. Anvander HV 71 som verktyg i sin destinationsmarknadsfo-
ring. Bra utbildningsort med breda hégskoleutbildningar. Bra anldggningar; EImia méssan
i svensk sdrklass. Bra foretagsklimat. Relativt stark boendeattraktion. Bra friluftsaktivite-
ter. Medelvirde pa ohélsotalen.

22. LEKSAND
Bygger i stort pa ett idrottslag - Leksands IF - med en mycket stark idrottstradi-
tion. Starkt néringslivsstdd for hockeyverksamheten. Ocksa stark idrottsprofil pd
gymnasieutbildningen. Svagt foretagsklimat men stark boendeattraktion, framst
fr&n unga personer. Sverigetopp vad géller friluftsaktiviteter. Medelvirde pa hilsoldget.

23. ANGELHOLM
A8 Ingen eventstad men mycket stark elitverksamhet i férhallande till sin folkméngd;
se:r ishockey, fotboll, bowling och vollyboll. Mycket starkt féretagsklimat och boende-
attraktion. Svag niva pa tillgdngen till allménna friluftsaktiviteter men relativt bra
ohdlsotal.

24. SUNDSVALL
Begréansat antal storre idrottsevenemang. Stark elitverksamhet i ishockey,
>< fotboll och basket. Hogt placerad vad géller elitverksamhet och SM medaljer
i férhallande till folkm&ngd. Svagt féretagsklimat och boendeattraktion.
Mycket bra tillgang till allménna friluftsaktiviteter. Hoga ohélsotal.

25. LULEA

| Begransat antal genomférda stérre idrottsevent. Stark elitidrottskommun i relation

X till sin folkméngd. Svagt foretagsklimat men stark boendeattraktion, framst fér unga
personer. Svag niva pa tillgdngen till allménna friluftsaktiviteter och genomsnittliga

ohalsotal.

RUNNER UP MOTALA
= Bygger pa ett event - huvudort fér Vatternrundan. Ett event som stén-
A digt utvecklas. Genomfér idag eventet under tre dagar. Fran 2012 under
fyra dagar. Har 35 000 deltagare - ingar i Svenska Klassikerserien - och krédver 4 000

funktiondrer. Skapar en TTO pa 42M kronor fér beséksnaringen medan eventet sjélvt
omsatter 35M kronor.

TEXT OCH ANALYS PETER ROHMEE
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KARINS SPALT, SVENSKA IDROTTSKLUSTER

Karin Mattsson Weijber om ansvar

Bast racker inte

tt vara bést racker inte alltid
i evenemangskampen

Sverige ér bra pa att ar-
rangera stora idrottsevene-
mang. Och stora idrotts-
evenemang ir bra for Sverige. I ar har
vi sett det genom bland annat herrarnas
handbolls-VM i sju svenska stdder och
bangolf-VM i Tantolunden i Stockholm.
Bada blev succéer, savil for idrottarna
som fOr arrangdrerna.

Den utvirdering som Turismens ut-
redningsinstitut gjorde efter handbolls-
VM visar att evenemanget skapade en
turistekonomisk omséttning pé totalt
250 miljoner kronor. Det motsvarar 121
arsverken (heltidsarbete under ett &r).
Och dé réknar vi ndé inte med den
svarmétbara PR-effekten.

Att stora idrottsevenemang dr goda
investeringar blir fler och fler ldnder allt
mer medvetna om. Manga av dem ska-
par sérskilda organisationer med stat-
ligt stod for att marknadsfora sig som
evenemangsarrangorer. Konkurrensen
har blivit betydligt hardare. Och Sverige
haller pa att halka efter, eftersom Reger-
ing och Riksdag inte varit beredda att ga
fran vackra ord till konkret handling for
att hantera de risker och kostnader som
ar forknippade med att s6ka och ge-
nomfora stora evenemang. For att kom-
ma ikapp krévs en kraftsamling kring
en gemensam strategi som involverar
inte bara idrottsrorelsen utan ocksa lika
mycket staten, kommunerna och néi-
ringslivet, i férsta hand turistnéringen.

Vi inom idrotten har ocksa ett jobb att

gora. For en viktig del i en strategi ar att
Oka det svenska inflytandet i internatio-
nella idrottsorganisationer, det vill sdga
de som beslutar om var de stora més-
terskapen ska arrangeras. I den tivling-
en ricker det ofta inte att vara bést. Det
krdvs ocksé att representanter for lan-
det finns med dér och da de avgorande
besluten ska fattas. Aven om det finns
lysande undantag kan vi konstatera att
svensk idrott halkat efter dven hir.
Riksidrottsforbundet delar varje ar
ut stimulansbidrag till férbund som
vill lansera kandidater till internatio-
nella fértroendeuppdrag. Vi har en in-
ternationell referensgrupp med erfarna
idrottsledare for att samla in och spri-
da erfarenheter och kunskap. Men hir
finns definitivt mer att géra. Med fordel
tillsammans med vara nordiska syster-
organisationer, nigot vi diskuterade sa
sent som i borjan av september pa det
arliga nordiska idrottsmétet. De enskil-
da forbunden maste sjélva ta initiativet,
det dr dér de potentiella kandidaterna
finns och det ér dir kunskapen finns om
vilka poster som &r ldmpliga och mdjliga
att kandidera till. Riksidrottsférbundet
har ett ansvar att ut-
bilda, samordna och
skapa forum for er-
farenhetsutbyte. Det
ansvaret ska vi ta —
mer och bittre. m

KARIN MATTSSON WEIJBER
ORDFORANDE FOR RF
KARIN.MATTSSON®@RF.SE

Ornskoldsvik dr basta
nen

friluftskommu

Naturvardsverket vill fréamja frilufts-
liv, naturturism och att manniskor
har mgjlighet att ta sig ut i naturen.
Kommunerna spelar en nyckelroll
och for att stimulera arbetet utses
numera "Sveriges friluftskommun” i
samarbete med Sveriges Kommuner
och Landsting, Sveriges
Kultur- och Fritidsche-
fers férening, Svenskt
Friluftsliv och Svenska
Ekoturismféreningen.

SVERIGES

2. Gsthammar

3. Sundsvall

4, Orebro
—Vi vill stimulera kommuner- 5. Huddinge
na att jobba med friluftsliv. 6. Kalix
Det ar inte sjélvklart att kom- 7. Leksand
munerna gor det, men manga 8. Stockholm
g6r det bra. Dérfor vill vi lyf- 9. Uppsala

ta fram de goda exempel som
finns. Vi ser valdigt brett pa fri-
luftsliv vilket innebér att vara
ute i natur- och kulturlandskapet, men man
tdvlar inte, sdger Christina Frimodig, sam-
ordnare av Friluftsliv p4 Naturvéirdsverket.

Kommunrankingen publiceras i rappor-
ten ”Sveriges Friluftskommun 2011” och
baseras pa en enkidtundersdkning dir kom-
munernas svar ligger till grund for en po-
dngsittning inom tre omraden: Planer for
friluftsliv, information och samarbete samt
aktiviteter inom friluftsliv.

10. Jonkoping

FRILUFTSKOMMUNER
TOPP 10 - 2011

1. Ornskoldsvik

Det édr andra aret som
”Sveriges Friluftskommun”
utses och Ornskéldsvik 6ver-
tar forsta platsen fran fjolars-
segraren Sundsvall.

—En kommun med gott
friluftsliv kdnnetecknas av att
ha en 6versiktsplanering och

strategier, att det finns en anstélld frilufts-
strateg. Nir det géller information och sam-
arbete, att det finns ett friluftsrad och kom-
munen pratar med ideella och féretag som
jobbar med friluftsliv samt informerar om
vilket friluftsliv som finns. Vi tittar ocksa pa
att det finns aktiveter for olika grupper som
pensiondrer, unga och nya svenskar.
Nista lista sldpps i mars 2012. m
TEXT JOHAN THOREN

Regional samverkan:

Svenska idrottskluster pa frammarsch

For en nations tillvéxt har sedan I&nge regioner varit viktigare an
enskilda stader. | Sverige har vi byggt den regionala utvecklingen
pa gemensamma tillvaxtplaner med ett delat genomférande-
ansvar av berdrda kommuner. Typiska omraden &r infrastruktur,
logistik, och marknadsforing, ibland ocksa utveckling av narings-
livet genom utlandska investeringar och av innovationsstdd. Men
inte sarskilt ofta inom idrottsrérelsen. Men goda exempel finns.

Region Skéne och dess bolag Event
in Skane dr motorn till Sveriges bésta
idrottskluster. Framst vad géller att
védrva hem och genomfora storre in-
ternationella och nationella idrotts-
evenemang, som verktyg for mark-
nadsforing och regional tillvixt. Ett
annat exempel dr Jamtland/Hérjeda-
lens konsekventa arbete mot att en
dag sta som vérdar for ett Vinter OS
till vilket vi varit inbjudna 22 ganger
utan att bjuda tillbaka. Ett tredje ex-
empel dr det nystartade marknads-
bolaget inom Fjarde Storstadsregi-
onen (Link6éping och Norrképing),
som pa sikt kan spela en viktig roll
for att attrahera storre idrottsevent
till regionen. Ett fjirde exempel dr
Gistriklands ambitioner, frimst till-
sammans med Gévle och Sandviken,
Oka idrottsevenemangens betydelse
fér den regionala tillvixten, mark-
nadsforingen, logistikutvecklingen

samt anvindandet av arenor.

sulterade i tillskott (return on invest-
ment) for skattebetalarna pa ca 6M
kronor samtidigt som det gav regio-
nens marknadsforing en mycket om-
fattande internationell exponering.
Dessutom en 6kad omséttning till re-
gionens besOksnéring och skatteintik-
ter till staten. En modell som utgor ett
mycket bra exempel pa hur regions-
amarbete kan vara motorn i ett regio-
nalt idrottskluster.

Det andra goda exemplet ér det

Region Skanes arbete dr unikt efter-
som det har bade en nationell inrikt-
ning (Skdnes 33 kommuner) och en
internationell inriktning (Oresundsre-
gionen). Sedan tillkomsten av Event in
Skéne har bolaget medverkat i varv-
ningen och genomf6randet — tillsam-
mans med berérda kommuner - av ett
tjugotal storre evenemang, de flesta
inom idrottssektorn. Under 2010 ska-
pade samtliga evenemang en turis-
tekonomisk intdkt (TTO) pa ca 200M
kronor. De storsta idrottsevenemang-
en har varit U21 EM i fotboll f6r herrar
(spelades 2009 i Malmoé och i Helsing-
borg); Handbolls VM 2011 (spelades
i Malmé, Lund och Kristianstad);
samt det kommande Junior VM i is-
hockey 2014 (spelplats Malmd). Dess-
utom har Event in Skine medverkat i
genomforandet av det internationella
Scoutjamboreemotet 2011 i Kristian-

/

I flera svenska
regioner finns
framgangsrika
idrottskluster,som
samordnar sina
resurser. Bland
andra Region Skane
och Jamtland/Har-
jedalen.

stad med 39 000 deltagare.
Handbolls VM utgjorde ett unikt
politiskt samarbete genom att regi-
onpolitikerna garanterade en skat-
teinvestering pd 36M kronor for ge-
nomforandet pa de tre spelorterna i
Skane. Motprestationen var att den
del av intdkten fran biljettforséljning-
en, fran matcherna i Skdne, som Over-
steg garantibeloppet skulle fordelas
med 25% till Region Skane och 75%
till arrangoren Svenska Handbollsfor-
bundet. Denna dverenskommelse re-

konsekventa och outtréttliga sétt som
Jamtland/Hérjedalen arbetat pa for
att med huvudorterna Ostersund och
Are kunna genomfdra ett Vinter OS
i Sverige. Flera forsok har gjorts och
ibland har den internationella kon-
kurrensen varit avgorande, men fler
ganger har den svaga svenska natio-
nella samordningen avgjort. For att
idrottsklustret i Jamtland/Hérjedalen
ndgon gang skall bli framgangsrika i
denna fraga, krivs att en ny ansdkan
bygger pa att det dr Sverige som na-
tion som star bakom och att Sveriges
internationella niringsliv dr tydliga i
sin ambition att medverka i ett kom-
mande Vinter OS. Ett sadant evene-
mang kommer att skapa omfattande
investeringar i infrastruktur som lang-
siktigt kommer att lyfta den regionala
tillvixten.

TEXT PETER ROHMEE



| Linkoping ar idrotten
mer an bara medaljer.

Inom idrott géller det att halla vad man
lovar. Att siga att vi dr en av Sveriges
bista idrottsstider innebér ett stort ansvar.
Daérfor jobbar vi hela tiden hart for att leva
upp till vara stora ord. Det gor vi genom
att inte bara satsa pa vara elitklubbar, de

som gor Linkoping ként som en svarslagen

idrottsstad. Vi satsar ocksa pa den breda
idrotten, den som skapar en mer attraktiv
och aktiv kommun - och som forser vara
elitklubbar med nya talanger!

Vi har ett rikt foreningsliv och ett stort
utbud for alla som vill dgna sig &t idrott.

Genom att skapa gott om mojligheter for

VAr vision &r att bli Arets Idrottsstad 2015!

alla idrottsutovare, fran glada amatorer till
inbitna elitidrottare, blir vi en kommun déar
alla delar av samhallet presterar ikapp med
idrottslivet. Vi nér inte bara fantastiska
resultat utan har ocksa roligt och mar bra
pa vagen dit. Och det tycker vi ar viktigare

an att vinna.

Linkoping

Dar idéer blir verklighet

ARIOM REKLAMBYRA
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Vad gor er till
en framtradan
idrottskommun?

de

Sport & Affarer har fragat ett urval av landets kommuner om hur de uppfattar sig
sjalva som idrottskommuner. Svaren pa enkatfragan "vad gor er till en framtradande
idrottskommun" redovisas i alfabetisk ordning.

BORAS - Cecilia Andersson, ordférande fritidsndmnden

% Satsningarna vi har gjort pa anldggningar i kommu-
nen sa att alla idrotter ska f& utrymme att véxa och
.7 utféra sin idrott, bdde idag men &ven i framtiden.
Nya anlaggningar ligger till grund for de event som vi
lyckats locka till kommunen bland annat O-ringen 2015. Alla
féreningar har lika stor ratt till att anvénda anldggningarna
i staden oavsett vilken niva man spelar pa.

BASTAD - Karin Bengtsson, turistchef

Swedish Open pa bade dam och herrsidan bjéd pa
q & det starkaste startfaltet ndgonsin bade pa och
.~ utanfér banan vilket gjorde att damernas
turnering slog publikrekord med drygt 31 000 besékare.
Svenskarnas fantastiska framfart under veckan, i sa vl
singel som dubbel, bevittnades p& Bastad tennisstadion
av ca 55 000 askadare i ar vilket &r tangering av férra

arets publikrekord. Det gér Bastad starka som idrotts-
kommun.

DEGERFORS - Peter Pedersen, ordférande kulturnédmnden

Det férsta man ténker pa ndr man hér ortsnamnet
% &r vart klassiska lag. Kommunen har avsatt 25

miljoner till ett arenabygge fér att moéta de nya
kraven fr&n SvFF som trader i kraft 2014. Vi har dven en
stor inomhushall med konstgrés sa vi kan spela aret runt.
DA vi &r en liten kommun med 10 000 invédnare kan vi inte
pumpa in massor med pengar till idrotten men varje ar
bevisar vi att det &nda fungerar. Fotboll och Degerfors hér
ihop.

FALKENBERG - Per Johansson, ordférande
fritidsndmnden
§AEAT Falkenberg har generdsa bidrag till féreningar i
i_., form av olika bidragsmodeller. For att en férening
- skall bli bidragsberattigad kraver vi i gengéld att
den tar fram en plan fér att aktivt arbeta mot vald och
droger. Vi har de senaste aren dven investerat i ett antal
stérre kommunala anldggningar, exempelvis nya
arrangemangshall Falkhallen som pa dagtid anvénds av
gymnasieskolor med idrottsprofil och kvallstid av
féreningslivet.

FALUN - Jonas Lennerthson, ordférande fritidsndmnden

7 Falu kommun har sedan nagra &r arbetat med

, konceptet "utmarkt férening”, ett program i syfte
w0 att stimulera féreningar att kvalitetssdkra sin
verksamhet och pa sa sitt ge kommunens medborgare
medlemskap i féreningar som &r Iangsiktigt hallbara och pa
ett framsynt satt bidrar till 6kad halsa. Vi deltar i ett
regionalt projekt fér utveckling av Soft Adventures, en
satsning for 6kad beséksnaring med aktivt friluftsliv dar vi
bland annat skapar nya cykel- och vandringsleder.

GOTEBORG - David Lega, kommunalrad
p-_-'m'.j-- | Géteborg arbetar vi fér och tillsammans med de
\{ﬁ som vill idrotta som hobby, satsa elitmassigt,
4 3skada, och med de som vill stétta idrotten.
Goteborg forsoker skapa forutsattningar fér en bra
balans mellan breddidrott, motionsidrott och elitidrott.
Méjligheten att kunna utéva sin idrott och sitt intresse
stéller krav pa anldggningar. Har férséker vi inom rimliga
grénser bidra till att tillfredsstélla tillgdngen pa anldgg-
ningar ldmpliga for bade bredd och elitverksamhet.

HALMSTAD - Carl fredrik Graf, kommunstyrelsens
ordférande

Ett stort stod till ungdomsidrotten i kommunen
." ar nolltaxan. Den innebar att kommunen inte tar
ut ndgon avgift nar lokalen eller anldggningen anvénds fér
foreningens ordinarie traning och tavling fér ungdomar
0-20 &r. Halmstad ska utvecklas till att bli idrottens
kunskapsstad. Genom att satsa pa ett brett idrottsutévande
och en mobilisering av kommunens féreningar vill vi att
idrottandet ska vara en central del i vara invénares vardag.

HELSINGBORG - GGran Svensson, omvdrldsbevakare
Wl Helsingborg &r en idrottsstad med saval bredd

som elit. Framgangsrika klubbar sdsom HIF, FC

Helsingborg, Spader Dam, med flera engagerar
savil utévare som publik, och inspirerar till vardagsmo-
tion. Vi arbetar aktivt for att sta vérd fér elitevenemang
sdsom Davis Cup i tennis, VM i innebandy och U21EM i
fotboll men ocksa fér ungdomsevenemang sasom
fotbollsturneringen Eskilscupen . Fér att underlatta
framtidens idrott satsas det pa savél néridrottsplatser
som konstgréasplaner samt pa Helsingborg Arena - en
multiarena i toppklass

JONKOPING - Erik Arnalid, ordférande fritidsndmnden

W Jonkopings kommun har ett brett och varierat

i' i i féreningsliv med lag som tévlar pa nationell elitniva

och darunder och vi har individuella idrottare av

varldsklass. Genom bra stdéd till féreningslivet ger vi
mojligheter for fler att delta. Vi har anldaggningar som, for
vissa idrotter, klarar kraven att arrangera tévlingar pa bade
nationell och internationell niva. Hir finns bade bredden
och eliten och vi uppmérksammar arligen alla idrottare som
tagit en guldmedalj, nationellt eller internationelit.

KARLSTAD - S6ren Andersson, arrangemangskonsulent
A+ Bredden pd arrangemang i staden. Sedan

90-talet har vi en Arrangemangsgrupp som
PN arbetar med att & stora evenemang till

Karlstad. Infor 2012 kommer ett nytt bolag, Karlstads

Event, att komplettera verksamheten genom att aktivt
jobba med att locka hit storre events. Kommunen bidrar

ENKAT AV NICLAS DOVANDER

arligen med 1,5 miljoner fér denna verksamhet. 2010
genomfdrde vi 140 events, ca 60 fler &n rdknat med.
Karlstad star som arrangér fér EM i curling dec 2012.

KRISTIANSTAD - Fredrik Axelsson, ordférande kultur & fri-
tidsndmnden
@ Kristianstads kommun har ett omfattande engage-
L mang for att vi ska ligga i framkant som idrottskom-
mun. | kommunen finns idag ca 500 ideella féren-
ingar. Idrottsféreningar &r en stor andel av dessa. Manga
féreningar har egna anléggningar som vi pa olika sétt och
vis stéttar. Under foérra mandatperioden byggdes Kristian-
stad Arena for att vardagsidrotten och idrottsféreningarna
bl.a. skulle fa fler tréningstimmar. Vi férséker sténdigt
stétta véra unga att satsa pa idrott

LEKSAND - Ulrika Liljeberg, ordf. kommunstyrelsen

#i7 Leksands kommun har genom aren investerat i
‘y manga olika idrottsanldggningar och personal

- dartill for att mojliggéra idrottande. Aven det
lokala naringslivet har genom stéd skapat bra forutsatt-
ningar for ett aktivt idrottande. Framgangsrika forebil-
der som bor och verkar hér &r ocksa en viktig aspekt. Pa
vart kommunala gymnasium har en fjirdedel av eleverna
en idrottsprofil pa sin utbildning. Aven pa hégstadiet ar
det mojligt att gd i en s.k. idrottsklass.

LINKOPING - Karin Semberg, kultur och fritidschef

Linkdpings politiska vision &r att tillsammans med
@ Link6pings aktiva idrottsrorelse starka bredd- och

elitidrotten i kommunen. Darfér &r vi en av fa
kommuner som inte har sankt sina bidrag - vi har 6kat dem!
Linkdping har det hdgsta idrottsstddet i Idnet. Var nya
huvudarena for friidrott har SM-status och aterfinns i
Campusomradet. Dér far allménheten nya méjligheter till
spontanidrott eftersom arenan kan anvandas gratis under
obokade tider

LULEA - Kajsa Fasth, VD visit Luled
I Luled hockey &r vart flaggskepp som sétter oss
x pa kartan och inspirerar ungdomar till att spela
hockey. Kommunen erbjuder otroligt mycket
aktiviteter fér alla som vill réra pa sig. Skidor och
skridskodkning har vi bara runt knuten. Vi har manga
foreningar som lockar med mer ovanliga saker som inte
finns i sédra Sverige, likt kajting. Var levande skérgard
bidrar till aktiviteter aret runt, vattenskidor pd somma-
ren och skridskodkning pa vintern.

LUND - Urban Olsson, Forvaltningschef kultur & fritid

@itr Vi &r en unik stad med fyra elitlag i handboll. Tva pa
damsidan och tva pa herrsidan. Dessa lag gér att vi har
en god ungdomsverksamhet att bygga vidare pa.
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Lunds kommun erbjuder ménga lokaler och arenor fér att
passa bdde sma och stora idrottsevenemang. Vi har dven

ett nytt badhus med senaste tekniken, bland annat under-
vattenskameror som optimerar traningen fér simmarna.

MALMB® - Frida Trollmyr, ordférande fritidsnédmnden

2= Vihar ett av Sveriges mest generdsa bidragssys-
I‘i tem till féreningslivet dér vi ger fem ganger mer

W per capita dn tex. Stockholm. Stérsta delen av
bidragen gar till att ge féreningarna méjlighet att anstilla
konsulenter som kan stotta verksamheten. Vi har byggt
tre nya sporthallar de senaste tva aren och fler &r pa
gang. Vi har en egen anlédggning fér enbart Korpen fotboll.
Arrangorer av stora idrottsevenemang som tex. Hanbolls
VM 2011 och U21 EM i fotboll 2009, SM-final i handboll
2010 och 2012 och SMi innebandy 2011 och 2012.

MORA - Peter Helander, kommunalrad
. Nar vi fragar runt i Sverige om vad ménniskor
forknippar Mora med svarar 60 % Vasaloppet vilket
visar pa hur oerhért starkt staden &r férknippad med
evenemanget. Vi stéttar idrottslivet med arenor och bidrag
men det gér manga andra kommuner ocksa men den stora
skillnaden jamfért med andra kommuner &r att Mora kommun
&r en del av den levande kraften som finns i var bygd. Att ha
ett engagemang och féra en dialog med idrotten om hur vi

tillsammans ska dstadkomma det som fér en liten kommun
kan verka omdjligt ar det viktigaste bidraget vi kan ge.

NORRKOPING - Lars Stjernkvist, kommunstyrelsens ord-
férande

J\r-' Idrott ar framfor allt gladje och gemenskap. Det

borde alla fa uppleva. | Norrkdping har vi sedan

l&nge ett mycket aktivt idrottsliv som nar atta av tio
barn och ungdomar. Men det racker inte. Darfor har vi
startat Idrott utan granser, en satsning for att ge alla
barn och ungdomar en chans att hitta "sin"” sport. Vi tror
att alla har ndgot intresse och nagon talang som de vill
utveckla. Satsningen riktas till omraden med relativt Iag
delaktighet, och goérs i samverkan med idrottsféreningar.

OVANAKER - Christer Engstrém, kommunchef
7 Att det finns manga goda idrottsprestationer i

kommunen beror i hégre grad pd ménniskorna har

“wn~ och dess engagemang &n de kommunala insatserna.
Den mindre kommunens férdel &r att manga kanner
varandra vilket gor det I&tt att lyfta fragor nar det uppstar
problem eller nar det behdvs stéd i utvecklingen. Det ar
ocksa det som &r kommunens viktigaste roll. De anlégg-
ningar som finns inom kommunen har savél kommit till pa

privata initiativ som pd kommunala. De kommunala
anldggningarna drivs sedan i h6g grad genom féreningarna.

SKELLEFTEA - Daniel Adin, ordférande fritidsndmnden
e Skellefted kommun satsar 5:e mest i landet pa
bidrag till féreningslivet och vi har véldigt manga
E:g aktiva féreningar. Vi har gott om exempel pa
idrottsliga framgangar som bygger pa egna produkter
inom bl.a. Ishockey, Takwendo, Damfotboll, Curling
och Styrkelyft. For att vara en mellanstor kommun har
vi ovanligt manga fritidsanldggningar bl.a. 8 badhus, 5
ishallar och ett 6verdrivet stort antal grasplaner for
fotboll. En aktiv fritid ska vara méjligt for alla!

SKOVDE - Stefan Herre Eriksson, fritidschef

=@ Dels har vi en ganska central ort i Skaraborg. Manga
“ tar sig hit och framférallt har handbollen ett stort

faste. Vi har berg och dalar, vi ligger mitt i Sverige

men har Billingeberget med mer sné &n normalt déar bland
annat Hellner bérjade sin karridr en gang i tiden. Vi &r inte
sa jantelagen-ben&gna, vi &r inte rédda fér att visa oss pa
styva linan och det &r viktigt fér att nd framgang, bdde som
idrottare och som kommun.

STOCKHOLM - Regina Kevius, ordf. idrottsnédmnden

Il Stockholm ska vara en stad dér fler upplever att
mojligheterna till rérelse och fysisk aktivitet &r

goda och varierade, dér alla invénare ges
mojligheten till en aktiv fritid. Vare sig det handlar om
att ga pa gym, simma, spela handboll eller ta en
joggingtur ska férutsattningarna finnas, savél inomhus
som utomhus och under alla &rstider. Fér att Stockholm
ska bli en evenemangsstad i varldsklass arbetar vi foér
att stora evenemang inom idrott férlaggs till Stockholm.
Det redan mycket stora evenemangsutbudet ska
profileras ytterligare och dven utékas.

o N——_1

SOLNA - Anders Ekegren kommunalrad

X Solna har allt frdn ungdom till elitidrott och &ven en
stor bredd mellan olika idrotter. Vi &r starka inom

I fotboll och ishockey men dven inom individuell

idrotter och handikapp idrott. Solna har manga anldggningar
som haller hég klass och nu kommer vi fa ett tillskott i form
av nya nationalarenan, Swedbank Arena. Solna kommer
locka fler intressanta arrangemang, bland annat landskam-

per i fotboll och bandyfinalen. Vi har ambitioner pa att rusta
upp befintliga lokaler och dven bygga en ny simhall.

SODERTALJE - Anna Bohman, ordf. fritidsndmnden
Spénnvidden pa idrott med bade elit och

ﬂ breddidrott inom flera idrotter pa herr och
damsidan gor oss framtrédande, l&gqg dartill vara

manga idrottsarenor. Sédertélje kommun vdrnar om

foreningslivet och ger hogst foreningstdd i hela Stock-

holms Ian. Barn och ungas livsvillkor &r en viktig

profilfraga fér oss, ddr vart mal &r att alla barn och unga

ska ges bra forutsattningar och maéjligheter att vaxa till
hela manniskor.

SOLVESBORG - Uif Bjilkenborn, Fritidschef
Bredden pa framférallt fotboll med 9 klubbar och ca

‘5;}' 900 utdvare i relation till vara 16 800 invanare gér

o oss framtradande. Som minsta kommun i Europa att
huserar ett elitfotbollslag far vi kvitto pa vara anstréngning-
ar att framja idrotten. Kommunen ser varde i att Mjallby AIF
tillhor eliten och stéttar dem darefter. Strandvallen dgs av
kommunen men skéts av klubben. Vi star for alla driftskost-
nader och investeringar. MAIF behdver inte betala planhyra
och har all reklamrétt pa anldggningen. Vilket sammantaget
blir ett ganska stort "bidrag".

UMEA - Lennart Holmlund, ordférande kommunstyrelsen
Umea har éver 700 ideella féreningar, varav ca
u 300 idrottsforeningar. Det ger oss en bredd och
en spets, samt duktiga utévare och ledare. Vi
har dven politiskt prioriterat att ha ett generést
féreningsstdd och ett jamstéllt sddant. Stédet &r
kopplat till aktiviteter och féljer Riksidrottsférbundets
niva. Till det finns ett omfattande kontantstéd for
foreningarna till egna lokaler och anlaggningar. Det gor
att vi ar val férsedda med anlaggningar i kommunen

och att vi har ett férhallandevis jamnt uttag nér det
gdller dam, herr samt flick- och pojkidrott.

UPPSALA - Charlotte Skott marknadsstrateg, Destination
Uppsala

P Uppsala har en fantastisk bredd pa sitt idrottsliv
med framgangar inom de sporter som manga ser

som de stora sporterna. Uppsala &r ocksa en stor

arrangdrsstad med SM-finalen i bandy under 22 ar som en
av Sveriges storsta idrottshdndelser. Uppsala har de
senaste aren arbetat strategiskt och samlat ihop alla stora
tavlingar som genomférs i Uppsala varje ar, allt ifrdn SM i
Boule till férhoppningsvis VM i isracing 2012. Tavlingarna
samlas under konceptet Tavlingsstaden och marknadsférs
gemensamt.

VELLINGE - Mats Persson, utvecklingsansvarig fritid
Tillgdngarna till idrottsanldggningar &r var stora
styrka. Vi har mdnga moderna facilteter med
& exempelvis konstgras och nya inomhushallar,
detta for att underlatta och stotta féreningslivet. Vi har
manga ungdomar som idrottar, bade tjejer och killar och
bredden pa idrotter &r stor. Nir det kommer till evene-

mang har vi det stora dragplastret, Falsterbo Horse Show
men huserar dven SM-tavlingar i friidrott

VASTERAS - Per Lithammer, ordférande idrott & fritids-
ndmnden

sy Vasteras har ett rikt idrottsliv och vi vill framféralit

P{ lyfta fram stadens stora utbud av bredd- och

= elitidrott inom bade lag- och individuella idrotter. |

Vésteras finns 105 idrottsféreningar med verksamhet inom
60 olika idrottsgrenar. Sedan 2007 har 400 miljoner
kronor investerats i idrottsanldggningar och vi vill pasta att
Vésterds idag ligger i topp i Sverige. Kultur-, idrotts- och
fritidsnamndens budget 2010 var ca 268 miljoner kronor
varav 120 miljoner kronor satsades pa idrotten.

VAXJO - Bo Frank - Kommunstyrelsens ordférande
: Stark idrottstradition, entreprendrskap, stora
' satsningar tillsammans med universitet och

néringsliv. Vi har bestdmt oss fér att 1ata vara

framgangsrika féreningar ta éver och utveckla all
infrastruktur for idrott med kommunala driftsbidrag. |
V&xjé blir 1 plus 1 alltid 3. Vi ser kultur- och idrottsfragor-
na som en attraktionshéjande faktor i Europas grénaste
stad. Vi &r vérldens tolfte certifierade center for friidrott
och satsar stort pa helt nya arenor fér hockey, fotboll,
friidrott, innebandy mm. samtidigt som vi har en stark
kommunal ekonomi!

ARE - Jan Andersson, N&ringslivschef
" Are &r ett vilkant begrepp i idrottssammanhang
och vi har arrangerat Alpina VM 1954,2007 och de
idrottsliga traditionerna vidareféradlas i Ares
kandidatur fér Alpina VM 2017 . Mittuniversitetet har
tillsammans med idrottsrérelsen etablerat Nationellt
Vintersportcentrum Are dér forskning och utveckling inom
material och teknik sker i direkt anslutning till den Alpina
nationalarenan som invigdes i februari 2011. Ingen har val
kunnat undgd kommunens ambitioner inom fotbollen, med
den konstgrésplanen som inte riktigt héll mattet, men det
gor Are som idrottskommun.

ATVIDABERG - Jeane Strémberg, turismansvarig

Vi har véldigt manga féreningar och aktiva
Fﬂ manniskor. Vi &r en gammal bruksort dar Facit var
@ inne tidigt och gav spelarna jobb pa fabriken som
hjalpte framst fotbollspelarna till Atvidaberg. Vi har
manga aktiviteter fér barn, inte bara fotboll utan manga
andra idrotter sdsom tennis, bandy och ridning. Kommu-
nen har prova pa ldger under sommaren fér att barn ska
prova pa manga olika idrotter. Kommunen stéttar féren-
ingslivet bade ekonomisk med billiga hyror och med
lokaler s gott det gar.

ANGELHOLM - Christian Dahl, fritidschef

A8 Angelholm skall lyftas fram som ungdomsstaden,

8 idrottsstaden, kunskapsstaden samt halsostaden.

x Exempel pa att vi &r en idrottsstad "pa gang"” ser
man bl a genom att vi har ishockey, fotboll och volleyboll pa
elitniva - detta genom Régle, Angelholms FF och Engel-
holms VS (damvolley). Vidare &r var bowlingklubb svenska
méstare i &r. Aven vattenpolo och innebandy befinner sig
strax under elitniva, dér innebandyn véxer mycket fort i
kommunen.

OREBRO - Bj6rn Fransson, turistchef Orebrokompaniet
I Orebro har allsvensk herr- och damfotboll,
@ OSK toq lilla silver och Kif Orebro guld i

~' Svenska Cupen under 2011. Orebro Hockey nadde
kvalserien till elitserien, SK Bandy var p& grénsen till
elitserien och OSK damhandboll nddde hégsta serien
under férra aret. Dessutom basket i hégsta herrserien,
volleyboll i dameliten samt flera av Sveriges basta
STCC-férare, bl a Fredrik Ekblom och Richard
Géransson. P& motorsportsidan finns dessutom en av
varldens basta speedwayférare, Fredrik Lindgren.
Blev i somras av SvT:s sportredaktion utsedd till basta
idrottsstaden.

ORNSKOLDSVIK - Lars Séderlind, nédringslivsutvecklare
Idrott &r viktig for Ornskdldsviks image och har stor
betydelse for kommunens turism. Naringslivsintres-

W set for evenemang ar starkt. Nya arenor majliggor

nationella/internationella tavlingar och skapar stora

samhéllsintékter; Fjéllrdven Center, golfbanor, aret
runt-hoppbackar, innebandyarena och rullskidbanor med
konstsnd, dessutom 6 ishallar. Ornskéldsvik har gymnasium
for fotboll, ishockey, backhoppning, golf och innebandy.

Grundskolan har unika idrottsprofilklasser. Sannolikheten

att en ort som Ornskéldsvik ska ha 13 NHL-spelare samti-

digt &r 1pa 2,7 miljarder.

OSTERSUND - Karin Thomasson, ordf. fritidsndmnden
Vi har anldggningar i varldsklass, inte minst
b‘_-y Ostersunds skidstadion. Vi har nyligen investerat
260 miljoner i en ny arena fér issporter och
Kultur- och fritidsnamnden har beslutat att
utveckla en skid- och besdksanldggning p& Ostberget for
aretruntbruk dér totalt 20 miljoner kronor investeras. Vi
ar sedan 2000 en stadig varldscuport i skidskytte och
satsar vidare pa att behalla den positionen. Vi har ett
arrangemangsbidrag som kan besta av exempelvis
kontanter, fri anldggningshyra eller marknadsféring,
beroende pé eventets karaktér.
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Riksidrottsforbundet har hittills
avsatt totalt 16 miljoner kronor for
att etablera ett kompetenscentrum
for internationella idrottsevene-
mang i Sverige. Nu dr det klart

att det ska heta just Centrum for
idrottsevenemang.

- Jag skulle bli besviken om vi
inte har en nationell evenemangs-
strategi pa plats i slutet av 2013,
sdger Camilla Hagman.

Redan i varas under Sport Accord i
London lanserades varumérket Sweet
Spot Sweden — ett samarbete mellan
RF, Stockholm Visitors Board, Go6-
teborg & Co, Malmé Stad och Jamt-
land-Hirjedalen Turism i syfte att
stdrka konkurrenskraften om inter-
nationella evenemang.

—Det hir partnerskapet mellan
idrotten och turismsidan som vi far
genom Sweet Spot Sweden ar en
nyckel som vi saknat under en léng tid.
Nu siktar vi pé att delta dven vid Sport
Accord i Quebec 2012, sdger Camilla
Hagman, marknadschef pa RF.

Vid RF:s riksidrottsmdte i maj kon-
kretiserades frigan om en nationell
evenemangsstrategi.

—Vid motet togs ett beslut, efter
ett tilldggsyrkande fran Svenska Frii-

drottsforbundet, att skriva in i verk-
samhetsinriktningen 2012-2013 att
vi ska verka for att fa fram en natio-
nell strategi for internationella evene-
mang och inkludera frigan om statlig
medfinansiering. Just garantin upp-
levs av manga vara helt n6dvindig
om vi ska klara den allt hirdare kon-
kurrensen.

—Riksidrottsstyrelsen har utsett
tva ansvariga for evenemangsfragor;
Lena Engstrom och Bjorn Eriksson.
Men dven om vi tar fram ett forslag
dr det dock fortfarande berdrda de-
partement och regering som kan fatta
beslut och ta ett overgripande ansvar
for fragan.

Ny referensgrupp

Nyligen bildades en referensgrupp
till Centrum fér Idrottsevenemang
och Leif Johansson ér nyanstélld som
projektledare.

—Syftet ér att vi ska vara en navfunk-
tion for att skapa forutséttningar for
att f4 hem och genomfora riktigt bra
evenemang. Det tenderar till att bli tva
spar i det hér, ett mer operativt som ar
sjdlva centret och det andra &r ett stra-
tegiskt spar med den nationella strate-
gin. Synkningen mellan de tva sparen
blir viktig.

Camilla Hagman,
marknadschef pa RF.

En f6rsta operativ uppgift blir att
stdrka kompetensen och tre komman-
de internationella mésterskap har valts
ut som pilotprojekt. Infér Skid-VM i

FOTO SOREN ANDERSSON

Falun 2015 kommer hela processen
att dokumenteras och mallas. I sam-
band med Badminton-VM i Karlskro-
na 2012 ska utfallet med en parallell
forbundskongress och planerad trad-
gardsmaéssa utvirderas. I samarbete
med Fotbolls-EM f6r damer 2013 ska
ett unikt projekt genomforas tillsam-
mans med forskaren Johan Quist vid
Karlstad universitet.

—Vi ska utvirdera de mjuka vérde-
na i ett idrottsevenemang, vilken be-
tydelse det har kopplat till ménnis-
kors kénslor. Oss veterligen har det
inte gjorts tidigare.

Lyckad satsning

RF:s koncept med SM-Veckan har
varit framgangsrikt och i hést bjuds
samtliga svenska kommuner in till en
bid om att fa arrangera sommarveck-
an 2013 respektive 2014.

—RF arrangerar inget annat idrotts-
event 4n SM-Veckan, och det 4r mitt i
prick for hur vi kan skapa medlemsnyt-
ta. Allt fler specialidrottsforbund ser
férdelarna med att vara med, inte
minst tack vare den T'V-sdndning SVT
star for. Nu pagar forhandlingar om ett
nytt TV-avtal med SVT fran 2012 och
framat, avslutar Camilla Hagman. m

TEXT JOHAN THOREN

Idrottskommunen Uppsala

Uppsala har de senaste aren fatt
hdga placeringar nar medier som
Sport & Affarer har rankat Sveri-
ges bidsta idrottskommuner.

=For oss ar det viktigt att
profileras som en idrottskommun.
Idrotten engagerar bade vad géller
elit och bredd och har en stor sam-
hillsnytta. Den ger nagot att vara
stolt dver och skapar engagemang,
sdger Charlotte Skott, marknads-
strateg pa Destination Uppsala.

Charlotte Skott berittar att Uppsalas
satsning pa idrott bland annat bestar
av tva projekt — Tévlingsstaden Upp-
sala och Elitidrottsstaden Uppsala.
Projektet Tévlingsstaden startades
2006 och drivs av kommunégda Fy-
rishov AB i samverkan med Uppsala
kommun, Destination Uppsala AB,
de lokala idrottsforeningarna, hotell-
nédringen och UNT.

—Syftet ar att tillsammans med de
ansvariga arrangorerna lyfta fram
tavlingen eller eventet si att evene-
manget uppmérksammas och vi far
hit besokare. Vi marknadsfor varje
tavling lokalt och nationellt i olika
mediekanaler samt annonsering. For
att tdvlingen ska marknadsforas un-
der Tévlingsstaden ska vissa krite-
rier vara uppfyllda, bland annat att
det 4r en hog niva pa tidvlingen sa-
som internationell tdvling, SM, EM
eller VM.

Aven om Uppsala inte har méjlig-
het att konkurrera om de allra storsta
idrottsevenemangen inom till exempel
fotboll och ishockey lyckas de knyta

till sig event som lockar tusentals be-
sOkare.

—Tittar vi framat arrangerar vi
Nord-EM i gymnastik och Svens-
ka cupfinalen i volleyboll i november
och VM i isracing under varen 2012.
Mainga av de event vi genomfort har
slagit publikrekord och i december
arrangeras aterigen Storvretacupen,
virldens storsta innebandycup, som
lockar 6ver 26 0oo besokare.

Elitidrottsstaden Uppsala ar ett
samverkansprojekt mellan Upplands
Idrottsférbund, Uppsala kommun,
NCC och tio elitidrottsféreningar.
Projektet har startats i syfte att gora
Uppsala till Sveriges basta elitidrotts-
stad.

—Det ér ett unikt projekt dér alla tio
klubbar gemensamt férs6ker mark-
nadsféra Uppsala nér de dker runt i

it

Charlotte Skott.

landet och tévlar. Projektet ska ocksa
finna praktiska 16sningar for att ska-
pa bra forutséttningar for elitidrott i
staden. Under det hir aret kommer
det att hinda mer konkreta saker och
bland annat tittar vi pd om vi i fram-
tiden kan anvinda samma biljettsys-
tem vid alla elitidrottstidvlingar, sdger
Charlotte Skott.

En férutséttning for att kunna locka
stora idrottsevenemang och bedriva
elitidrott &r bra arenor. Fyrishov, som
bestar av olika idrottshallar och verk-
samheter, 4r Sveriges mest besokta
arena och landets femte storsta be-
soksmal efter bland annat Liseberg.

—Det rédcker inte utan vi behover
fler arenor och vi har en del projekt
pa gang. Nyligen invigdes en tranings-
hall f6r bandy dér privata eldsjilar har
gatt in med kapital.

TAVLINGSSTADEN 2011

Tavlingsstaden Uppsala
och Elitidrottsstaden
Uppsala, tvé projekt
som dragits igang for
att profilera Uppsala
som idrottskommun.

Hon pépekar dven vikten av att sat-
sa pa mindre idrottshallar i anslutning
till skolor for att idrotten dven ska vara
i fokus pa grundskoleniva.

—Att ha en bra bredd och skolidrott
4r jatteviktigt och vi satsar nu p4a att
utveckla vart samarbete med Sveriges
storsta elitidrottsgymnasium, Celsius-
skolan, som finns i Uppsala samt de
universitetsstudenter som vill idrotta
under studieperioden, beréttar Char-
lotte Skott.m

TEXT PIERRE EKLUND
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verige hade all viarldens blickar rik-
tade mot sig i januari 2011 nér det
22:aVirldsmaésterskapet i handboll
for herrar arrangerades pa &tta olika
platser i landet. Och det var med en
enorm stolthet jag som ordforande i Svenska
Handbollférbundet, fick dran att medverka vid
den officiella VM-6ppningen i ett fullsatt Scan-
dinavium.

VM blev en arrang6rsmaéssig succé, en sports-
lig succé, en publiksuccé och en medial succé.
Sverige kom pé en hedrande fjdrde plats, biljett-
forsédljningen blev 81,5 procent och 93 miljoner
tittade pa varldsmésterskapet i svensk TV. Runt
2 miljarder tittare foljde tdvlingen i 160 ldnder.
Det blev ocksé en ekonomisk succé dir den
slutliga vinsten for svensk handboll blev cirka 35
miljoner kronor, varav férbundets vinst hamna-
de pa cirka 16 miljoner.

Jag dr en lagspelare, och har alltid varit det.
Det har jag haft nytta av bade som koncernleda-
re for Ericsson och som ordférande for Svenska
Handbollférbundet. Det ér en viktig ingrediens
for att vara pa den absoluta toppen.

Det vi gor i Ericsson ska halla virldsklass och
det vi gér inom Svensk Handboll skall ocksa hal-
la vérldsklass. Min ambition &r att bada ska ha
samma hoga ambitioner dven i fortsdttningen.

Mycket av den erfarenhet jag skaffat som
handbollspelare har jag haft nytta av under
mina ar pa Ericsson.

Det finns manga saker som vi kan vara stol-
ta 6ver nir det géller svensk handboll. 2011 ir
tredje dret i rad som Sverige har landslag med i
samtliga sex internationella mésterskap som ar-
rangeras varje ar. Det krOntes, senaste sdsongen,
genom att vart U 18-landslag pa damsidan blev
VARLDSMASTARE augusti 2010 och virt se-
niorlandslag pa damsidan blev silvermedalj6rer i
Europamaisterskapen december 2010. Och i mit-
ten av augusti 2011 blev vart U 19-landslag pa
herrsidan bronsmedaljorer vid VM i1 Argentina.

I den senaste undersdkningen Sponsor Navigator som
Sponsor Insight gor arligen, star att 2,2 miljoner svenskar
dr intresserade av handboll vilket 4r 28 % av svenska folket.
Motsvarande siffra férra aret var 1,7 miljoner eller 22 %.

Handbollen i Sverige &r inte bara populir hos de breda
folklagren som ser den pad TV, lyssnar pa den p4 radio el-
ler ldser om den i tidningar med mera. Den &r ocksa stor
inom sig sjilv. Enligt en rdkning fér nagot ar sedan finns
det 110 000 registrerade medlemmar i 3 936 seriespe-
lande lag fran 510 handbollsforeningar spridda 6ver hela
landet i dldrar fran de allra yngsta till de manga dldre ve-
teraner som fortsitter att trivas med att spela handboll pa
ett lite lekfullare sitt &n den hartsatsande eliten.

I alla féreningar, distrikt och regioner finns det massor
med ledare pa olika plan som ldgger ner ett otroligt arbe-
te for alla ungdomar och seniorer. Det dr egentligen dem
vi skall tacka for den position déir svensk handboll befin-
ner sig idag.

AttVirldsmaésterskapet blev en sa stor succé innebér
for oss battre mojligheter att pa olika sitt forbittra svensk
handboll - p4 alla nivéer, fran de allra yngsta ungdomar-
na till vara bada seniorlandslag.

Vi har beslutat att fortsitta att satsa pa ett av Svenska
Handbollférbundet heldgt bolag, Svenska Handbolls-
landslaget AB, som tidigare hette Handboll-VM 2011
AB. Bolaget har arbetat med att genomféra VM-turne-
ringen vid sidan av férbundets ordinarie verksamhet.

Forbundets arsmote beslutade nyligen att fran VM-vin-
sten avsétta 3 miljoner kronor for dren 2011-2013 till den
verksamheten.

ORDFORANDEN HAR ORDET [ )

35 miljoner i vinst pa det i vintras arrangerade Varldsmadsterskapet, EM-tvaa
pa damsidan, VM-fyra pa herrsidan, varldsmastare pa flicksidan och
VM-bronsmedaljérer pa pojksidan. Vilket ar for Svensk Handboll.

’Basta sasongen nagonsin’’

En mer enggqergd
férbundsordférande far
man leta.efter.

> .

FOTO BILDBYRAN HASSLEHOLM

Svenska Handbollslandslaget AB kommer i fortsitt-
ningen att arbeta for att pa ett bittre sétt stdrka varumaér-
ket svensk landslagshandboll genom béttre och intensiva-
re kommunikation och marknadsféring. Det blir ett nytt
steg i svensk handboll och for mig 4r det en stor glidje
att vi lyckats knyta till oss en av Sveriges mest rutinerade,
kompetenta och populéra spelare, Stefan Lovgren

Han har rutin fran spel pa hogsta elitniva bade i Sveri-
ge och Tyskland och har dessutom under aren 1993-2006
medverkat i 268 landskamper for Sverige. Han vet, om
nagon, vad detta handlar om.

Lovgren kommer att leda det nya bolaget och fir som
utsedd General Manager i det sammanhanget tva huvud-
uppgifter: samordna och leda véra landslag samt att ska-
pa battre kommunikation och marknadsforing for att pa
olika satt stdrka varumaérket svensk landslagshandboll.

Som ett steg i detta har vi redan heltidsanstéllt tvé for-
bundskaptener pa seniorsidan, fér herrarna en annan av
vara stora fran glansaren pa 199o-talet, Staffan Olsson
och fér damerna Per Johansson, hdgste ansvarig for det
landslag som sensationellt blev silvermedaljorer vid EM i
Norge och Danmark 2010.

Som deltidsengagerade forbundskaptener bakom
dessa dessa finns Ola Lindgren for herrarna och Anders
Lundin fér damerna.

P4 senare ar har Svenska Handbollférbundet gjort en
medveten storre satsning pa alla vara landslag. Vi ska del-
taga i alla kval till internationella mésterskap som arrang-
eras och respektive landslag ska fa sa bra resurser som
mojligt. Landslagsverksamheten dr numera en samlan-

de verksamhet med en gemensam “blagul
trad” dér vi férsoker knyta ihop var ledar-
utbildning med spelarutbildningen och att
vi samordnar ldgerverksamheten fran vara
bada seniorlandslag ner till de allra yngsta
ungdomarna.

Handbollsverksamheten bestar ju dock
inte bara av vara landslag. Dar finns ocksa
en gedigen klubbverksamhet inom landet
med arliga SM-finaler herrar och damer
tillsammans pa samma plats for att skapa
en publikdragande handbollsfest som nu i
sju ar avgjorts i antingen Globen i Stock-
holm, Scandinavium i Gé6teborg eller Mal-
mo Arena.

Naista ar 2012, lI6rdagen 12 maj, dr det
dags for Malmo Arena igen. IK Sévehof
frén Partille har dominerat SM de senaste
aren genom att vinna dubbelt, savil damti-
teln som herrtiteln bdde 2010 och 2011.

Svenska klubbar har ocksa de senaste
aren borjat hora tala om sig i de olika euro-
peiska cuperna. Den senaste sdsongen av-
ancerade Lundalaget Lugi 4nda till semifi-
nalerna i Cupvinnarcu pen f6r damer. Det
ar forsta gdngen sedan 1987 som ett svenskt
damlag natt s langt.

Aven denna verksambhet far dra nytta av
det ekonomiska utfallet fran VM. Vi har bil-
dat ndgot som vi kallar ’SHF Utveckling
Invest”, en projektverksamhet som bland
annat ska bidra till att stirka och utveckla
relationen mellan olika svenska handbolls-
klubbar, organisationer och néaringsliv.

Verksamheten och ”fonden” ska stddja en
langsiktig satsning pa investeringar i svensk
handboll. Fran VM-vinsten avsitts till den-
na verksamhet 2,5 miljoner kronor f6r aren
20II-2013.

Totalt blev Svenska Handbollférbundets
vinst av VM 16,5 miljoner efter skatt. Ars-
motet beslot nyligen ocksa att avsétta 6 mil-
joner kronor till en landslagsfond att balansera mot fram-
tida behov, och § miljoner kronor till en handbollsfond att
anvindas for den breda verksamheten ute i distrikten.

Svensk Handboll har sedan néagra ar en malséttning
och viardegrund som vi arbetar efter pa alla plan och i alla
verksamheter. Den séger:

* Handboll ska vara en for ALLA tillgénglig och attrak-
tiv sport som engagerar bada kdonen och omfattar bade
elit- och breddverksamhet.

* Den skall priglas av prestationslust, sportslighet,
spanning, glddje, gemenskap och troviardighet.

» Svensk Handboll skall alltid vara i varldsklass.

En ny handbollsdsong har precis borjat. Handbollen,
liksom ménga andra verksamheter d4r numera aretrunt-
verksamheter. Host, vinter och véar dr det klubbhandbol-
len som regerar med avbrott for landskamper och inter-
nationella mésterskap och under sommarmaénaderna ar
det internationella mésterskap som EM och VM for ung-
domar och juniorer.

Nista sommar, 2012, ir det olympiskt ar igen. Det
innebdr att handboll 4r en av flera idrotter vid Olympis-
ka Spelen i London. Dir ska vi sjdlvfallet hoppas att Sve-
rige kommer att vara med, bade pa herr- och damsidan.
Och att svensk handboll dven d&4 kommer att kunna halla
véarldsklass. m

TEXT HANS VESTBERG, ORDFORANDE FOR SVENSKA
HANDBOLLFORBUNDET OCH VD FOR ERICSSON
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[[:] veostemECK

Han vill gora vinnarskallar av skan

Hugo Stenbecks stérsta passion ar att vinna, inom bade sport och
affarer. Nu har mangmiljardédren gatt in med 70 miljoner i Malmé
Redhawks och ser som prio 1 att féra upp klubben i Elitserien.
Sport & Affarer fick en pratstund med Hugo i samband med en
traning i september dar bade Percy Nilsson, nye klubbdirektdren
Anders Olson och sportchefen Stefan Nyman nérvarade i baset.
Hugo fl6g upp till intervjun fran Malta och segling i Medelhavet.

Ser du pa sport som en passion eller
mer som en investering?

—Bade och. Aven om konjunktu-
rerna gungar ir sport nagot som Star
kvar for det 4r nat gemene man vill ha.

—Fo6r mig ér sport en passion och
en intressant sektor att investera i ef-
tersom sambhillen i alla tider satsat pa
upplevelser for att hélla folket vid gott
mod. Det gar tillbaka dnda till gladia-
torenas tid.

Kan du kort dra litet kring ditt
tidigare samarbete med Linkdping
Hockey som avslutades 2010?

—Runt 2007 blev jag introducerad
for folket runt Champion Hockey Lea-
gue, CHL.. Jag gick in med en tredjedel
av de pengar som krévdes. I den vevan
nér de aktuella lagen kontaktades lér-
de jag kinna Mike Helber fran Linko-
ping HC. Jag fragade honom: ”Do you
wanna beat the Russians™. Jag forklara-
de att jag ville bygga upp en professio-
nell europeisk liga dér spelarna kunde
stanna i sina respektive hemldnder och
parallellt vara med och bygga upp ett
svenskt lag som kunde vinna ligan. Jag
brann for hela idén. Jag var trott pa det
svenska ”lagom”. Nir sedan CHL inte
riktigt fungerade upphdrde dven sam-
arbetet med LHC.Men jag dr glad att
ha stéttat klubben en tid.

Varfor blev det Malmo6?

—For det forsta Malmo jobbar mer
som ett foretag. Linkdping kinns i
jamforelse mer som en kommunal
forening. Jag dger idag alltsa majori-
teten av aktierna i ett féretag. Malmo
Redhawks har den stérsta potentialen
av alla svenska hockeyklubbar, givet
ritt ledning och laguppstéllning. Det
ar darfor jag ar hér. Jag ser en stor po-
tential i hela omradet med nérheten
till kontinenten och till Danmark. Du
ir i Kébpenhamn pé 15 minuter fran
stationen i Hyllie via Citytunneln och
Oresundsbron.

Kan du tidnka dig att investeraien

HUGO STENBECK

internationell liga igen?

—Det kan jag om det hela drivs av
ratt folk. Tror fortfarande att de in-
hemska ligorna skulle fa dnnu mera
fart med ett internationellt slutspel.
Vad tycker du om er hemmaarena?

—En av Nordeuropas frimsta — jag
har ju sett nagra back in USA. Jag kéin-
ner mig hemma i arenan med dess fina
inramning och akustik. Tillgénglighe-
ten dr ocksé perfekt for besokarna men
dven for spelarna som snabbt kan vara
pa plats. Henke Lundqvist i New York
far spendera ritt manga timmar per
ar i gula taxibilar. Det slipper vi hér.
Vad ligger i pipen just nu?

—Att ta oss till Elitserien inom max
tva ar. For det har vi stidrkt organisa-
tionen och gjort en del spelarinveste-
ringar.

Hur ser balansen ut mellan er scou-
ting och ungdomsverksamheten?

—I initialskedet handlar det om att
pumpea in lite oktan i tanken med hjilp
av scouting. Men inom lagidrotten
stegras motivationen och kapaciteten
att vinna av samspelet mellan lagkam-
raterna. Vi méste bygga laget med en
mix av ungdomar, ledargestalter, lag-
spelare, nigra good-boys och négra
bad-guys.

Lika viktigt dr professionella ledare.
- Trédnaren Leif och sportchefen Ste-
fan som kommer fran SSK har ti-
digare varit med och gjort om en ful
ankunge till en vacker svan. Ca en
tredjedel av spelarna i laget dr egna
produkter och resten ér inkdpta uti-
fran. Lyckas laget kommer intresset
for hockeyn Oka i regionen och dér-
med dven andelen egna spelare.

Hur arbetar ni med sponsring?

—Grabbarna pa isen styr graden av
framgang med sponsorarbetet genom
de sportsliga resultaten.

—Anders Olson har redan en del kul
foretagspaketeringar pé gang.

—Vi har dven inlett ett arbete med att

"Man kan se

0ss som ett
radarpar men
ibland tar jag
pa mig magis-
terhatten.”
Percy Nilsson om

samarbetet med
Hugo Stenbeck.

Hugo Stenbecks primara mal med sin satsning &r att na Elitserien inom
en tvaarsperiod. Dar véntar bland annat pappas favoritlag Djurgarden.

analysera och forstdrka varumaérket.
Kanner du att Malmo Kommun
backar upp er vision?

—De kommer backa upp oss mer for
varje framgang. Vi kan bli sportcentrat
nummer I i Sverige med oss, Malmo
FF och var arenastatus. Jag minns
ocksa hur positiva Malmo var nér jag
jobbade for att ta America’s Cup till
stan 2005.

Hur ser samarbetet mellan dig och
Percy Nilsson ut?

—Vi jobbar symbiotiskt mot samma
mal. Han ar inte direkt involverad i det
operativa men &ger ju arenan och har
ett passionerat Malmohjirta med ett
langt engagemang i klubben. Dessut-
om ir han en stor aktiedgare. Jag ar
den storste med Percy pa andra plats
av vara 109 aktiedgare.

Hur ser du pa de egenskaper du fatt

fran din far?

—Manga inom néringslivet ser pa
min far som en stor ikon. Men s4 sag
han aldrig pa sig sjilv. Han uppfost-
rade alla oss barn med instéllningen
”Ni dr mycket béttre dn mig”. Det
sade han ofta till oss vid middagsbor-
det. Men han tog inte ansvar for de
fritidssysslor vi gav oss in i. Géllde
det hockeytrining fick jag sjélv stélla
klockan pa 6. Skulle det spelas tennis
kopte han en stringningsmaskin men
jag fick sjalv stringa racketen.

—Han hade en gyllene regel som
jag verkligen uppskattade: Att allt
som hade med utbildning, teknologi
eller sport att gora ville han investera i
och hjélpa oss med. Allting utanfor det
som motorcyklar, bensin och leksaker
det fick vi spara till sjélva.

Om vi ser till business?

Arder: 32.

Fodd: 30 mars 1979.

Titel: Entrependr

Uppvixt: Mayville Farm, Long
Island utanfor New York.

Uthildning: Studier vid inter-
natskolan Kents Hill i Maine samt
internationella affarer och ledar-
skap vid New York University.

Bor: On the road eller till sjoss.
Medborgare i: USA.

Familj: "'Tva underbara systrar”
Christina och Sophie samt bro-
dern Max.

Son till finansmannen Jan Stenbeck
och mamman Merrill Mc Leod som

gick bort 2002 resp 2005.

Arver vid faderns bortgang den-
nes tillgangar i Kinnevikkoncer-

nen tillsammans med sina syskon.

Det sammanlagda marknadsvar-
det pa Kinnevikgruppens bolag
beréknas idag uppaa till runt 200
miljarder. Ifjol omsatte koncer-
nen dver 100 miljarder med en
vinst fore skatt pa 17. Hugo &r
idag mer aktiv i egna projekt &n
inom Kinnevik och har éverlatit
merparten av det operativa inom
koncernen pa sina syskon framst
storasyster Christina.

Intressen: Sport och afférer.
Resor.

Favoritsporter: Hockey och

segling. Men egentligen all sport
som dr tillrdckligt jamn och inne-
haller mycket kampmoment.

Favoritklubbar inom hockey:
Malmd Red Hawks och i USA, New
York Islanders.

Engagerad dgare.

FOTO BILDBYRAN

Sportkarridr under studieti-
den: Spelade hockey hdst/vin-
ter i skollag, kommunala- och
privata lag. Vararna gillde tennis
och rodd (bla i Boston) och under
somrarna segling.

Sportkarriar darefter: Tavlat
internationellt i segling. Lycka-
des med laget Victory Challenge,
2007, kvalificera sig till Americas
Cup. En satsning han sjélv finan-
sierade efter ar 2002 da han tog
over bortgangne fadern Jans en-
gagemang i tavlingen. Vann World
Cup fér 6 meters batar i Newport,
USA, 2009 som skipper pa baten
Sophie Il. Med samma bat ett an-
tal vinster i Europa. Vunnit Trans-
atlantic Race 2007 och 2010. | ar

segrar i Pineapple Cup och The
Antigua Race Week i Véstindien
med 90 fotaren Genuine Risk.

Ekonomiskt engagemang
inom idrotten: Stottat Victory
Challenge ekonomiskt mot
Americas Cup 2002-2007. Gick
2008 genom sitt bolag MTG in
och finansierade Champions
Hockey League med en tredjedel
(tillsammans med Gazprom och
Lundin Group). Den nya turne-
ringen lades ner aret efter pga
finanskrisen. Gar parallellt in
med 35 miljoner i Linkdping
Hockey - ett samarbete som
avslutas 2010. Investerar 2011
70 miljoner kronor i Malmd
Redhawks fordelat dver tre ar.

Sportidol: Linus Klasen
Lyssnar helst pa: Rap

Rostar pa: Den ritta kandidaten
Favoritpolitiker: Angela Merkel

Favoritmat: "Depends on place,
season and friends. "(You cant
really get kraftor in the Alps
when snowboarding so have to
settle for a nice piece of meat

or fondue).

Favoritdrink: “Whatever my
date wants"”

Ledord: Good Morning!

Ogillar: Lata ménniskor, flyg-
platser och smutsiga hotell.

Passion: Att vinna.
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ska rodhokar

—Har jag en stor affir pa gang sa fra-
gar jag mig alltid vad pappa skulle ha
gjort i motsvarande situation.

Nagot om skillnaden mellan USA
och Sverige?

—Jamfor jag amerikaner med svens-
ka mén dr amerikanen mycket mer
aggressiv, mycket mer beslutsam och
mycket hungrigare. De vill vara battre
4n grannen, ha en bittre bil etc Svens-
ken dr avundsjuk pa grannen medan
amerikanen gér till sin chef och sidger
att nu maste han fa 16neférh6jning
sa han har rdd med en ny Corvette.
Svensken léngtar efter att fa sla sig ner
ien stol nér de pensioneras. Amerika-
nen vill at chefens stol pa jobbet. Nu.
Din kommentar till den sviktande
konjunkturen

—I skolan fick vi ldra oss att sex och
rédsla séljer. Titta pa alla tyckare, ex-
perter och TV ménniskor. De tjdnar
stora pengar just nu pa att folk ar rad-
da for en lagkonjunktur. Tycker i det
hir laget att vanligt folk ska avvakta
och inte gdra nagot dverilat.
Avslutningsvis Sport & Affdrers
redaktion ligger vid sjon Erken i
Roslagen. Du har sjdlv ett samband
med den hér trakten.

—Ja vi hyrde garden Kristineholm
under 15 ar och tillbringade manga
somrar dar.

—Minns att jag som liten grabb
fick fortroendet att kalla hem kor-
na till mjolkning med koskillan. Ett
uppdrag jag uppskattade. Jag fiskade
mycket, badde abborre och kriftor. Om
du tréiffar arrendatorn Mr. Eriksson
s héilsa honom fran mig! Vi satt ofta i
fiskebaten tillsammans. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

FOTO BILDBYRAN

MALMO REDHAWKS

MILSTOLPAR
1972: Klubben grundas 1972 som en avknopp-
ning fran MFF ddr man
tidigare varit en hockey-
sektion.

Grundare: Lennart Lund-
berg och Rikard Fagerlund

1984: Byggherren
Percy Nilsson tar dver
ordférandeklubban efter
Nils Yngvesson.

1988: De spektakuldra vérvningarnas tid in-
leds. Bland annat blev Pekka Lindmark, Mats
Lusth, och Matti Pauna klara for klubben.

1990: Timo Lahtinen tog dver tranarrollen och
laget tar sig till Elitserien med hjélp av ytterli-
gare varvningar som Peter Andersson, Daniel
Rydmark och Peter Sundstrém.

1992: Forsta SM-quldet
1994: Andra SM-quldet

1999: Percy Nilsson gar in och loser klubbens
stigande skatteskulder.

2005: Percy Nilsson gar in med 60 miljoner
kronor fordelat pa tre sésonger for att forsik-
ra sig om att ha ett lag i hogsta serien ndr nya
arenan star klar. Laget ker ur Elitserien och
tar sig tillfalligt tillbaka 2006.

2008: Malmo Arena invigs.

2011: Hugo Stenbeck investerar 70 miljoner i
klubben fordelade dver tre ar och blir dérmed
storsta aktiedgare fore Percy Nilsson.

LEDNING

VD: Anders Olson - med Iang internationell kar-
ridr bakom sig inom Tetra Pak och mangarigt
VD:skap for ishockeyklubben Geneve-Servette.

Sportchef: Stefan Nyman-tidigare sportchef
for SSK.

Trénare: Leif Stromberg - med meriter fran
Farjestad och Sodertalje.

Styrelseordférande: Mikael Nilsson -fran
Sveriges Akeriforetag.

Styrelseledaméter: Hakan Paulsson-egen
foretagare inom IT. Urs Kraft - en schweizisk
advokat och Hugo Stenbecks juridiske rad-
givare sedan ett par ar tillbaka. Margrethe van
der Stroom - tidigare ansvarig for affarsut-
vecklingen inom UEFA. Var affars- och mark-
nadsansvarig for Americas Cup nar Hugo
Stenbeck Idrde kdnna henne genom Victory
Challenge satsningen. Van der Stroom var
dven en av initiativtagarna till CHL och den
som tog in Hugo Stenbeck som en av finansid-
rerna i projektet. "Margrethe kom till mig med

idén och vi borjade undersoka det. Forst talade

vi om ett summercamp for ungdomar men det
slutade med en europeisk hockeyliga med
Europas tolv bdsta lag", forklarar Stenbeck.

EKONOMI

Omsattning: 36.4 Mkr

Nettoresultat: -12.1 Mkr

Eget kapital: Avkastning pa EK-negativt
Soliditet: 31,2%

Publiksnitt: 4.438

Hugo Stenbeck tillsammans med sportchefen
Stefan Nyman och vd Anders Olson.

FOTO BILDBYRAN

Varje gang
man mis-
ter en stor
partner
maste
man hitta
nya vagar
och vi har
tvingats
bli mer
kreativa.

MIKE HELBER,
KLUBBDIREKTOR
1 LHC

FOTO BILDBYRAN

HUGO STENBECK/LHC [t |

Hugo Stenbeck vill att ett svenskt lag skulle ga Iangt i Champions Hockey League. Nér ligan
lades ner minskade Hugos intresse, berdttar Mike Helber, klubbdirektdr for Linkopings HC.
Bilden &r fran LHC:s hemmamatch mot Ziirich Lions i Champions Hockey League ar 2008.

Tiden efter Stenbeck

Mike Helber, klubbdirektor for Lin-
kopings HC, om vigen framat utan
riskkapital fran Hugo Stenbeck.

Miljardédren Hugo Stenbeck, uppvux-
en i New York, brann for att skapa ett
Champions Hockey League. I LHC
fanns Mike Helber
med ett amerikanskt ~
forflutet. Samsynen
under processen att
etablera ligan ledde
fram till ett samar-
bete.

— Hugos investe-
ring i LHC var en
direkt koppling till
CHL och han ville girna att en svensk
klubb skulle gé langt. Vi var det enda
laget som var kvalificerade bégge aren,
men nér ligan lades ner infor andra
aret minskade Hugos intresse.

Samarbetet avslutades och numera
dr det Malmo Redhawks som far ta
del av Stenbecks miljoner.

—Varje gdng man mister en stor
partner maste man hitta nya végar och
vi har tvingats bli mer kreativa. Sjélv-
klart skulle jag dnska att det fanns en
person i klubben med Hugos ekono-
mi bakom sig. Vi kan inte ldngre ga ef-
ter de namnkunnigaste spelarna som
han hjélpte oss med.

Trots att LHC har minst antal sé-
songer i Elitserien, bortsett fran ny-
komlingen Vixj6, omsitter klubben
mest — cirka 170 miljoner kronor.
Forklaringen ligger i flertalet dotter-
bolag vars Gverskott gér tillbaka in i
den sportsliga verksamheten.

—Vi har idag fem dotterbolag dér vi
vill vara kund at oss sjélva till 50 pro-
cent och resterande delen ska séljas
externt. Det ger oss en stabil organisa-
tion och vi kan behalla duktiga perso-
ner dret runt, siger Mike Helber.

— I néringslivet pratas det om att fo-
kusera pa kirnverksamheten, men i is-
hockeyn riacker det inte med att bara
vara bra pa att sélja biljetter, T V-rattig-
heter och foretagsavtal. Vi har nu job-
bat hart med att starta ett bolag runt
transporter och fragan 4r bara hur langt
fran kidrnverksamheten man kan ga.

Mike Helber

Foretagsbyggandet lir fortsitta for
LHC, inte minst nér riskkapitalet ar
svararbetat inom ishockeyn.

— Sé lange vi har det hir NHIL -avta-
let kommer vi inte kunna ha externa
riskkapitalbolag som finns i fotbollen.
Vi ar kritiska till sjdlva avtalet som goér
att NHL-klubbar kan bryta géillande
kontrakt och ta 6ver fantastiska spe-
lare fér smasummor.

Ett exempel pa en tillfillig kreativ
16sning var uthyrningen av nyckel-
spelarna Tony Martensson och Mat-
tias Weinhandl till KHL.

—Tony och Mattias var ett speci-
ellt fall. De valde att skriva langa avtal
med oss och sedan kom ryska ligan
och erbjod tjocka sedelbuntar. Los-
ningen blev jattebra nér de kunde fa
till en bra langsiktig ekonomi och vi
fick pengar att ersitta dem med an-
dra bra spelare.

I nuldget paverkar resultaten pa rin-
ken i stor utstrickning ekonomin. S4-
songen 2010/11 akte LHC ut redan i
kvartsfinalen och underskottet blev
tre miljoner. Skulle laget natt till se-
mifinal hade det inneburit ett nollre-
sultat.

— Malsittningen i ar &r att klara eko-
nomin pa bara grundserien, men det
blir svart. Hockeyns dilemma &r att de
toppklubbar som siktar pa att vinna
behover forst satsa pa att ha ett topp-
lag for att ga langt i slutspelet, och
dé maste man ta en ekonomisk risk.
Lyckas man inte sedan ga langt blir
det ett underskott, sdger Mike Helber
och avslutar:

— LHC kommer att ta tvd guld inom
fem é&r.

TEXT JOHAN THOREN

LHC:S BOLAG

Linkdpings Hockey
Club AB (moderbo-
laget), Ispalatset i
Linkdping AB, LHC
Event AB

Linkdping Health
Care AB, LHC Ord & Bild AB, Sports Air AB.
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HAKAN LOOB

18

Vard sin vikt i quld.
Hakan Loob sitter

i forarsatet nar det
galler utvecklingen
av svensk ishockey.

FOTO FARJESTADS BK

Guldsmeden Hakan Loob

Sport & Afférer har traffat guldsmeden Hakan Loob i Lofbergs Lila Arena dér
han har sitt arbetsrum bade som VD f6r arenan och som klubbdirektor for
Sveriges basta hockeylag 2011; Farjestads BK. Vi har fragat honom om hockeyns
roll som utvecklingskraft fér regionen, om internationaliseringen av sporten och
om hur tillverkningen av SM-guld egentligen gar till.

Vilka ar de hetaste fragorna inom
svensk elitidrott just nu?

—Den f6rsta dr 49/51-procents-
regeln. Jag anser att man bor ge
idrotten ritten att sjilv avgora vil-
ka dgarférhallanden som ska rada.
Visst forstar jag argumenten for be-
grinsningar inom breddidrotten.
Men ska du lyckas i den knivskarpa
konkurrensen inom elitidrotterna fot-
boll och ishockey maste det finnas en
forstaelse for andra former 4n med-
lemsdgda idrottsforeningar. Manga
elitklubbar kommer vilja bort det
privatdgda alternativet men som sagt
det bor rada ett fritt val.

I Firjestad har vi inte inte haft en
tanke p4 att sélja ut ens fem procent.
Men jag tror att vi gar mot ett sidant
lage under forutséttning att vi allierar
oss med absolut rétt dgare som forut-
om kapital kan erbjuda en langsiktig-
het. Detta ér lika viktigt som att klub-
ben har ritt klubbdirektor , sportchef
och ekonomichef. Ansvarsfragan
kommer ingen ifrdn oavsett om du
sitter i styrelsen for ett privat, kom-
munalt eller statligt bolag i en féren-
ingsdriven eller privatigd klubb.

—Pengar fir inte forblinda sa att
man bara for att de flyter in, sldpper
kravet pa en proffsig organisation.

Det handlar
om entu-
siasm,
ambition
och litet
talang

HAKAN LOOB

Den andra fragan ar internationali-
seringsprocessen inom lagidrotten.
—Vi i Sverige bor kunna hévda oss
béttre pa den internationella markna-
den s4 att hela branschen idrott vixer.
I detta ligger klara kopplingar till de-
stinationsmarknadsféring. Om Fér-
jestad lyckas bra i ett internationellt li-
gasystem skulle det givetvis gynna var
region pa ett mycket intressant stt.
—For att lyckas med internationali-
sering maste du forstés forst utga fran
det lokala, regionala och nationella
perspektivet. Jag har sjilv rest runt
i Europa for att forséka fa ihop Eu-
ropean Trophy. Det dr idag en forsa-
songsturnering med 24 lag fran Sve-
rige, Finland, Tjeckien, Osterrike och
Tyskland. Turneringen avverkade sitt
grundseriespel under augusti och fi-
nalspelet sker i december i ar. Euro-
peanTrophy kan vara en inledning till
den Europaliga jag tror behovs. Idén
bygger pa att man spelar vidare i de
inhemska ligorna och sedan skulle

vinnarna i respektive nationsserie mo-
tas i nagon typ av slutspel.

—Elitserien idag behover utvecklas
och vi vill gdrna vara med och leda
den utvecklingen. Det méste vil ringa
en klocka nér méttnaden inte bara ar
tillfallig utan snarare en trend. For
mig ir en internationaliseringspro-
cess av ishockeyn oundviklig. Da tror
jag att man tillfér branschen mycket
genom att man populariserar spor-
ten i marknader som inte 4r s mogna
men med stort underlag som Italien,
Frankrike, Polen, Tyskland.

—I slutédnden vinner regionerna pa
detta. Att i vart fall Virmland tillf6rs
nytt syre och hamnar i nytt fokus ge-
nom att hockeyn internationaliseras
tror jag dr ett vinnande koncept bade
sportsligt och ekonomiskt, lokalt men
dven nationellt.

—Jag tror ocksa att marknaden é&r
mer intresserad av att ga in och stotta
en internationell liga med ett helt an-
nat skyltfonster mot varldsmarknaden

FAKTA HAKAN LOOB
Aider: 51

1989 med Calgary Flames. Fatt bade Guld-
pucken och Guldhjdlmen. Har fortfarande
efter ndstan 30 ar poangrekordet (76 po-
ang, 42 mal, 34 assists) i Elitserien trots
att man idag spelar 55 matcher mot 36 pa
den tiden.

stora engagemang. Han var med och
byggde den konstfrusna uterinken i Slite.
Kom vid femton ars alder i kontakt med
Tommy Topel som sag mig under TV puck-
en nér jag spelade for Gotland tre &r i rad.
Han sade att han sag stor talang hos mig.
Kom med i pojklandslaget och lade av med
mina andra sporter bland annat bordten-
nis. Jag var néra att satsa pa den sporten.

Klubbar: Graip, Roma, Karlskrona IK, Far-
jestad BK och Calgary Flames.

Niklas har spelat hockey. Niklas ska i
hdst in pa Boson for att ldsa idrottsve-
tenskap).

Meriter: Innehar rekordet med 305

mal pa 461 grundseriematcher over flest
gjorda mal totalt i Elitserien. Han &r
stor grabb i svensk ishockey. SM quld
1981 som spelare med FBK. VM quld
1987-91. 0S quld 1994. Stanley cup-quld

Bor: | hus ndra Karlstad.

Uppvaxt: Slite till 16. Visby till
18. Karlskrona till 19. Karlstad
darefter férutom sex ar i Calgary.

Utbildning: Livets skola. 9-arig grund-
skola.

Forebilder: Far. Kjell Glennert. Des Moro-
ney, Conny Evensson, Timo Lahtinen. Curre
Lundmark.

Familj: Fru och tre barn (Henrik 30,

Varfor hockey: Jag tackar min far hans Niklas 26 och Isabelle19. Henrik och
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4n enbart en nationell liga. For de sto-
ra bolagen ér Sverige bara en liten del
av marknaden.

—Tittar vi t ex pd Malmo Redhaw-
ks vilken jatteresa de skulle gora fran
Hockeyallsvenskan och upp i en in-
ternationell liga. Dér skulle Stenbecks
satsade medel fa full forrintning.
Svensk hockey har storre potential 4n
t ex fotbollen dir konkurrensen ér sa
mycket storre.

Vad tror du om ett hockeyns Cham-~
pions League som anpassas mot
NHL-slutspelet eller en Europaliga
som rent av bildar en European
division inom NHL?

—NHL ir oerhort protektionistis-
ka. Jag talar med dem. De kan idag
stricka sig till att det vinnande laget
i en eventuell Europaliga fir moéta
ett NHL-lag efter deras slutspel. Inte
nodvindigtvis segrarna.

—Det blir av typen géistspel som
matcherna i Globen. Men skulle Eu-
ropa bli en aktiv del sé skulle detta ske
genom att ca 6-8 lag, d v s de bésta eu-
ropeiska lagen, fick delta i NHL-slut-
spelet som en division eller sa skapas
ett Champions League pa sikt déar vin-
naren moter Stanley Cupsegrarna. Vi
talar kanske om matcher i Paris, Lon-
don, Stockholm, Prag, Helsingfors,
Berlin, Moskva och ndgra till. Malet
skulle inte vara att déda de inhemska
ligorna utan att géra dem édnnu mer
attraktiva genom att ett internationellt
slutspel véntar for de bésta lagen.
Varfor fungerade inte forsoket med
en ny Champion Hockey League
2008?

—Osikerheten for bade finansiérer,
samarbetspartners och de deltagande
klubbarna om hur turneringen skulle
se ut fran ar till ar och vilka som skulle
vara med, var alldeles for stor for att
turneringen skulle bli stabil och lang-
siktig.

Vad behdver andras for att turne-
ringen ska kunna genomforas?

—Vi tror att den modell vi sjélva satt
upp med European Trophy ér den
ritta. Hér finns ett antal permanenta
lag, dér antalet kan variera, och ytter-
ligare nagot eller nagra lag som kan
kvalificera sig. Klubbarna sjdlva mas-
te sta for drift och utveckling och ha
bestimmanderétten.

—Vimaste i alla fall borja titta utan-
for landets grinser nu. Ar det nigot
jag fate valdigt klart for mig dr hur sméa
vi egentligen 4r med vara nio miljo-
ner invanare. Det vi ddremot ar unikt
duktiga pa ér att vi far ideella krafter
att engagera sig i olika sammanhang.
Vi har en oerhord bredd genom vart
folkrorelsetdnk och genom RF. Dir-
emot far vi inte missa litet amerikansk
vinnarinstinkt. Den maéste till for att vi
ska ta fler OS-guld. Fragan vi maste
stilla oss dr hur stor och viktig idrot-
ten ska vara i Sverige. Om vi inte fort-
sétter att satsa pa eliten kommer vi att
hamna efter.

Hur fungerar samarbetet mellan
FBK och Karlstad kommun?

Var fick du ledarskapskénslan ifran:
Frdn ovanstdende forebilder

Laser just nu? Hundradringen som klev
ut genom fonstret och forsvann

Musik: Eagles. Elton John. Traditionell pop.

Favoritmat: Husmanskost. Stuvade ma-
karoner. Kottbullar. Slitequrka.

Favoritdryck: Efter sinnestdmning och
klimat. En kall pilsner nar det ar riktigt
varmt och ett glas vin till bra mat.

Rostar pa: Ombytlig. Fran rod till bla. Pa
det parti som manar om idrotten och ska-
par ett idrottsdepartement.

Trdnar: Cyklar till jobbet. Gymar litet i Lof-
bergs Lila Arenas lokaler och spelar tennis.

—Historiskt sett har idrottsforen-
ingarna alltid haft behov av samar-
betspartners och dir 4r kommunen
av tradition den centrala som star for
lokaliteter som foreningen antingen
betalar noll for eller s pass litet att
du orkar bedriva verksamheten. Nar
klubben vixer 6kar kraven pa t ex are-
nor och da betalar du mer i hyra t ex.
Kommun och klubb gar hand i hand.
For FBK har samarbetet med kom-
munen varit oerhort viktigt och lyck-
at. Karlstad har stéttat oss i alla vider
och ér férutom néringslivet en mycket
viktig partner.

—Vi talar om upplatelser av parke-
ringsutrymmen, att de later hotell
bygga ut for att moéta besoksstrom-
marna. Hela niringen kommer in i
matchen tack vare kommunen.

—FBK édger Lofbergs Lila arena dér
event som Idol, Gladiator, Schlager-
festivalen gér av stapeln.

—Kommunen tar ingen del av for-
sdljningen i arenan kopplat till evene-
mangen, den tillkommer enbart oss
pa Lofbergs Lila Arena som ju dgs av
FBK. Produktion, bokning och tek-
nik ldmnar vi 6ver till arrangGrer som
Live Nation. Vi ska inte riska utan hyr
ut lokalen till arrang6ren av det stora
eventet. Kommunen mar bra av alla
besOkare. Man marknadsfor sin regi-
on for potentiella inflyttare och pre-
sumtiva néringsidkare. Hotellndring-
en och restauratOrer 6kar sina intdkter
liksom Ovrig affarsverksamhet.

Vad tror du om att baka in socialt
ansvar for spelarna i sponsorkon-
trakten sa att de parallelit med sin
idrottskarridr far chansen att prova
pa yrkeslivet? Det kunde kanske
gora sponsorerna annu mer delak-
tiga. Da handlar inte allt om presta-
tion och pengar.

—Ingen dum tanke. Kan funka rik-
tigt bra med ratt personer och sam-
manhang. Men det krdver ocksa att
spelarna tar egna beslut och initiativ.
Allt kan inte vara klubbens eller spon-
sorernas ansvar.

—Nair jag kom till Karlstad var det
20 foretag som ville anstélla mig for
att jag spelade i FBK. Men idag om
Rikard Wallin fragar ”Kan jag inte fa
jobba hos er for jag spelar for Far-
jestad”? blir det nobben. Det har blivit
mycket tuffare. Det 4r mer av ”Show
me your credentials!”.

—Som Firjestad ser ut idag skulle
jag aldrig anstélla en typ som Hakan
Loob om han knackade pa dorren
idag, varken som klubbdirektor eller
sportchef. Jag skulle kréiva utbildning
for den typen av tjanster. Det giller
dven spelarna som jag rekommen-
derar.

—Mitt varma rad dr att om du ir 25
ar idag sa las in en kurs per ar. Det
kostar dig ca fem-sex timmar i veckan
med forréntar sig efter karridren.

Hur ser ekonomin for kiubben ut idag?

—Idag ar totalekonomin i FBK bra
mycket tack vare de aktiviteter vi talat
om trots tva ganska tuffa ar for oss lik-

S AR T

FAKTA
FARJESTADS BK
Grundades: Den 10
november 1932 av Gos-
ta Jonsson, Sven Lars-
son, Erik Myrén och
Sten Bryhske vid Haf-
stroms kiosk (senare
Emmys kiosk) i stads-
delen Farjestad i norra
delen av Karlstad.

Antal SM-quld: 9
Publiksnitt: 6 998

EKONOMI
Omsittning:
149,3 Mkr

Nettoresultat:
1,4 Mkr

Eget kapital:
76,3 Mkr

Soliditet: 29,6 Mkr

Redo for fler guldmedaljer -

Hékan Loob syns snart

L i Mdstarnas Mdstare i SVT.

Favoritminne: Mélet som ledde till VM
quldet 1987. Det var mot Sovjet som led-
de med 1-0. Eldebrink bryter och passar
Bengt-Ake Gustafsson som gar in i mot-
standarzon. Han far 6ver pucken till Albe-
lin som skickar pucken till mig efter litet
trassel. Jag lyckas finta bort en sovjet
genom att passa bakom ryggen rakt ige-
nom forsvaret till den fristdende Thomas

som f6r manga andra hockeyklubbar i
landet.Vart fiarska SM-guld ljusar upp
den ekonomiska himlen. Vi gar med
vinst men borde kunna landa pa be-
tydligt storre belopp. Budgeten bygger
pa en sak: nir grundserien ér avklarad
ska ett nollresultat uppnaés.

Ni har alltid skott er bra bade
sportsligt som ekonomiskt. Man
anar generna fran Kjell Glennert

& Co. Ar det nigon annan klubb du
sjdlv ser upp till, som gor ett bra
jobb?

—HYV 71 4nda sedan 1971. Jag tin-
ker pa hur de tidigt forstod vikten av
en egen modern arena. De har varit
skickliga att styra ekonomin och sjélv-
klart pa att skota det rent sportsliga.
Har du nan teori om varfor just
hockeyn blivit sa framgangsrik i
Jonkoping?

— Situationen i Jonkdping pamin-
ner om den i Karlstad. Vi har ju haft
en tradition inom bandy (Boltic) och
friidrott men det 4r hockeyn som
dominerar idag.

—Jag har vil litet egoistiska tan-
kar om min egen sport. Hockeyn ar
attraktiv. Sporten innehéller faktorer
som fart, flakt och spdnning. Hock-
eyklubbar som vi och HV insig ti-
digt arenornas betydelse och utveck-
lingen for att tillfredsstélla beskarna
bara eskalerar ar fran ar. Du kan sitta
i skjortdrmarna mitt i vintern och &ta
en god middag och dricka ett glas vin.
Vi hyr ut bastun i Lofbergs Lila Arena,
den har med fonster mot isen, till varje
match som en kul grej.

—Arenan har tagit 6ver mycket av
det som kyrkan gjorde forr. Den dr en
samlingspunkt for traktens folk.

Har ni nagon gang méatt hur manga
som ni i FBK fostrat genom er verk-
samhet?

—Varje ar kommer ca 80-100 killar in
1 ungdomsverksamheten och dven om
alla inte kommer in i A-laget fungerar
ju klubben som en motor f6r ungdo-
mar att vilja utvecklas pa manga olika
sitt och 1 manga olika idrotter i hela
regionen.

Har du uppfattningen att ungdomar
ska prova pa olika idrotter forst
innan de specialiserar sig eller har
du den motsatta att man tidigt bor
specialisera sig?

—Sjalv tycker jag att ungdomar bor-
de fa prova pé olika sporter lite hogre
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Sandstrom som rakar in pucken i nat. Bara
sekunder fran slutsignalen. Vi fick efter
det vanta in en del andra resultat men det
gick var vig.

Storsta idolen: Des Moroney. En mycket
stark kraft. Han férenade den amerikan-
ska vinnarinstinkten med den svenska
lagkénslan. Han verkligen forandrade mitt
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upp i dldrarna.

—S84 vixte jag upp och det madde
i alla fall jag bra av. Men &ven hir i
stan jagas unga killar som stélls mot
viggen och far hora att ”nir du blir
12 eller 13 sa maste du valja”. Déarfor
maste trdningen fa vara flexibel. Pa
sa sitt kan man kompensera en del av
ensidigheten.

Vad betyder spontanidrotten idag?

—Pa var tid var spontanidrotten vik-
tig for manga. Man bara sprang ut och
delade upp. Idag dr det sa mycket an-
nat som drar i ungdomar och dé dven
pseudovirldar som dataspel etc
Hur ser du pa elitidrottens uppgift?
Ar det en ren underhaliningsindu-
stri eller d@r uppgiften att gora en
samhadllsinsats genom att stimulera
medborgarna och ungdomarna till
egen aktivitet?

—Lycka, fara, sorg men ocksd moj-
ligheter. Det ér inte langt mellan lycka
och leda.

—Manga virden blandas om vilket
ju gér sammanhanget komplex och
spannande. Visst tillh6r idrotten un-
derhéllningsbranschen. Man far inte
heller gldmma den utbredda patriotis-
men vilket ibland kan leda till otrevlig-
heter. Men den firgsitter ocksd. Och
utan firg och laddning — ingen mark-
nad.Vi far dock inte glémma den aska-
dare som gér till matcherna bara for
att njuta av bra prestationer och som
kan appladera dven en bra motstan-
dare. Stiplatspubliken pa Hovet nér
AIK och Djurgarden mots kanske inte
uttrycker sig pa samma sétt som pu-
bliken efter en forestéllning av Romeo
och Julia pa Dramaten. Men upplevel-
sen av stor konst kan vara lika stark.
Vad tycker du dr utmiarkande for
svensk idrott?

—Spéanningen mellan kollektivet och
individen mellan folkrorelse och elit.

Kollektivet dr bra men maste ge
trygghet at individerna som avgor
matcherna.

Har inte Sverige ocksa tvingats att
fungera bra som lag da stjdrnorna
spelar i proffsligorna?

—Ligger mycket i det. Och atervin-
darna tillfér de unga i laget mycket ge-
nom sin internationella erfarenhet.
Jag kallar dig for guldsmed da det
mesta blir guld dér du dr inblandad.
Inte minst i ar. Vilka &r ingredien-
serna for att framstdlla ett SM-
guld? For det gar vil inte att grdva
eller vaska fram?

—Jag tror det handlar om entusi-
asm, ambition och litet talang bade
som spelare och ledare.

—Sen maéste du kunna samarbeta.
Entusiasm, engagemang och passion
skapar framgang. Passion skapar dven
lojalitet.

Vilken plats foredrar du - Gotland
eller Viarmland?

—Vintertid Virmland. Sommartid
Gotland. Men jag har inga dgor kvar pa
Gotland sen mina foréldrar gick bort. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

satt att se. Han tjatade och skrek pa mig.
Jag tyckte att fan vad han hackar men sen
kom han fram till mig en dag nar vi kanske
hardtranat och kort en sa dér 6-7 manader
i rad ""Hakan du ska veta en sak - jag skal-
ler bara pa de jag élskar".

Aktuell med: Deltar i ndsta upplaga av
Mdstarnas mastare.
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Tavling, kund- och personalvard
med foretagsanpassad idrott

Inom naringslivet ar konkurrensen hard och det tavlas inte
enbart om marknadsandelar. Allt fler féretag méter dven sina
konkurrenter i olika idrotts- och motionssammanhang. Syftet

ar dock inte alltid att vinna utan lika mycket att starka sin egen
eller kundféretagens personal. Vinsten blir battre hdlsa och

dkad sammanhallning. Manga féretag tavlar dven om de mest
gynnsamma sponsorkontrakten dar deltagande i de olika idrotts-
sammanhangen ingar utdver exponeringen.

Den foretagsanpassade idrotten i Sve-
rige har till stor del utvecklats ur Kor-
pen och de forsta aktiviteterna borja-
de redan pa 1880-talet. Det var dock i
samband med OS 1912 som intresset
tog fart pa allvar bland personalgrup-
per och yrkeskérer och numera finns
over 1,7 miljoner aktiva.

— I Sverige handlar foretagsidrott
mycket om friskvard, att personalen
ska mé bra och ha kul tillsammans.
Visst finns det tdvlingsmoment, an-
nars skulle inte fotbollsspelare vara
laddade infor en match, men i fére-
tagsidrotten finns d4nnu en aspekt att
fa friskare anstéllda, sdger Eva Bjer-
nudd, generalsekreterare pd Korpen.

Foretag startar idrottsforbund
Flera storre koncerner, som Vattenfall
och Ericsson, har till och med startat
egna idrottsférbund som &r anslutna
till Korpen.

— Forr 1lag ansvaret pa personalen
men nu finns en storre medvetenhet
fran ledningen om att det finns peng-
ar att spara med friskare anstéllda.
Genom att ansluta sina motionsfor-
eningar till oss far de tillgang till ut-
bildning, kunskap, regler och hjilp.

Korpen har ett brett utbud av
grupptrianing som aerobics och tra-
ditionella lagidrotter som innebandy.
Eva Bjernudd anser att det ur ett fore-
tagsperspektiv finns fordelar med att
idrotta i lag eller grupp gentemot en
mer individuell tridning.

— Det finns annat av virde an sjil-
va traningen. Att fa bilda ett lag dar
VD och vaktmaéstare spelar tillsam-
mans ger ett mervirde och formod-
ligen battre gemenskap, menar Eva
Bjernudd.

Korpen-EM

Mellan den 1 och 5 februari 2012 ar-
rangerar Korpen, tillsammans med
Falu kommun och Visit Falun Bor-
ldnge vinterspelen i European Com-
pany Sports Games — Europamiés-
terskapet i korp och foretagsidrott — i
Falun.

— En av vara arbetsuppgifter ér att
locka besokare till regionen och med
en fantastisk anldggning som Lugnet,
dir 60 av Riksidrottsféorbundets 70
idrotter kan utévas, finns stora mojlig-
heter, berittar projektledaren Niclas
Johansson som &ven dr evenemangs-
chef pa Visit Falun Borlédnge.

Deltagarna, som berédknas bli cir-

ka 1 500, kan vilja mellan tio idrotter,
bland annat alpina skidor och volley-
boll. Tva tredjedelar av alla deltagare
berdknas komma fran Sverige.

— Misterskapet ger mojlighet att ut-
mana sina kollegor och konkurrenter
om att bli bést i branschen men egent-
ligen d4r ECSG, precis som Vasalop-
pet, ett mal i sig. Sjdlva resan dit med
traning och friskvard ér det viktigaste.

Vinterspelen arrangeras for forsta
gangen i1 Sverige och tidigare har ar-
rangOrerna under sju ar anordnat en
Korpiad i Falun med liknande upp-
lagg.

—Tillsammans med Vasaloppet och
andra stora events lockar den flest
foretagsidrottare i Sverige. Vad gél-
ler arbetsgivarna s dr engagemang-
et olika. Vissa deltagare far startav-
giften betald, andra far dven logi och
mat medan négra far betala allt sjilv.
Turistomséttningen berdknas bli cir-
ka 10 miljoner kronor, berittar Niclas
Johansson.

Ambitiosa Reklamserien

I Stockholm har annonsbyrder och
mediebolag métt varandra i fotbolls-
misterskapet Reklamserien sedan
1957. Nar serien startades kallades
den Annonsbyraserien eftersom spe-
larna arbetade pa olika annonsbyréer,
men efter ett tag fick dven personal
fran mediebolag som TV4 och Afton-
bladet medverka. I ar bestod Reklam-
serien av 27 lag, fordelade pa en forsta
och en andradivision.

—Vi har dven ett gemensamt cup-
spel och en finaldag dir Lennart Hy-
land, Johan Mjillby och forre UE-
FA-presidenten Lennart Johansson
har varit prisutdelare. Serien har gott
rykte och ménga mediebolag vill vara
med. Foretagen engagerar sig olika,
vissa lag har egna hemsidor, sdger Jens
Storberget, webbansvarig for Reklam-
serien.

Matcherna, som fér nagra ar se-
dan bytte spelplats fran Hjorthagen
till Skytteholm, spelas pa vardags-
morgnar. Jens Storberget berittar
att serien har haft cirka 4 ooo spela-
re och 2 000 olika malskyttar sedan
1984. Bland de som spelar eller har
spelat mérks TV-profiler som Henrik
Stromblad, Ola Wenstrom och Niklas
Holmgren.

— Fore detta fotbollsprofiler som
Ove Kindvall har spelat i serien med-
an Jesper Blomgvist 4r med nu. Kra-

Det finns
annat av
varde an
sjdlva tra-
ningen. Att
fa bilda ett
lag ddr VD
och vakt-
madstare
spelar till-
sammans
ger battre
gemen-
skap.

EVA BJERNUDD

FOTO ULF PALM

vet dr att de arbetar eller har arbetat
pa bolaget de representerar eller har
en annan koppling till laget. Det ér en
del prestige men det viktigaste ar att
spelarna ir gentlemén pa plan. Det
ska inte vara nagra klagomal pa do-
maren, utan det dr en gentlemanna-
serie, forklarar Jens Storberget.

Kundvard och niitverkande

En annan foretagstévling dr Foretags-
golfen, som slog nytt deltagarrekord i
ar med 1334 lag vilket gor den till den
storsta golftdvlingen for foretagsidrott
sedan DI-golfen lades ner 2009. Efter
flera utslagstévlingar aterstar nu sex
lag som den 16-19 oktober reser till
Barcelona for att géra upp om segern
pa PGA Catalunya. Tédvlingen ar ett
lagspel, déir varje lag har tva spelare.
En del lag bestar av kompisgéng och
studenter men flest deltagare kommer
fran néringslivet och féretag som IBM
och Ericsson.

— De flesta foretag ér representerade
av séljare eller VD som spelar for att
det ar roligt. Vissa foretag som Ame-
rican Express dr med i tdvlingen och
képer en egen tavlingsdag dir deras
kunder gér upp om vem som gar vi-
dare, sdger Claes Leander, projektan-
svarig for tdvlingen.

Foretagsgolfen startades 1938 och
arrangerades av Svenska Dagbladet
fram till slutet av 1990-talet. Numera
arrangeras tévlingen av Goran Oreds-
son, med Claes Leander som projekt-
ansvarig. Han upplever att foretagen
anvinder tivlingen som ett tillfdlle for
kundvard och att knyta kontakter.

— Manga viljer att bjuda med en
kund vilket dr smart for du odlar en
relation och en gemenskap som du
alltid kan prata om néir du senare ring-
er kunden for att géra affirer.

Tidigare har turneringen bara varit
forlagd i Stockholm, Malmo och Go-
teborg men de senaste aren har den
vidgats till fler orter.

—Trots att golfspelandet sjunker i
landet 6kar intresset for Foretagsgol-
fen vilket dr oerhort roligt. Finalen,
som bestdr av sex lag varav tvd dam-
lag, avgors alltid utomlands och allt

[ 1]
firetagsqgolfen
FORETAGSGOLFEN
Datum: Maj-oktober

Deltagaravgift: 1995 kronor per lag
Hemsida: www.foretagsgolfen.com

ECSG B
(European Company Sports Games g
- Europamdsterskapet i korp och
foretagsidrott)

Datum: 1-5 februari 2012
Deltagaravgift: 700 kronor/pers
Hemsida: www.ecsg2012.com

KORPEN

KORPEN

Datum: Aret runt

Deltagaravgift: 500 kronor/forening
Hemsida: www.korpen.se

UDIN%?.OPPE T

FAKTA LIDINGOLOPPET

Datum: 23-25 september

Deltagaravgift: Beroende pa klass och tév-
ling. Genomsnitt cirka 375 kronor/deltagare
Hemsida: www.lidingoloppet.se

wamTn

FAKTA REKLAMSERIEN
Datum: 31 mars-14 oktober
Deltagaravgift:

Hemsida: www.reklamserien.com

ingar i den startavgift som alla betalar,
berittar Claes Leander.

Tavlingens huvudsponsor Skandia
stoder golfare med funktionsnedséatt-
ning och 300 kronor av varje deltaga-
res startavgift gér till Handigolfen.

—Tack vare deltagarrekordet har vi i
ar lamnat ett bidrag om 400 000 kro-
nor till Handigolfen vilket &r jattekul,
siager Ing-Britt Ekberg, sponsorchef
pa Skandia.

Partnerskap ger startplats
Lidingdloppet, som lockar cirka
42 000 deltagare, dr ett annat stort
idrottsevenemang dér foretag enga-
gerar sig aktivt. De flesta foretag som
har avtal med evenemanget utnyttjar
sina fria startplatser som ingar i part-
nerskapet. Sammanlagt ror det sig om
tusen platser.

— Det dr en forman for anstillda
men manga bjuder med sig kunder
och den trenden kommer bara att 6ka.
Tidigare bjod man kunden till golftav-
lingar men nu ér det méanga som vill
dela denna folkfest med sina partners,
siager Tomas Hoszek, generalsekrete-
rare for Liding6loppet. Tomas repre-
senterar en av de motionstévlingar dir
foretagen blivit alltmer aktiva.

TEXT PIERRE EKLUND



www.volkswagen.se
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- 235 héiéiar. Mg—:n inte den
typen duhi:;igr i stallet..

Golf GTI Edition 35.

En del sdger att den bésta kdnslan i viarlden dr att kinna kraften under sadeln
pa ett fulldndat fullblod, precis som kédnslan i GTI Edition 35. 235 méktiga
hédstkrafter accelererar bilen upp till 247 km/h och goér den till vr mest
kraftfulla GTI ndgonsin. Och det syns ocksé: tack vare 18-tums ldttmetallfilgar,
Edition 35-logotyper p& nackskydd, instegslister och framskirmar, lackerade
troskelbreddare och viaxelspaksknopp i den legendariska golfbollsdesignen.

Pris frén 289 900 kr. Billan fréan 1995 kr/mén*

Folj Volkswagen Sverige pa Facebook och Twitter. Das Auto.

Bransleforbrukning blandad koérning 8,1 liter/100 km. CO»-utsldapp 189 g/km. Miljoklass Euro5. *Volkswagen Billdn 36 man, 35% kontant, 49% restskuld, rorlig rdnta baserad pa STIBOR 90
(effektiv rdnta 5,53%). Bilen pé bilden dr extrautrustad.
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Nej tack for nobben

Att svenska idrottsstjarnor nobbar
landslaget blir allt vanligare. Forr
var det en &ra att dra pa sig den
blagula tavlingsdrakten och stélla
upp for sitt land. Nu ar det peng-
arna som betyder mest.

Vanligast har det varit inom hockeyn. Nér
Tre Kronors forbundskapten kallar féredrar
manga av de bésta spelarna, fraimst i NHL,
att sla dovorat till. Det dr bara de riktigt sto-
ra mésterskapen, exempelvis OS, som lock-
ar. I 6vrigt brukar anledningarna till att av-
std rada upp sig.

Fotbollen har inte heller varit férskonad,
dven om det dr mera ovanligt. Inte heller fri-
idrotten. I somras ldmnade exempelvis tre-
stegsstjirnan Christian Olsson dterbud till
lag-EM i sista stund.

Men den sport ddr man vant sig vid att
elitspelarna gor som de vill 4r tennis. Minns
en Davis Cup-tavling i Goteborg for flera ar
sedan. Jag rakade bo pa samma hotell som
svenska tennistruppen och pé avslutnings-
dagens morgon sdg Mats Wilander och Ste-
fan Edberg ut att vara i basta form. Pa ef-
termiddagen rapporterade bada skador och
reserver fick hoppa in och spela.

I sommarens Davis Cup ville inte Robin
Soderling spela alls. Robert Lindstedt kas-
tade i sista matchen in handduken och an-
gav kdnningar i ena handleden.

Visst, det handlar om yrkesmin som
maste ta hand om sina kroppar och ranso-
nera sitt tdvlande. Men samtidigt kan man
tycka att de har viss dterbetalningsskyldig-
het. Utan den hjilp de fatt fran sina klub-

bar och forbund i bérjan av karridren hade
de inte natt s ldngt som de gjort.

Viktigare dr dock publikaspekten. I
Halmstad, diar DC-kvarten spelades, hade
flera tusen skaffat biljetter 1 forkop for att se
duellen mellan virldstoppens etta och fem-
ma. Men Robin kom inte och biljetterna
kunde inte aterlGsas.

Maingder av serber hade strommat till for
att se Novak Djokovic spela singel forsta
dagen. En timma fore matchstart limnade
han aterbud. Anledning ett 6mmande kn4.

Dagen dérpé stannade flertalet hemma.
Da spelade han oannonserat dubbel utan
problem. Och hans landsmén missade ho-
nom igen eftersom de trodde att hans skada
skulle sitta i mer 4n ett dygn!

Det blev ett rejélt publikfiasko som sved
ordentligt for arrangdrerna Sondrums TK
och Svenska Tennisforbundet. Men virre
ar att fortroendet forsvinner. Hur ska bil-
jettkOparna i fortsittningen vara sikra pa
att de stjarnor som de vill se verkligen vi-
sar upp sig?

En jaimforelse med kulturvirlden ligger
néra till hands. Hur léinge skulle en teater
Overleva om programsatta stjdrnaktorer
uteblev lite hipp som happ? =

UNO GRONKVIST,
FORFATTARE OCH
SPONSRINGSEXPER

Anrika Kungl. Tennishallen
stadd i utveckling

Kungl. Tennishallen &r trots sin starka his-
toria en arena i sténdig utveckling. Sport
& Affarer traffade KLTK:s generalsekrete-
rare Mats Laftman fér att fa den senaste
uppdateringen kring verksamheten och
den ombyggnation som skett under som-
maren.

Kungl. Tennishallen invigdes den 22 okto-
ber 1943 av bland andra GustavV, i sport-
kretsar mest kind som ”Tenniskungen”.
Det fanns ont om evenemangsarenor i
Stockholm i mitten pa 1900-talet och det
enda alternativet for inomhusevenemang
i staden var Konserthuset.

Arenan har gjort en gedigen resa under
decennierna men fortfarande ér det ten-
nis som dr hjértat i verksamheten. Kungl.
Lawn Tennis Klubben (KLTK) dger an-
ldggningen som under sommaren har
statt infOr vissa fordndringar. Vissa banor
har flyttats, ny mark arrenderas och ett
helt nytt parkomrade vixt fram utanfor
entrén. Totalt omfattar projektet ungefar
30 miljoner kronor.

—Vi har tittat mycket pa hur man job-
bar utomlands, bland annat pé golfklub-
bar, beréttar Mats och séger att det finns
manga likheter mellan dem och Kungli-
gas forutsittningar. Nu med ett nytt park-
omrade kommer entrén att lyftas fram én
mer och fran restaurangen kommer man
kunna se ut 6ver de nya grusbanorna, for-
Klarar han.

Utomhus &r allt utom ett bullerskydd
mot Lidingévigen fardigbyggt till If
Stockholm Open men man Sppnar inte de
nya utebanorna definitivt f6rrén till varen.

Mats Laftman pekar ut
de nya banorna.

—Bygget har gatt bra nu under som-
maren och vi ligger helt enligt den plan
vi satt upp. Nu ser vi mycket fram emot
att ta emot vérldseliten och all publik, in-
tresset dr stort bade hos allmidnheten och
sponsorer, berittar Mats.

Under varen dr hela projektet med
att utveckla omradet klart, vilket da har
inneburit nya grusbanor, nytt parkomra-
de samt ytterligare en inomhusbana. Men
med drivet och viljan som finns i klub-
ben kan vi vara sdkra pa att det kommer
att hinda mycket bade i och runtomkring
Kungl. Tennishallen dven under de kom-
mande aren. m

TEXT MAGNUS BERGLUND

FAKTA KUNGLIGA TENNISHALLEN
Huvudsponsorer:PWC, Elite Hotels,

Eurocard, IEC in Sports, Tieto

Officiella leverantorer: Plexipave, Head, Svens-
ka Tennismagasinet, GEP Design, Amazing World
Travel, Friggs, Nitma

Framtidens hospitality - viktig
pusselbit i arenaekonomin

Stockholm Globe Arenas sléppte forra aret
rapporten "Arenan - Stadens hjarta” som
nyligen uppdaterats med en ny trend om
framtidens hospitality och VIP.

Bakom arenafasaderna arbetas det med att
fa ihop kalkylerna och i ekvationen blir in-
takterna fran hospitality allt viktigare.

—Vi har haft fokus pa vara VIP- och pre-
miumkoncept senaste aren. For oss har for-
delningen av nettointidkten gatt fran 70/30
till 60/40, dér biljettintdkterna star fér 6o
procent och sponsrintg, vip, premium for
40. I lander som Tyskland och Storbritan-
nien dr det omvént férhallande. Vi gar at
det hallet och det dr en viktig pusselbit i
en sund arenaekonomi, sdger Marie Lind-
qvist, kommunikationschef pa Stockholm
Globe Arenas.

Av trendrapporten framgar det att hospi-
tality inte ldngre enbart utgérs av foretags-
representation.

—En tydlig trend &r att dven privatperso-
ner vill ha en férh6jd upplevelse. Vi pakete-
rar darfor VIP och premium i flera nivaer
och som passar alltifrdn hardrocksdiggare
till barnfamiljer. Det gar inte lingre bara att
ha koncept for ”Old Boys Club” och vira
erbjudanden jamfors med andra segment
inom hospitality som flygbolag, hotell och
restaurang.

I slutet av 2012 star Stockholmsarenan
klar med kapacitet f6r 30 000—40 000 aska-
dare, varav 3000 premiumplatser. Arenan
har férre loger till féorman foér lounger och

FAKTA - SEX TRENDER INOM
VIP OCH PREMIUM
e Farre loger - fler lounger
* Flexibilitet i bade rum och erbjudanden
* Ndrhet till stjarnorna - unika upplevelser
* Fler nivder av VIP och premium
* Ny teknik tar besokaren narmre
* Service service service!
Kalla: Stadenhjdrta.se

Visionsbild frén en VIP=#

BILD STOCKHOLMSARENAN

en nyhet for svenska arenor ir terrassplat-
ser pa ldktaren. Néatverkande och néarhet
till underhallningen ar rddande arenatren-
der.

—Vi tittar pa hur vi kan ge fansen nigon
form av interaktivitet med spelarna och
stjirnorna. Det finns en stor efterfragan pa
en exKklusiv nirhet och det ér upp till oss att
hitta en 16sning tillsammans med de klub-
bar och arrangorer vi arbetar med, avslutar
Marie Lindqvist. m

TEXT JOHAN THOREN

Laget i ligorna 2011

Sport & Affarer granskar varje host
virldens storsta ligor, och detta ar
har lagkonjunkturen slatt till mot de
svenska och norska ligorna, medan de
amerikanska och europeiska ligorna
fortsitter att oka sin omsittning.

USA fortsitter att dominera, men Pre-
mier League bryter det amerikanska
blocket genom att placera sig fore den
fjarde storsta ligan 1 USA.

Tyska Bundesliga ér dven i ar den nést
storsta ligan i Europa och dven fortsatt
den mest l6nsamma fotbollsligan enligt

LIGA IDROTT
NFL (USA) Amerikansk fotboll
MLB (USA) Baseball
NBA (USA) Basket
Premier League (Eng) Fotboll
NHL (USA) Ishockey
Bundesliga (Tyskland) Fotboll
La Liga (Spanien) Fotboll
Serie A (ltalien) Fotboll
Tippeligan (Norge) Fotboll
Elitserien (Sverige) Ishockey
Allsvenskan (Sverige) Fotboll

Deloittes arliga undersékning. Noter-
bart dr att enbart Bundesliga och Pre-
mier League uppvisar sammanlagt po-
sitivt resultat av de 5 stora europeiska
fotbollsligorna.

Samtliga siffror nedan 4r for sdsongen
2010 alternativt 2010/2011. Berdkningar-
na for de amerikanska ligorna represen-
terar ett vigt virde mellan olika kéllors
uppgifter, eftersom de till viss del inklu-
derar fler intdktskéllor 4n sjilva idrot-
ten. m

TEXT HAKAN LEEMAN

ANTAL LAG TOTAL OMSATTNING
32 61,2 Mdr SEK
30 49,0 Mdr SEK
30 21,9 Mdr SEK
20 22,9 Mdr SEK
30 20,4 Mdr SEK
18 15,3 Mdr SEK
20 14,9 Mdr SEK
20 14,1 Mdr SEK
16 1,6 Mdr SEK
12 1,4 Mdr SEK
16 1,0 Mdr SEK

Fotnot: Sifforna ovan &r inte helt jamférbara. Vixelkurserna paverkar, men ocksa TV-intékter, centrala sponsorskap,
merchandising och andra intdkter som redovisas olika i alla ligor. Dessutom har vissa klubbar andra intaktskallor sa-
som fastigheter, andra idrottsliga verksamheter, m m. Daremot ger siffrorna ovan en tydlig indikation pa ekonomisk
storlek och styrka for professionell lagidrott i ett globalt perspektiv.

FOTO: BILDBYRAN
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15-23 oktober ar det rafflande tennis-
fest i Kungliga Tennishallen. Da samlas
tenniseliten for att kimpa om Stock-
holm Opentitein. Bland stjdrnorna finns
forre varldsfyran och US Open-segraren
Juan Martin Del Potro pa vig som en
raket uppat igen, och virldssjuan Gael
Monfils med sin kraftfulla uppoffrande
och underhallande spelstil. Dessutom
hemmahoppet Robin Séderling.

Tennisveckan far en spektakuldr start da
legendarerna Stefan Edberg och Goran
Ivanesivic moéts pa lordagen den 15 okt. Det
star 10-9 till Ivanisevic i inbordes moéten sa
lita pa att Edberg vill utjdgmna kampen.

Arrangdrerna dr mycket néjda med arets
startfdlt som har alla forutsittningar att
bjuda pa bra tennis och stark underhall-
ning.

—En hiérlig mix av olika typer av spelare.
Det d4r manga starka personligheter och en
riktigt bra topp i tdvlingen, sdger marketing
director Jonas Bjérkman.

Del Potros sldgga talar
Argentinaren Del Potro kan enligt bedoma-
re till och med vara rankad inom topp tio
nér Stockholm Open inleds. Han lir bli en
tuff utmanare om segern.

—Underlaget passar honom som handen
i handsken. Han slar kopi6st hart. Han
och Robin ér de som slar hardast av alla pa
touren Jag tror att Del Potro dr den som

e stockwoLw open 3

Hogtid for tennisess och naringsliv

|
W .
. Hardslaende § Robin Soderling &r med och utmgnar om Stockholm Open-segern.

fram6ver kommer att kunna utmana topp-
trion Djokovic, Nadal och Federer, sdger
Thomas Johansson, tournament director
i en kommentar pa turneringens hemsida.

Manga tv-timmar
SVT ér pa plats for att 4ven de som inte far
plats pa de anrika ldktarna ska f& njuta av
dessa hogtidsstunder.

—SVT sédnder direkt fran mandagen da
huvudtivlingen startar och kér fram till fi-
nalen. 18 matcher live direkt i SVT kénns

otroligt bra, sdger Jonas Bjorkman

Turneringen sédnds dessutom i ytterligare
135 lander.

Forra arets turnering var en succé. Men
arrangOrerna slar sej inte till ro.

—Vihoppas sjélvklart att var publik kom-
mer att ha ett leende pa ldpparna niar dom
gar hirifran och att dom upplevde att vi
lyckats ytterligare forbattra ménga saker,
sdger Jonas Bjorkman.

Stockholm Open arrangeras av PR
Event och IEC in Sports. Agare till

FOTO: IF STOCKHOLM OPEN

IF STOCKHOLM OPEN

Var: Kungliga Tennishallen, Stockholm
Nar: 15-23 oktober. Singelfinal kI 15.00
23 oktober

Spelare: Bl a Robin Soderling, Juan Martin
Del Potro, Gael Monfils, och 2009 ars segrare
Marcos Baghdatis

Prissumma: Total 600 000 Euro. Segraren i
herrsingel 98 600 Euro.

Omsittning: Uppges ej

Sponsorernas andel: Uppges ej

Antalet askadare: Forvintas overtraffa forra
arets 40 000 askadare

Titelsponsor sendan 2001:

If Skadefdrsakring

Huvudsponsorer: BMW Sverige, Eurocard,
Intrum Justitia

If Stockholm Open édr de tre ideella
organisationerna KLTK 40%, SALK
40% och Stockholms Tennisférbund
20%. Eventuellt overskott gar till ung-
domstennisen. Det blev vinst forra aret,
men hur mycket dr en hemlighet. Turne-
ringen har varit ett arligt aterkommande
evenemang i dver 40 ar. Initiativtagare
var den gamle tennislegendaren Sven
Davidson. m

TEXT JOACHIM VON STEDINGK

Fyralag i elitserien! Inte konstigt att Umea kallas for innebandyns huvud-
stad i Sverige. Basen for spetsframgangarna ar en oerhért bred ungdoms-
verksamhet med tonvis av spelare — och gott om hallar att spela i.

Men det r langt ifran bara innebandy som géller i Umea. Har haller vi
ocksa igang med till exempel fotboll, hockey, le parkour, basket, beach-
volley, ridning, budo, kampsporter, tennis, pingis, badminton, simning,
curling, konstakning och amerikansk fotboll.

Manga aktiviteter priglas av en gor-det-sjalv-anda som ar utmérkande

for hela Umea. Har drar entusiaster igang nya foreningar pa ren passion.
Kannetecknande ar ocksa att killar och tjejer sportar pa samma villkor
och att manga kombinerar universitetsstudier med elitidrott.

Resultatet 4r en modern, fargstark idrottsstad som aldrig star stilla och
dar nya intryck — inte minst tack vare impulserna fran de 37 000 studen-
terna och de 6ver 90 nationaliteterna — hela tiden poppar upp.

Spannande — eller hur!

Lis mer om idrottsstaden Umed pa www.umea.se
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Vasaloppets varumarke ar idag sa starkt sa att loppet har blivit

en internationell angeldagenhet.

Att utlandska deltagare uppskattar den svenska klassikern mel-
lan Salen och Mora ar val kant. Inte lika kant ar att tavlingar med
namnet Vasaloppet dven kors i USA, Japan och Kina.

Sedan tio ar tillbaka har Gavert Wasg
och bolaget Nordic Ways arrangerat
Vasaloppet i Kina vilket blivit en suc-
cé. Nordic Ways bolag har 30 aret-
runtanstéillda, en kombination av ki-
neser och nordbor som jobbar ifrén
tva kontor i Kina lika manga som
pa det svenska Vasaloppets huvud-
kontor.

— Vi borjade 1998 att arrangera
orienteringstédvlingar och vi utokade
med tévlingar inom l6pning, cykel
och arrangemang inom skidor. Idag
arrangerar bolaget cirka 25 interna-
tionella idrottsevenemang per ar och
omsitter cirka 33 miljoner varav Ki-
nesiska Vasaloppet star for merparten.
Nérmare 20 miljoner. (Det svenska
Vasaloppet omsiétter 100 Mkr).

Hur borjade det?
— Jag sade upp mig pa Silva 1998

dér jag hade jobbat med kidnde orien-
teraren Jorgen Martensson, for att
marknadsfora orienteringssporten
i Europa. Vi s6kte sponsorer till storre
evenemang och det var bl a sponso-
rerna Ericsson och Volvo och Outo-
kumpu som gjorde oss uppmiérksam-
ma pi att vi maste etablera broar
genom sportevenemang i Kina som
ju dr en enorm marknad. Jag och Jor-
gen gjorde slag i saken och reste runt
indrmare tre ar i Kina.

— Vi hade med oss en kunnig ki-
nesiska som guide. Vi slot avtal med
universiteten — de har éver 1000 och
arrangerade orienteringar i universi-
tetsomradena.

Vi arrangerade Virldscupen i orien-
tering och jag forstod att intresset var
skyhogt nér 1500 kom till det forsta
anslutande seminariet.

Jag traffade de hér aren dven vd
Mats Budh och Rolf Hammar pé Va-
saloppet som sade att om jag sdg moj-
ligheterna for ett kinesiskt Vasalopp sa
skulle de vara 6ppna for det.

Efter tre ar av resande fann jag
2001 pérlan i Chang Chun i Nordos-
tra Kina.

Jingyuetan Park dir loppet gar ar
200 kvadratkilometer stor och perfekt
kuperad. I varas invigdes ett fantas-
tiskt, 2700 kvadratmeter stort Vasa-
loppets Hus i en betagande miljo.
Hur ser er affairsmodell ut?

—Var affirsidé ar att vi skriver av-
tal lokalt sa huvudintidkterna kommer
fran de lokala regeringarna. Vi jobbar
ihop med Kinesiska skidforbundet i
Kina och ér i paraply med alla deras
organisationer. Vi har motsvarande
avtal med Kinesiska Orienteringsfor-
bundet, samt friidrotts och cykelfor-
bundet. Férutom Vasaloppet anord-
nar vi sommarskiddkning. Vi har dven
kort det kinesiska Vatternrundan pa
cykel, dock inte ifjol.

— Forbunden frontar och vi dr do-
ers sd att séga. Vi sponsrar kinesis-
ka landslaget och har arrangerat tre

Vasaloppets varumarke
vaxer i varde wo

Nésta ar blir det
10-arsjubiléum for

Kinesiska Vasaloppet.

Vasaloppsakarna i USA
passerar klockstapeln
och gar i mal i Mora,
Minnesota.

ridwide

Virldscuper i ldngdskiddkning sa vi
har alla banor homologiserade av
FIS.

Vi jobbar med svenska och norska
ambassaderna i Kina. De sitter sina
varumérken och logor pa samtliga
vara events. De stiller verkligen upp
och med hjilp av Kinesiska Vasalop-
pet vill de bygga broar med turism,
business och studentutbyten. Milj6-
fragorna dr ocksa centrala i vart ge-
mensamma arbete.

Hur stora ar ni?

— Chan Chung som ér en stad pa
7,3 miljoner, ir igenkdnningsgraden
pé var logotype 83 procent Vasalop-
pets brand éir jag stolt 6ver. Det har
utvecklats enormt under de hir sis-
ta aren.

Vasaloppet Kina har inte samma
logotype som det svenska det vill
sdga helt olika.

— Ja vi vill bygga ett eget brand sa
det 4r medvetet. Logotypen Vasa ska
sta for fler grenar dvs 16pning, cykel,
orientering och skidakning.

Sa jobbar ju det svenska Vasaloppet
ocksa?

— Ja vi vill bada utveckla vara va-
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rumérken sa det rymmer aktiviteter hela
aret.

Svenska Vasaloppet &r i regel fullteck-
nat redan pa varen och da kommer ni in
och suger upp de som blir dver?

— Klart man hoppas pa en san utveck-
ling. Liksom att svenska Vasaloppet far en
intressant kontaktyta mot nya deltagar-
grupper genom oss. Men den stora delen
av var marknad finns forstas i Kina. Fri-
tidssektorn véxer i takt med att kinesen
mar allt battre.

Sport och afférer dr perfekta dorropp-
nare mellan kulturer sa dven av den an-
ledningen kidnns det bra att ha inlett den
hér resan. Chang Chun var en ganska
anonym Kkinesisk ort tidigare men nu har
man fatt internationell TV och press fran
Europa.

Ni 10 arsjubilerar nédsta ar?

—Ja. Cirka 1000 nordiska skidlopare
har anmilt sitt intresse dédribland gamla
kinda namna som Wassberg, Lundbéack,
Thomas Magnusson (om han blir kvitt
ryggsmaértorna). Svenska Vasaloppets or-
ganisation kommer som alltid och den
officiella kranskullan.

Vasaloppet i China pagir under en
dryg vecka med diverse lopp och un-
gefir 25000 deltagare mest studenter.
Publiken brukar ligga kring 5000 Vasa-
loppsdagen den 2 januari varje ar. From
mitten av november t 0 m Vasaloppsveck-
an genomfor Nordic Ways varje ar skid-
traningsprojekt med ca 75—90 000 studen-
ter (cirka 2 0oo studenter per dag.) Nordic
Ways tillhandahaller all skidutrustning f6r
denna trining, inkl. transporter till och
fran arenan i Chang Chun.

Hur stora dr era sponsorintikter?

— 4—5 miljoner. Bland annat SAS i ett
barteruppldgg. Chang Chun ér en utprag-
lad bilindustristad med 6ver 300000 an-
stillda inom bilindustrin. Férhandlingar
pagér med en bilsponsor.

FAKTA GAVERT WAAG

Rider: Drygt 60

Karridr: Polis i tio &r i Stockholm och Orebro. Slu-
tade i borjan av 80-talet.

Jobbat med idrott i olika former. Sportforsaljning
pa Silva. Marknadsférde orienteringssporten fram
till 1998 med bla Jorgen Martensson. Startade Park
World Tour/stadsorientering med korta race mitt
inne i europeiska stdder. Ddrefter etablerades i
Kina: Orienteringstdvlingar, Vasaloppet, Lidingdlop-
pet (numera Vasaloppet crosscountry, Vatternrun-
dan och norska Birkebeinerrittet pd Mountainbike.
Aktiv: Inom orientering, skidor och cykel. Bara indi-
viduella idrotter.

Familj: Gift.

Bor: Vissberga Kumla. Kina(6ver 200 dagar per ar).
Uppvixt: Laxa

Har du nagon vision?

— Att fa svenska, internationella och ki-
nesiska foretag att motas i sparen och i af-
firer, gdrna i samband med de seminarier
vi anordnar.

Vad anser da Jonas Bauer vd for svens-
ka Vasaloppet, om att Vasaloppet som
namn dven finns i Kina, USA och Japan?

— De finns dir med vart goda minne och
vi har ett samarbete med dem.

Har det upprittats nagot typ av avtal
mellan det svenska Vasaloppet och de
utlindska arrangorerna. Tas det betalt
for att varumirket anvands i andra
Iander?

— USA som éir dldst har vi inget avtal
med, men férsoker nirvara vid deras Va-
salopp i1 nadgon form och de kommer all-
tid till Vasaloppets Vintervecka. Japan, nast
dldst besOker vi nir de har jubileum. Med
Vasaloppet Kina har vi ett mer formellt av-
tal eftersom det drivs av ett foretag (Nord-
ic Ways) som jobbar med idrottsarrange-
mang i Kina. Inget avtal av kommersiell
betydelse — det handlar mer om att intro-
ducera skidakning i Kina.

—Vi samverkar dven genom att alla fyra
loppen tréffas vart tredje ar och diskuterar
samverkans mojligheter. Nédsta gang sker
det i svenska Mora 2012. Vi har dven att
avtal om ungdomsutbyte som innebér att
6 ungdomar fran varje land triffas i nagot
av linderna vart annat ar. I sommar har
man varit i Kina. Nésta gang, 2013, blir
det i Japan.

Kan du gissa vad Vasaloppets varumarke
ar vart idag?

— Nej, det dr en mycket svar sak att géra.
Stoérre bolag gor ju ibland dessa métning-
ar, men de dr kostsamma. Vi anar ju att
viardet Okat kraftigt de senaste aren med
en Sommarvecka, fler deltagare p4 vintern
och kraftigt 6kad medieexponering. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

B  hshuoeeeT S

BLI EN INTERNATIONAL VASALOPPET SKI MASTER

Det finns fyra officiella Vasalopp i
vérlden. Aldst &r forstas Vasaloppet
i Sverige som startade 1922 och som
nu har gatt 88 ganger. Nést dldst &r
Vasaloppet i Mora Minnesota USA
som startade 1973 och som kdrts 39
ganger. Vasaloppet i Japan startade
1980 och firade i vintras sitt 32:a
lopp. Yngst &r Vasaloppet i Kina

som nu har gatt 9 ganger. Sedan en
tid tillbaka kan man kopa ett IVSE
Vasaloppet Passport (kostar 150:-).
For vart och ett av de officiella Vasa-
loppen man har genomfdrt (oavsett
stracka) far man en stampel i Vasa-
loppspasset. Nar man har kort alla
fyra loppen (under obegrénsad tid)
blir man en "International Vasaloppet
Ski Master” och far da, forutom
titeln, en mycket fin medalj.

VASALOPPET SVERIGE
Mars 2012

Striéickor: 90 km, Op-
pet Spaér, TjejVasan, Sta-
fettVasan, UngdomsVa-
san, Barnens Vasalopp,
SkejtVasan, HalvVasan
och KortVasan.

Svenska Vasaloppet &r kronan pa det
svenska evenemangsverket. Loppet
har korts sedan 1922 och lockar idag
narmare 50 000 akare. Med Sommar-
veckan inrdknat dver 70 000.
Omséttningen har 6kat fran 60
miljoner till 100 miljoner kronor pa
tre &r trots finanskrisen 2009. Den
turistekonomiska omsattningen har
sedan forra matningen dkat fran 115
miljoner till 186 dito. Vinsten hamnar
pa 10-15%.

Hemsida: www.vasaloppet.se

VASALOPPET KINA

Januari 2012

Strackor: 50 km, 16,7 f.
km, 3 km, klassisk S
teknik

Vasaloppet i Kina

blir mer och mer populart. Allt fler
deltar, inte minst skandinaver och
akare som kort andra internationella
Vasalopp. Det tionde Vasaloppet i
Kina gar direkt efter nyarshelgen.
Vasaloppet China gar i Jingyuetan
Park, Changchun (ca 100 mil norr om
Peking). Svenska researrangdrer kan
ordna boende pé det 5-stjérniga och
lyxiga Shangri-la Hotel och kan ordna
kulturutflykter och banketter. Som
askadare kan man folja de tusentals
kinesiska studenter som trots brist
pa teknik forsoker dka skidor och
har mycket roligt. Pris ca 12.800:.-
inklusive boende pa lyxhotell och
banketter.

Hemsida: www.nordicways.com

VASALOPPET .ﬂ\;'i'
USA . 4@1?.&143
Februari 2012 L
Strackor: 58 km fristil, 42 km klas-
siskt, 35 km fristil, 13 km fristil
Vasaloppet i Mora Minnesota kors

nu for 40:e aret. Det gar alltid den
andra sondagen i februari. 2000 -
3000 akare beraknas delta (beror

pa véder- och snésituationen). Ett
50-tal Vasaloppsveteraner och andra
skidvanner frén Skandinavien férvén-
tas vara med. Det bos i vardfamiljer
som vanligtvis dr attlingar till de
invandrare som kom till Minnesota
for 100-150 ar sedan. Nagra av de
dldre talar dnnu svenska och de

yngre "forsoker”. Man haller hart pa
svenska traditioner och &r mycket
intresserade av svenska besdkare.
Stamningen brukar vara mycket
lattsam och gemytlig.

Hemsida: www.vasaloppet.org

VASALOPPET JAPAN
Mars 2012

Strackor: 45 km for A
herrar och 30 km for
damer, fristil (klassiska s
spar finns). Man kan om

man vill, ngja sig med att kora 15 km.
Vasaloppet Japan har kérts i 32 ar.
Med stod av den svenska ambas-
saden vill man att sa manga svenska
Vasaloppsakare och andra svenska
skidvanner som mdjligt deltar i
festen. Vasaloppet Japan gar i
Asahikawa, som &r den ndst storsta
staden pa Norddn. Naturen &r vacker
med bergiga omgivningar. Asahikawa
har cirka 360 000 innevanare och &r
bland annat kdnd som "gourmets-
tad"” med manga bra restauranger.
Vasaloppet i Japan gar lérdagen
veckan efter vart Vasalopp i Sverige.
Hemsida: www.ahmic21.ne.jp/asahi-
kawa-sports/vasaloppet.html

Vasaloppet i USA, komplett
med kung och kranskulla.

Det ar vi som har tillverkat
arets pris som delas ut till
”Sveriges framsta idrottskommun”

¢ info@transjohytta.com
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"Det gér mig extremt stolt att varje dag ga till jobbet och kénna att Svenska Spel &r en viktig samarbetspartner till svensk idrott

Idrotten fyller hans

sponsorportfol

Johan Lindvall ansvarar for Sveriges tredje storsta sponsorport-
folj efter Volvo och Ericsson. Han har arbetat med idrott anda
sedan tiden som sportjournalist pa Radio Gotland och &lskar
spannvidden mellan elitidrotten som han jobbar med dagligen
och grasrotsnivan som han kommer néra som idrottspappa at
tva fotbollsspelande déttrar. Men det finns andra skal till att bara
idrott ryms i hans sponsorportfdlj. Eller ska vi kalla den sportfél].

Hur viktig ar idrotten som mark-
nadsforingskanal for Svenska Spel?

—Helt avgérande. Vi har satt ned fo-
ten och bestdmt att fram till 2014 &r
det bara idrottsrelaterad sponsring
som giller. Alltsa inte kultur, under-
héllning eller humanitir sponsring.
Folket dlskar idrott pa alla nivaer sa det
ir en effektiv marknadsféringskanal.
Samtidigt 4r konkurrensen mérdan-
de dérute. De utlindska spelbolagen
pumpar ut reklam for sin verksamhet
som enligt lag dr forbjuden.

Hur aktiverar du era sponsorinsat-
ser?

—Sponsoravdelningen tar fram stra-
tegier for aktiveringen av respektive
sponsorinsats tillsammans med varu-
markes- och produktcheferna. Den
blir helt olika beroende pa omrade.
Tar vi modervarumérket har vi kort
en kampanj under namnet ”Tillsam-
mans ir vi blagult” runt varje lands-
kamp, oavsett idrott dér vi inviterar
och lyfter fram fansen. Stryktipset ak-
tiverar sig framforallt genom Allsvens-
kan dir vi bland annat haft aktivite-
ter med gamla kinda fotbollsprofiler
pa Rasunda i samband med lokalder-
byt. Oddset aktiverar vi i samtliga li-
gor som vi sponsrar. Produkterna ak-
tiverar ligorna med daglig nérvaro och
modervarumirket koncentrerar sig pa
grisrot och landslag.

Tar du hjdlp av konsulter for att
skota aktiveringarna?

—Ja, for att kunna aktivera var av-
tal maximalt tar vi hjélp av de bésta i
branschen.

Hur miter du effekten av dina spon-
sorinsatser?

—Vad giller modervarumairket vill
vi att s manga som mojligt skall se
vad vi gor f6r samhallet. I Oddsets fall
handlar det om att rekrytera nya kun-
der och ta spelarna ndrmare sporten
och i Stryktipsets fall handlar det om
att bygga lojalitet med varumarket.

— Vi miter manadsvis i en varumér-
kestracking och stéller fragor av typen
” Anser du att Svenska Spel 4r en viktig
partner till svensk idrott. Blir du mer
positiv till Svenska Spel genom vart
samarbete med svensk idrott?” De siff-
rorna ir ganska bra just. Cirka 63%
resp 61%! svarar ja pa de tva frigorna.
Vilka méter at dig?

—Vi anlitar var egen analysavdelning
men anvinder dven Sponsor Insight.
Ni sponsrar foretradesvis lag-
idrotter.

—Lagidrotterna ér fortsatt valdigt
viktiga for oss men vi har ocksa 6pp-
nat upp for individsponsring om vi an-
ser att det passar in i helheten.

Har ni nagon specifik division for
arenaspel?

—Absolut. Vi har en fullt utvecklad
avdelning som sysslar med arenaspel
framforallt inom de sponsrade idrot-
terna. I Lofbergs Lila Arena har vi tva
strategiskt placerade diskar for spel di-
rekt i arenan. Vi erbjuder da mojlig-
heten till spel inte enbart innan utan
dven under matchen. Gliddjande &r att
vi ldgger resurser pa att utveckla var
mobila affir som i framtiden blir av-
gorande for att nd publiken pa arenan.
Hur viktig &r hemmaarenan - TV
soffan?

—Qerhort viktig. Allt fler konsume-
rar sport via TV. Det spelar egentligen

FAKTA JOHAN
LINDVALL
Titel: Sponsorchef
pé Svenska Spel

Aider: 40

Bor: Visby

Familj: Gift med
Eva sedan 12 ar. Tva

déttrar Ella 118r och
Klara 7 ar.

Civil karriar:
Sportjournalist
inom etermedia. Ra-
dio Gotland, Radio
Stockholm, Radio-
sporten. TV-produk-
tionsbolaget TipTV
samt konsult &t IMG
och ddrigenom pro-
gramledarjobb for
Canal Plus, Kanal 5
och Pay per View.
Sportredaktor pa
Svenska Spel.se

Idrottskarridr:
Mittback i Div 3 for
fotbollsklubben Ré&-
sunda IS. Malspruta i
innebandy i Div 1.

Extrakndck: Ladser
upp Kenoraderna i
direktsand TV fran
Visby.

Intressen: Idrott.
Samhallsfragor. Slu-
kar nyheter.

Favoritidrott:
Golf(har dverkon-
sumerat fotboll och
hockey genom dren).
Slukar PGA touren
och Europatouren i
TV. Blir extremt in-
spirerad att sjélv g&
ut och spela efter
TV-séndningarna.

Ar aktiv idrottspappa
for sina dottrar och
dlskar spannvidden
mellan att f3 syssla
med elitidrotten

pa jobbet och den
verkliga grdsrots-
nivan med barnen

pa fritiden.

n
]
3
°
@
I
o
o
=<
Y
>
z

ingen roll vilken exponering vi har pa
arenan om en annan avsidndare pre-
senterar matchen i’ TV och stjil asso-
ciationen. Vi sliter for att pengapasen
ska récka bade till sponsring av sjél-
va idrotten men dven till sponsring av
TV-sdndningen av eventet/matchen.
Det dr inte helt l14tt men en spdnnan-
de utmaning.

Livespelen dr ett sdtt att ta in mer
spontana intikter fran spelarna som
redan Iamnat in sina spelkuponger
innan matchen?

—Ja fast det handlar ock-
sa om att h6ja upplevelsen
for tittarna. Svenska Spel dr i
ndjesbranschen och da géller
det att hela tiden kunna er-
bjuda véra spelare attraktiva
mojligheter.

Vad anser du ar styrkan i
Svenska Spels varumarke?

—De positiva virden som
idrotten star for dvs spin-
ning, gemenskap och glddje.
Men vi star ocksa for trygghet
och ansvar, vilket ér otroligt
viktigt for oss.

Hur ska ni lyckas vinna
tillbaka tappade andelar
gentemot de utlandska kon-
kurrenterna?

—Vi maste 6ka sponsring-
en-skratt. Skdmt asido. Reg-
leringen mot de utldndska
spelbolagen maste skérpas. Vi tillats
inte marknadsfora oss lika hart som
vara konkurrenter. Vi far heller inte ge
tillbaka lika mycket till spelarna som
konkurrenterna . Det &dr hogst cen-
tralt. Ménga spelare gar dit de far bas-
ta avkastning/aterbetalning. Vi vill ha
lika villkor.

Vad tror du om den omtalade avreg-
leringen av spelmarknaden?

—Det séigs att den ska vara pa gang.
Jag har jobbat héir sedan 2003 och un-
der den tiden har det dykt upp négra
utredningar men inte mer 4n sa. Fra-
gan ir hur hogt prioriterad spelfragan
r just nu. Jag tror att 4garna tycker
att vi gor ett bra jobb men det r sjélv-
Kklart en jattefrdga att omreglera spel-
marknaden och skapa legitimitet &ven
for nya aktorer. Det ér svart att sia om
var staten star i frigan just nu.

Vad anser du om att Svenska Spels
vinst nu gar ritt in i statskassan?

—Personligen skulle jag inte ha na-
got emot att delar av vinstpengarna is-
tdllet 6ronmaérktes till idrotten for att
ytterligare befista vart band och var
langa historia med svensk idrott.

Hur ser vinstutvecklingen for bola-
get ut?

—Vi har tappat en halv miljard pa
tre ar.

Hur slar det mot idrotten om er

All spon-
sring byg-
ger pa
timing sd
det galler
att kliva in
eller av vid
ratt tillfalle.

JOHAN LINDVALL

vinstutveckling fortsitter nedat?

-Pa sikt kan det hota nivin pa vara
sponsoravtal.

Kommer du se 6ver din sponsor=
portfdlj nagot eller ir de storsta
lagidrotterna sikra pa att de alltid
far ert fulla sponsorstod?

—Intressant fraga. Jag ut- och om-
varderar stdndigt var portf6lj. Med in-
tresse foljer jag tex vara élskade lingd-
skiddkares och skidskyttars framfart i
de internationella tidvlingarna. Men
all sponsring bygger pa ti-
ming sa det géller att kliva
in eller av vid rétt tillfille.
Det ér viktigt att formed-
la att vi inte skriver nagra
livstidskontrakt med véra
samarbetspartners. Sam-
arbetena maste vara vitala
for bégge parter.

Golf dr din passion?

—Det dr egentligen inte
sa centralt vad jag sjélv
gillar eller inte men visst
vore det otroligt hiftigt
med Livespel under tex.
Nordea Masters pa Bro
Hof. Vem gor nésta bir-
die? Hole in one. Etc? Vi
far se om vi kommer vida-
re med detta.

Tva multiarenor star
snart fardighyggda i
Stockholm. Kommentar?

-Tittar vi tex pd Globenarenorna
blir de sammantaget nagot av en fa-
brik fér vara Oddsetbaserade spel.
Mycket intressant att folja utveck-
lingen hir. Vi édr ocksa nyfikna pa vad
som hinder med Nationalarenan. Vil-
ka kommer spela dér och vilka evene-
mang lyckas man locka till sig?

Det talades mycket om spelmoj-
ligheter for besokarna i den nya
Nationalarenan?

-Vikollar pa detta men inget &r satt
pa papper én.

Kan du se nagra framtidstrender
inom sponsringbranschen?

-Jag éar Overtygad om att kanalen
sponsring kommer fortsitta 6ka i takt
med att allt fler svenskar blir tréttare
pé traditionell reklam. Kan vart {6-
retag vara med och dela intresset pa
sponsringsarenan med konsumenten
har vi natt en bit. Detta kommer fler
och fler foretag att upptéicka i allt stor-
re utstrdckning. Men det krivs att vi
har finess sa vi inte upplevs som pa-
tringande.

Vad gor du om tio ar?

—Det skulle vara otroligt spdnnande
att pa sikt fa jobba med idrottsfragor-
na ur ett dgarperspektiv.

Sa Lena Adelson Liljeroth, sla gér-
na en signal! m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

SVENSKA SPEL ! al

Andel av den svenska
spelmarknaden: 51%
Omsatter: 21,751 miljarder
(2010), Nettospelsintdkter-
na uppgick till 9,624 miljarder
(2010)

Sportspelens del av
omsattningen: Sportspelen
stod for cirka 15 % (1440) av
Svenska Spels nettospelsin-
takter.

Vinst: Knappt 5 miljarder
Sponsrar: Riksidrotts-
forbundet, Svenska Fotboll-

forbundet, Svenska
Ishockeyforbundet, Svenska
Bandyforbundet, Svenska Inne-
bandyférbundet och Svenska
Handbollforbundet. Idrotts-
galan.

Reklambudget: Marknads-
foringsbudgeten &r cirka 500
miljoner varav 300 MKR i tra-
ditionell reklam och 200 MKR i
sponsring.
Sponsringsbudget: 200 mil-
joner exklusive aktivering som
ar cirka en fjdrdedel av avtals-
kostnaden.
Sponsringsorganisation:
Sponsoravdelningen liksom va-

rumdrkesavdelningen &r olika
delar av kommunikationssta-
ben, Kommunikation och CSR,
vars nytilltrddda chef heter An-
nika Ferm.

Varumdrkeschef &r Miriam
Nilsson. Sponsoravdelningen
bestar av 6 personer med en
projektledare for varje spons-
rad idrott. Arenaaktiveringen
ligger pa sponsoravdelningen
och kommunikationen i dvrigt
pa ansvarig for respektive spel-
form. Kommunikationsstaben
har totalt ca 50 medarbetare
varav alltsa ca 6 personer pa
sponsoravdelningen.
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Claes Forsberg ordnade just n
trunkar till Sollentuna HC Tea
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Vad behdver ert lag?
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Nu startar vi Hockeyfonden, ett satt fér oss att underlatta  dagen lite enklare - kanske behovs det nya torktumlare,
lite for er hockeyfaraldrar som jobbar dag ut och dag in en skridskoslip eller catering till cupen? Ar det ibland
med att skjutsa till traningar och matcher, bre mackor, krangel med skjutslogistiken kan ni ocksa fa 1ana €n av
std i kiosker och heja pa bade era egna och andras barn.  vara rymliga familjebilar under hela sasongen. Qavsett
Det ar ni som ser till att svensk hockey drivs framat och vad just ert lag behover, ska vi férsoka gora vad vi kan
att vii framtiden kan hoppas pa ett lika starkt Tre Kronor ~ for att fixa det.

som vi har idag. Sa vi vill garna ge nagoat tillbaka. Genom
Hockeyfonden kan ni fa sadant som kan gora hockeyvar-  L3s mer och ansok pa www.hockeyfonden.se

QDCKEL

O )

K‘GH uif““’
SKODA - stolt sponsor

av Sveriges hockeyforaldrar.
Och Tre Kronor, forstas.
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VOLKSWAGEN GROUP

Trimmad sponsring hos

Volkswagen Group

Volkswagen, Audi och Skoda ingar alla i Volkswagen-gruppen och de svenska hu-
vudkontoren for respektive bilmarke samsas i samma byggnad i Sédertalje.

Alla tre varumdrken har valt idrottssponsring som ett viktigt marknadsférings-
instrument. Konkurrensen pa bilmarknaden &r skarp dar sponsring blivit en allt
viktigare katalysator i kampen om marknadsandelar.

—Om du stéllde en Passat istéllet for
en V70 pa garageuppfarten utanfér
ett radhus 1 Téby, kunde grannen i
princip tro att du forlorat jobbet, sé-
ger Niclas Runberg, marknadschef pa
Volkswagen Sverige, for att beskriva
den tidigare imagen runt bilmérket.

—2005 bestdmde vi oss for att byg-
ga varumadrket ordentligt. Fragade vi
en kund pa gatan vad Volkswagen stod
for blev svaret; tysk bil, bra kvalitet,
men lite gratt och trist. Vi behovde
jobba pa attityden till varumérket och
gOra det hetare.

For att gora bilarna attraktivare be-
slutade Volkswagen att alla modeller
pa den svenska marknaden skulle ha
exempelvis aluminiumfilgar, ldderratt
och lackade lister. Sponsring blev ett
sdtt att kommunicera produktpake-

' FAKTA - SKODA

Omséttning 2010: 8,6 miljarder Euro

teringen och de fOrsta strategiska av-
talen tecknades inom golfen foljt av
andra breddsporter som langdskidak-
ning, STCC och nu senast ridsport.
—Vibérjade med att g in i golfspor-
ten for att bli hetare som varumaérke
och utmana premiummérkena i ima-
ge. Nista steg var att ga in i lingdskid-
dkning sdsongen 2008/09. D4 var det
mycket snack om att Volvo och Saab
skulle f4 utlindska dgare och det fanns
en position ledig att bli lite mer folklig.
Det idr inget att sticka under stol med
att var langsiktiga strategi dr att vara
det ledande mirket pa marknaden.

Tysk bil till tjeckiskt pris

Skoda dr ocksa pa jakt efter mark-
nadsandelar och fram till 2018 ska
forsiljningen dubblas till 1,5 miljoner

SPONSRING INTERNATIONELLT
0S: Tjeckiska olympiska laget

FAKTA VOLKSWAGEN
GROUP SVERIGE
Grundat 1948 genom
att Scania blev ge-
neralagent for Volks-
wagen.

Svensk generalagent
for Volkswagen, Skoda,
Audi, SEAT, Volkswagen
Transportbilar, Porsche
och Europcar.

SVERIGE

Ishockey: Svenska Ishockeyforbundet

bilar. Det tjeckiska bilmérket har gjort
en varumaérkesresa under tvd decen-
nier.

—Attityden till varuméirket har for-
dndrats sedan det var en Oststatsbil pa
70-talet. Mycket har hént och efter 20
ar i Volkswagen-gruppen ar det nu en
tysk bil till tjeckiskt pris. Skoda ér den
nya Svensson-bilen och vi fokuserar
mycket pa barnfamiljer, vilket dven
de stora mirkena gor, sdger Mikael
Sandberg, pr-chef pa Skoda Sverige.

Parallellt med utvecklingen av varu-
mirket har ett av sportvirldens ldngs-
ta sponsorskap rullat mellan Skoda
och Internationella Ishockeyforbun-
det sedan 1993. Under 2000-talet har
den svenska portfoljen fyllts pa med
14 klubbavtal och nyligen tecknades
ett tvadrigt huvudsponsoravtal med
Svenska Ishockeyforbundet.

—Sponsringen av ishockey har spe-
lat stor roll f6r kinnedomen och as-
sociationen till varumaérket. Skoda
centralt har investerat 20 ar av enga-
gemang och nu ska vi tappa ner det
lokalt for att géra 4nnu mer av hock-
eysponsringen i Sverige.

FAKTA - AUDI
Omsittning 2010:
35 miljarder Euro

Forsdljning: 1092 411 nya bilar

FOTO: RADOVAN STOKLASA

Anstaillda: 60 000

Marknader: 100 lander.

Audi bér sedan ldnge pa en tydlig
identitet som premium och ska andas
kdrnvirdena sport, progressiv och so-
fistikerad. For att stodja varumaérket
har bilmérket varit huvudsponsor av
det svenska alpina landslaget sedan
1997 och virldscupen sedan sédsong-
en 2002/03.

Sponsring pa alla nivaer
—Alpint dr vart mest strategiska och
langsiktiga sponsring och handlar
mycket om att lyfta fram den sporti-
ga och aktiva sidan av varumérket. Vi
dr med pa flera nivéer frin internatio-
nella vérldscupen och VM till svenska
landslaget och lilla varldscupen, dér
barn tévlar aktivt och vara aterforsal-
jare samarbetar med lokala slalom-
klubbar, sidger Irene Bernald, mark-
nadschef pa Audi Sverige.

Gemensamt for alla tre bilmérken
dr att sponsringen inte bara integreras
i kommunikationen utan dven forank-
ras hela vagen ut till bilhallarna. Volks-
wagen har tydligt integrerat koppling-
en till langdskidakning.

—Var skidsatsning har gjorts fran ax

FOTO: JORGEN HILDEBRANDT

rid, Manchester United, Bayern
Miinchen, m.fl.

Skidor: Audi FIS World Cup, FIS
Alpine World Ski Championships,
m.m.

0S: Olympic Partner Germany.
Segling: Kieler Woche, Audi
Medcup.

Golf: Ryder Cup 2018, Audi
Quattro Cup, m.m.

Marknadsandel i Sverige

2010 (%): 5,57

SVERIGE

Forsdljning 2010: 585 000 bilar
Anstdllda: 27 000

Aterforsiiljare Sverige: 70
Marknader: 100-tal

Marknadsandel i Sverige 2010 (%): 4,31
Salda bilar 2010: 12 493

Cykling: Tour de France, Giro ditalia,
Tour de Suisse, m.m.

Rally: Intercontinental Rally Challenge.

Ishockey: IIHF World Championships.

samt Djurgdrden IF, Timra IK, Brynds IF,
Skellefted AIK, Vixjo Lakers, Linkdping HC,
Frolunda Indians, Modo Hockey i
Elitserien. Sodertélje SK, Leksand IF,

IK Oskarshamn, Orebro i Allsvenskan.

Vita hdsten, Skévde i Div 1.

salda bilar 2010: 16 162
Antal aterforsiljare i
Sverige: 47

SPONSRING INTERNATIONELLT
Fotboll: Audi Cup och klubbar
som FC Barcelona, Real Mad-

Alpint: Svenska landslaget (lag-
sponsor) och Lilla varldscupen.
Segling: Stena Match Cup Swe-
den (sponsor), Audi Dragon Cup
(huvudsponsor).

Kultur: Fotografiska
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till limpa. Sponsringen blir som mest ef-
fektiv nér vi knyter det till en produkt
som aterforsiljarna star bakom, som
till exempel kampanjmodellerna ”Ski
Team Edition”. Tillsammans med Va-
saloppet, forbundet och leverantdrer
har vi genomfort ”Vallarkvillar” i ett
40-tal bilhallar med i snitt 170 kunder.
Nir det sedan stdttas av

Charlotte Kalla blir det vél-
dig starkt, séger Niclas Run-

ir engagerad och ser ishockeyn som ett
viktigt verktyg for sin affdr. Varje aterfor-
sdljare bjuder med sig ett hundratal per
sdsong, vilket innebdr att vi traffar runt
2 000 kunder med stor geografisk sprid-

ning, sdger Mikael Sandberg.
Bilmaérket testar 4ven en oprovad vig
och i september lanserades Hockeyfon-
den. En miljon kronor avsitts

utformad tillsammans med re-
klambyran DDB.

print, dr, bilhallsmaterial, arligen i en fond for foréldrar
webb och TV-reklam med och klubbar pa grisrotsniva att
framgangsrika dkare som soka medel ur. Aktiveringen &r

berg och tilldgger.
—Till hosten ska vi gora

en tour med ridsportkval- HOCkey-

—Hockeyfonden ér vart sitt
att betala tillbaka till ishock-
eyn efter 20 ar och tacka alla

lar till 40 bilhallar f6r forsta fo n d en a r hockeyforildrar. Det hir ir ett

gangen ihop med Ridsport-

forbundet. Vé I't Satt

nytt sitt att aktivera och vi gor
det med mycket hjirta utan

For Audis del fortsétter en massa kriang. Vi vill gora
att betala

det beprévade konceptet

det sd autentiskt som moj-

med provkorningar i syn- t|||b aka t||| ligt med riktiga hockeyforald-

nerhet pa Aresjé’)n, vilket

rar i reklamfilmerna och utan

nér klimax under damernas S h 0oC key n. nagra manus. Det hir for ner
virldscuptévlingar i mars. ykaEL sANDBERG, SPonsringen pé lokalniva och

Men fjillen har komplette- SKODA
rats med seglingsmiljo.

—Audi ir sedan tva ar sponsor for
Match Cup i Marsstrand med bilut-
stillningar, shuttle-service och mojlig-
het att boka upp sig fér provkérning-
ar.Vivill vara aktiva dven pa sommaren
och nérvarande pa vistkusten for att
stotta vara lokala aterforsiljare efter-
som det &r ett stort publikt evenemang,
sdger Irene Bernald.

Engagemanget avgorande
I Skodas fall ar klubbavtalen motorn i
att aktivera aterforsiljarna och ta ut is-
hockeyn lokalt.

—Valet av klubbar styrs mycket av om
det finns en dterforsiljare pa orten som

ger aterforsidljarna ett verktyg

att stotta klubbarna. Det ska-
par ocksa historier som kan berittas i
lokal media.

Framover vintar dven tvd megaeve-
nemang pa svensk mark for Skoda nér
Ishockey-VM delas mellan Stockholm
och Helsingfors dren 2012-2013.

—Héar kommer Skoda centralt ha
mycket att sédga till om som partner till
Internationella forbundet. Det kommer
bli en kombination av centrala rattig-
heter och lokalt genom vart avtal med
svenska forbundet. Planeringen har pre-
cis startat och vi kommer kunna hitta pa
mycket roligt med VM. m

TEXT JOHAN THOREN

FOTO: PETER ALENDAHL/ADAMSKY

Boka pa scandichotels.se/staycation

Scandic

Stay smarter

FAKTA -
VOLKSWAGEN

Omséttning 2010: 80 miljar-
der Euro

Forsiljning 2010: 4 503
000 bilar

Anstillda: 133 000
Marknader: 150 dnder
Marknadsandel i Sverige
2010 (%): 12,32

Salda bilar 2010: 35 699
Antal aterforsaljarorter i
Sverige: 106

SPONSRING
INTERNATIONELLT
Fotboll: Wolfsburg
Motorsport: Dakar-rallyt,
Scirocco R-Cup, Formula 3,
Rally WRC

Musik: Volkswagen Sound
Foundation

SVERIGE

Langdskidor: Svenska Langd-
skidlandslaget (Team spon-
sor), Svenska Skidférbundet,
Vasaloppet.

Golf: Nordea Masters (huvud-
sponsor), Volkswagen Masters
och PGA.

Ridsport: Svenska Ridsport-
forbundet (Férbundssponsor),
Stockholm International Horse
Show (Huvudsponsor)
Motorsport: STCC (Team
Biogas)

Tennis. Svenska Tennisforbun-
det (Officiell billeverantor)
Socialt: BRIS

human

Vi initierar, utvecklar
och kommersialiserar
evenemang

Manga stéder och destinationer ar idag drivande
i jakten pa stora evenemang. Destinationerna
har namligen insett vardet av alla de positiva
samhallseffekter ett ratt utformat evenemang
ger i form av 6kade skatteintakter, forbattrad
infrastruktur, starkt image och positiv medie-
uppmarksamhet. Ett starkt varumarke har

blivit allt viktigare fér att attrahera besdkare,
investeringar och nya invanare.

Vi p& human ar specialiserade p3 att initiera, utveckla
och kommersialisera evenemang och anlitas idag av foretag,
rattighetsagare, kommuner, destinationer och regioner.

Kontakta oss s& beréttar vi mer om vad vi kan erbjuda just er!
G& in p& www.humanevent.se och prenumerera pa nyhetsbrevet
Inspel - eller f6lj var blogg - for att f& inblick, inspel och idéer till
hur ni kan utveckla ert evenemang och er kommun eller region!
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”Kan Du hjalpe mej

asajenej?”’

Fragan kom plotsligt fran Ralf
Edstrom, nar vi var pa vag till en
av mina forsta fotbollsmatcher i
Stjarnlaget i Falkenberg 1974.

KRONIKOR BJORN BERGGREN

i hade blivit riktigt goda vénner éret innan,
ndr vi triffades pa pingisturne n med Stel-
lan Bengtsson och Kjell Johansson.

Inte kunde jag da ana att detta skulle for-
dndra mitt liv sd totalt.

Jag lovade hjilpa Ralf efter att ha kollat redan gjorda
avtal och blev upprord 6ver hur man redan hade hunnit
utnyttja honom.

Jag blev en av de forsta i Sverige att jobba som radgi-
vare. Jag lamnade 1974 ett sdkert och vilavlonat distrikts-
chefsjobb pad Myresjohus for att kasta mig in i en oviss
idrottsvirld, Jag som sjilv forsokte bli en idrottsstjdrna
fick nu i stéllet dromjobbet med Sveriges da storste fot-
bollsspelare efter sina tre mal mot Ryssland och som eta-
blerad proffs i PSV Eindhoven.

Inte kunde jag da ana vilken enorm utveckling denna
bransch skulle f4. Hade jag bara valt en béttre kompan-
jon dn Kay Wiestal, utan en advokat vid min sida istéllet
sa hade det gatt bra.

Men 6det ville &nnu mer annorlunda da jag forst drab-
bades mycket hart av att Hans Alsér omkom i en flyg-
olycka 1977, Nils-Erik Holm, dgare till vilkdnda NeH,
dog efter kort tids sjukdom och Pelle Lindberg omkom
i en bilolycka i USA. De var alla hornstenar med jimna
mellanrum 1975, 1980 och 1986 och jag slogs bokstavli-
gen till marken.

I bérjan av 70-talet hade dorrarna 6ppnats, tack vare
Ralf Edstrom, sé jag hade kontakt med alla pa tiobéstalis-
tan samt Svensk Fotbollsforbundet infér VM i Argentina.
Ett mycket intressant projekt, dir Kay och jag jobba-
de bra tillsammans med VD i Fotbollsférbundet Robert
Hernardi, som larde sig och korde vidare sjélv. Ett extra
tillskott pa kanske 20.000:- blev det i alla fall for spelarna.

Till en bérjan var det bara Bjorn Borg, Ingemar Sten-
mark och boxningsvarldsméstaren Ingemar Johansson
som tjdnade de riktigt stora pengarna och de blev alla
ekonomiskt oberoende resten av sitt liv. Darefter kom
Ralf, men han spelade tyvirr utomlands, vilket var en
nackdel for svenska sponsorer. Men hir rorde det sig om
10-20.000:- per avtal for Ralf liksom for Ronnie Hell-
strom. DagWennlund och Anders Jérryd fick 3.000:- for
att ha NeH:s harband pa finnkampen resp. Stockholm
Open.

For Frank Andersson och flera andra som Ulrika
Knape och Thomas Magnusson blev det problem med
de harda olympiska reglerna. Jag var inte sa vl sedd
hos min granne i Mariestad, RF:s ordférande Karl
Frithiofsson som vil visste vilken serids person jag varit.
Men det bérjade dyka upp lycksokare sa kontrollen fran
RF:s sida var befogad.

Missa inte Del Il i var miniserie
om Sponsringens historia!

Ga in pa www.sportaffarer.se

A 4 J i i P
"Sveriges Mc Cormack” med ndgra av sina kunder den
tiden det begav sig.

En annan stor idrottsman hade jag runt hérnet i Ma-
riestad, olympiske guldmedaljoren pa cykel Bernt Jo-
hansson, som jag hjilpte med att bli proffs i Italien illa
kvickt efter OS-76. Det var inga stora dvergangspengar
att fi, men jag kontaktade Gosta Faglum, tidigare proffs
och han svarade:

” Ak ner och kér ifrén dem, sedan kommer pengarna
efter hand”. Detta stimde bra da Bernt lyckades och lade
grunden till en stabil tillvaro. Darfér har han ocksa klarat
sig mycket bra civilt tack vare guldet och har, genom sitt
sympatiska sétt och stort kunnande, blivit en duktig for-
dragshaéllare, reseledare och cykelskribent.

lla ekonomiska transaktioner maste pa
70-talet godkénnas av respektive férbund.
Det gillde dven andra idrotter, som Stock-
holm Open, dér junioren Thomas Hog-
stedt fick riva av sig NeH-loggan pa skjort-
drmen dé han var just junior.

Nya Wermlandstidningen tejpade 6ver reklamen pa
bilder, dér den syntes pa ishockeyrinken. SVT kravde att
godkénna arenareklamen fore séndning fick ske och vid
overtramp kunde t.o.m. sdndningar stoppas.

Ulrika Knape borde varit mycket attraktiv, med en di-
ger meritlista, men stoppades av de harda reglerna. De-
sto roligare att ett foretag, som jag dnda kunde hjélpa
henne med, har inneburit att hennes néstan lika fram-
gangsrika dotter Anna kunnat vara proffs. Det innebar
att jag fick en stor kram pa Idrottsgalan av Ulrika, vilket
viarmde.

Frank Andersson var ett kapitel f6r sig, dd han varken
kunde klockan eller almanackan. Annars var han ett bra
reklamnamn d& hans syntes i alla tidningar pa alla olika
sidor. Han marknadsforde egentligen mig lika mycket, da
jag fick trdda fram i tid och otid och férklara, varfér han
inte kom. Han hade ett avtal med Adidas, men fick aldrig
ut nagra pengar, da han under sina resor runt om i Sve-
rige tog ut kldder i sportbutikerna, vilket gjorde att hans
konto blev plus minus noll. Nér han reste hade han ingen
viska. ”Hur skulle det se ut” var hans kommentar. Kla-
der var de han stod och gick i, oftast trdningsoverall och

gympadojor.

Nir han kom hem fran USA, som nybliven vérlds-
mastare, hade jag planerat ett mottagande med massme-
dia och uppvaktningar. Da kom han dagen innan, sa det
blev problem i alla fall. S& var han, den gode Frank. Om
han skott sig, hade han ocksé varit ekonomiskt obero-
ende. Han kommer tyvérr aldrig att bli skuldfri s lange
han lever.

Det gldder mig 4nda att han lyckades i Let’s Dance
och kan inte fér mitt liv begripa hur han klarade detta,
for jag sag honom aldrig dansa pé den tiden. Men bra
fotarbete har han, timing och &r sékert hyfsat valtranad
fortfarande.

”Hoa-Hoa”Dahlgren ér min definitiva favorit tillsam-
mans med Ralf. Den omtalade reklamen for Forsdkrings-
kassan skedde fore min tid, men gav eko. Jag har faktiskt
inte gjort nagot reklamavtal med Hoa. Daremot ett stort
antal framtrddanden och inte minst hans medverkan i
”P4a Sparet” hade jag ett litet finger med i spelet.

Men det blev annat ljud i skéllan efter férsta program-
mets stora succeé, mycket tack vare en viss herr Dahlgren.

Kontakten med Ralf och Lennart Dahlgren ar livslang
och vi talar med jamna mellanrum med varandra, oftast
om idrott, men lika ofta om samhéllet och vad som sker
ivérlden.

dda har ju ocksa lyckats civilt, Ralf jobbar
med sponsring for Handikappidrottsférbun-
det och Radiosporten och Lennart har sedan
manga ar drivit restaurangerna Bronco och
Lina men sedan ett halvt ar tillbaka Loke,
tillsammans med dottern Lina, p4 Bondegatan, bara
nagra kvarter fran sin bostad pa séder, Folkungagatan.
Lennart har ocksa deltagit i flera TV-program och varit
sakkunnig i bade wrestling och inom travsporten. Han ér
noggrann innan han séger ja for seriost och vélplanerat
skall det vara.

Avslutningsvis nadgot om den enorma utveckling som
skett med sponsring av alla de slag.

Varfor har det blivit sa stora pengar i idrotten och
speciellt i vissa sporter? Svar: T'V-bolagens intrang pa
arenorna med alla sina kommersiella krafter. Det
bérjade med McCormack och golfen tidigt 70-tal.

En sport med manga penningstinna personer, som
sjélva ville synas i rutan.

Det fortsatte i USA med basketen, som var en perfekt
TV-sport, liksom tennisen och Bjérn Borg kom fram pre-
cis i ritt tid. Jag glommer aldrig, nér det stod i de svenska
tidningarna, att Bjorn Borg tjainade for mycket pengar.
Nar jag pratade med Bjorn om just detta, da jag var med
och arrangerade en uppvisningsmatch mellan honom
och McEnroe, svarade Bjorn: ”Jag har inte bett att fa
tjdna de dér pengarna och varfor skulle jag tacka nej?”
S& dr det naturligtvis fortfarande Men ingen i viarlden
kan stoppa varken agenter eller TV-bolag fran att trissa
upp priserna till klubbar och idrottsmén.

Varfor slutade jag? Jag satsade pa Mariestad och det
har jag angrat. I stéllet for en checkkredit hade jag si-
kerligen haft en tjock planbok i stillet i dag. Men jag har
manga fina vinner for livet och minnen som é&r ofor-
glomliga fran den mest framgangsrika tiden i svensk
idrott! m

far du veta
NAjl

I den har boken av Bjorn Berggren

VAD SOM DOLI

RO ST MNUMNEL )

- en inblick i Bjorns rika leverne bland
stjarnor och annat I6st folk ...

For bestalining & prisuppgift, skicka ett mail till
050114334 @telia.com
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Alltid hogt tryck” fasee

12 MA] 2012

MALMO ARENA

Handbollslandkamp
Sverige-Ryssland
11 januari 2012

www.malmoarena.com

MALMO ARENA HAR ETT STRATEGISKT TOPPLAGE OCH SKAPAR
SKRADDARSYDDA SPORT- OCH AFFARSEVENEMANG!

« Totalt 61 000 m?multi-arena

« Arenan kan anpassas for publik 1 500-15 000 personer

« Restaurangkapacitet upp till 3 200 sittande restauranggaster
+ 72 VIP loger

» Konferensfaciliteter Q R
+ 12 min till Copenhagen Airport vy

+ 20 min till Malmé Airport |7 M A L M 0 A R E N A Malméo stad
+ 3,7 miljoner invanare kan na arenan pa mindre an 1 timme i samarbete



Framsidan.

SLOTTSSKOGEN e ULLEVI » SKARGARDEN ¢ KUNGSPORTAVENYN ¢ ALVSTRANDEN
o MAGASINSGATAN o RODA STEN o HEDEN o FRIHAMNSPIREN » TRADGARDSFORENINGEN o

GAMLA ULLEV| « PACKHUSKAJEN o LISEBERG o VALHALLA o SVENSKA MASSAN e KANALTORGET o.tebor
o GOTAPLATSEN e FROLUNDABORG e BALTESSPANNARPARKEN o SCANDINAVIUM « NORDSTAN o

HELA STADEN AR VAR ARENA.




